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Anggota Lembaga
Sorotan Kalendar Sesi 2018/2019

AGENDA MESYUARAT

1.	 Melantik Satu Jawatankuasa Yang Terdiri Daripada Enam Anggota dan Empat Orang Anggota 
Lembaga termasuk Pengerusi Untuk Menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan Ke-37 
pada 16 Jun 2019.

2.	 Mengesahkan Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-36 pada  5 Mei 2018.

3.	 Menimbang Laporan Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman bagi Tahun 2018/2019.

4.	 Menimbang dan Meluluskan Akaun-akaun Teraudit Koperasi dan Subsidiarinya, 
Jika Ada, Termasuk Pembahagian Keuntungan Bersama Dengan Laporan Juruaudit bagi Tahun 
Kewangan Berakhir 31 Disember 2018.

5.	 Menimbang dan Meluluskan Pindaan Anggaran Belanjawan Tahun 2019 dan Anggaran 
Belanjawan Tahun 2020.

6.	 Meluluskan Elaun-elaun Kepada Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman dan 
Saraan Kepada Anggota Lembaga Yang Dilantik Sebagai Pengarah Bagi Subsidiari Koperasi ini.

7.	 Menimbang dan Meluluskan Ruang Lingkup dan Had Pelaburan Yang Dibiayai Oleh 
Wang Lebihan Koperasi ini.

8.	 Menentukan Had Maksimum Keterhutangan Koperasi.

9.	 Meluluskan Perlantikan Suatu Panel Firma Audit Untuk Mengaudit Akaun Koperasi Bagi Tahun 
Kewangan Berakhir 31 Disember 2019.

10.	 Mendengar, menimbang atau memutuskan apa-apa cadangan atau Urusan 
Perniagaan lain Koperasi yang baginya suatu notis bertulis tidak kurang daripada 7 hari telah 
diberikan.

11.	 Pelantikan dan Pemilihan Anggota Lembaga :
	 a.	 Usul Pelantikan Dua (2) Orang Wakil Kerajaan Negeri Dalam Anggota Lembaga Yang 

Dicalonkan oleh Kerajaan Negeri Pahang.
	 b.	 Memilih tiga (3) orang Anggota Lembaga; Tiga (3) orang bagi mengisi kekosongan jawatan 

Anggota Lembaga untuk penggal 2019-2022 (3 tahun).

1-2
3-7
8
9

10-14

15

16-82
83-103

104

105-121

122-123

124

125
126

127

128-131

SENARAI
KANDUNGAN

m e s y u a r at  a g u n g  ta h u n a n  k a l i  k e  37
L a p o r a n  Ta h u n a n  2018

ii



m e s y u a r at  a g u n g  ta h u n a n  k a l i  k e  37
L a p o r a n  Ta h u n a n  201 8

1

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
B8032, Jalan Teluk Sisek Sri Kuantan Square, 
25000 Kuantan, Pahang Darul Makmur.
Telefon : 09-5177977 / 09-5177980			        		         No. Faks  : 09-5137190

Bil (  9  ) dlm  KSMB / SKRT / MAT-37

24 Mei 2019

Kepada : -
Semua Anggota
Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA)

Tuan / Puan Yang Dihormati,

NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE - 37

Sukacita dimaklumkan bahawa, Mesyuarat Agung Tahunan Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) akan 
diadakan pada tarikh, masa dan tempat seperti berikut : 

Tarikh	 :	 16 Jun 2019 (Ahad)
Masa	 :	 8.00 pagi
Tempat 	 :	 Dewan Jubli Perak Sultan Haji Ahmad Shah Kuantan,
		P  ahang Darul Makmur.

2.	 Anggota - anggota adalah dengan segala hormatnya dijemput hadir ke mesyuarat tersebut dan agenda-agenda 
mesyuarat adalah seperti berikut : -

	 2.1	 Melantik Satu Jawatankuasa Yang Terdiri Daripada Enam Anggota dan Empat Orang Anggota Lembaga 
termasuk Pengerusi Untuk Menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan Ke-37 pada 16 Jun 2019.

	 2.2	 Mengesahkan Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-36 pada  5 Mei 2018.
	 2.3	 Menimbang Laporan Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman bagi tahun 2018/2019.
	 2.4	 Menimbang dan Meluluskan Akaun-akaun Teraudit Koperasi dan Subsidiarinya Jika Ada, 

Termasuk Pembahagian Keuntungan Bersama Dengan Laporan Juruaudit bagi Tahun Kewangan Berakhir 
31 Disember 2018.

	 2.5	 Menimbang dan Meluluskan Pindaan Belanjawan Tahun 2019 dan Anggaran Belanjawan Tahun 
2020.

	 2.6	 Meluluskan Elaun-elaun Kepada Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman dan Saraan 
Kepada Anggota Lembaga Yang Dilantik Sebagai Pengarah Bagi Subsidiari Koperasi ini.

	 2.7	 Menimbang dan Meluluskan Ruang Lingkup dan Had Pelaburan Yang Dibiayai Oleh Wang 
Lebihan Koperasi ini.

	 2.8	 Menentukan Had Maksimum Keterhutangan Koperasi.
	 2.9	 Meluluskan Perlantikan Suatu Panel Firma Audit Untuk Mengaudit Akaun Koperasi Bagi Tahun 

Kewangan Berakhir 31 Disember 2019.

NOTIS 
MESYUARAT AGUNG
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	 2.10	 Mendengar, menimbang atau memutuskan apa-apa cadangan atau Urusan Perniagaan 
lain Koperasi yang baginya suatu notis bertulis tidak kurang daripada 7 hari telah diberikan :

		  2.10.1 	 Usul Anggota Lembaga
		  2.10.2 	 Usul-usul Anggota
	 2.11	 Pelantikan dan Pemilihan Anggota Lembaga :
		  a.	 Usul Pelantikan Dua ( 2 ) Orang Wakil Kerajaan Negeri Dalam Anggota Lembaga Yang Dicalonkan oleh 

Kerajaan Negeri Pahang.
		  b.	 Memilih tiga (3) orang bagi mengisi kekosongan jawatan Anggota Lembaga  untuk  penggal 2019 – 

2022 ( 3 tahun ).

3.	 Cadangan - cadangan yang berupa usul hendaklah disampaikan kepada Setiausaha, Koperasi 
Serbausaha Makmur Berhad pada atau sebelum 10 Jun 2019  jam 12.00 tengah 
hari.

‘MAJU BERSAMA KOPERASI’

Dengan perintah lembaga,
KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD

DATO’ HAJI KHADRI BIN MUSA
Setiausaha

s.k.	 Pengarah
	 Suruhanjaya Koperasi Malaysia Cawangan Negeri Pahang

NOTA PENTING : -

1.	 Seperti yang dicadangkan dalam Mesyuarat Agung Tahunan yang lepas, Anggota - Anggota KOSMA adalah diminta 
supaya tidak membawa ahli keluarga yang bukan merupakan anggota KOSMA ke dalam Dewan Mesyuarat. 
Ahli keluarga yang mengiringi Anggota ke Mesyuarat Agung bolehlah menunggu di mana-mana tempat di luar 
Dewan.

2.	 Anggota - Anggota KOSMA adalah diingatkan bahawa penama atau wakil mereka adalah tidak 
dibenarkan mendaftar, mengambil elaun Mesyuarat atau mengundi. Justeru itu, 
Anggota - Anggota adalah dinasihatkan supaya membawa kad pengenalan masing – masing dan kad keanggotaan 
KOSMA bagi mengelakkan sebarang masalah yang mungkin timbul.

3.	 Kaunter pendaftaran akan dibuka seperti berikut :
	 i.	 pada hari mesyuarat agung iaitu 16 Jun 2019 mulai dari jam 07.30 pagi hingga pukul 11.00 

pagi di Dewan Jubli Perak Sultan Ahmad Shah, Kuantan. Anggota - Anggota diminta hadir dalam tempoh 
pendaftaran berkenaan untuk melayakkan mereka mengundi. Kaunter pendaftaran 
lewat akan dibuka sehingga jam 12.30 tengah hari bagi tujuan daftar kehadiran sahaja.
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KATA ALU-ALUAN 
YANG AMAT BERHORMAT 
MENTERI BESAR PAHANG

DATO’ SRI HAJI WAN ROSDY BIN WAN ISMAIL, SSAP., DSAP.,DIMP., SMP., AMP.

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Saya ucapkan tahniah kepada kepemimpinan serta ahli-ahli Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) kerana 
telah berjaya mengadakan Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke-37 pada tahun ini.

Saya percaya, mesyuarat agung ini sememangnya dinanti-nantikan oleh ahli-ahli KOSMA yang menerusinya, dapat 
mengeratkan lagi hubungan mesra sesama ahli dan dengan kepemimpinan.

KOSMA kini semakin dikenali bukan sahaja dengan aktiviti perladangannya tetapi juga dengan beberapa inisiatif 
komersilnya seperti dalam bidang perhotelan dan pajak gadai Islam.

Adalah diharapkan agar KOSMA akan dapat mengembangkan perniagaan perhotelan dan pajak gadai ini – yang 
setakat ini tertumpu di Kuantan dan Temerloh sahaja ; ke daerah-daerah dan negeri-negeri lain pula.

Bersempena dengan Mesyuarat Agungnya kali yang turut ada pemilihan bagi pucuk kepemimpinan, saya ucapkan 
selamat memilih dan semoga pilihan yang dibuat adalah tepat serta dapat membawa KOSMA ke arah kejayaan yang 
lebih gemilang, Insya Allah.

Wabillahitaufik Walhidayah, Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.
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Bismillahirrahmanirrahim...

Setinggi kesyukuran ke-hadrat Allah SWT di atas keizinannya-Nya untuk Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) 
menjalankan Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 37, pada hari ini. Terima kasih kepada KOSMA kerana memberi peluang 
untuk saya memberikan kata-kata aluan dalam Buku Laporan Tahunan KOSMA ini. 

KOSMA mempunyai sejarah penglibatan di dalam bidang koperasi yang cukup panjang. Dengan usia organisasi 
menjangkau 52 tahun, sewajarnyalah KOSMA berada di kalangan koperasi ternama – merujuk kepada indeks 100 
Koperasi Terbaik Malaysia. Saya yakin, pencapaian ini tidak dicapai dengan mudah. Sudah tentu, ianya didasari dengan 
perancangan kepimpinan koperasi yang teliti dan semangat muafakat di kalangan ahli yang tinggi.

Kementerian Pembangunan Usahawan (MED) telah melancarkan Rangka Kerja Keusahawanan Negara iaitu the National 
Entrepreneurship Framework, yang menggariskan hala tuju gerakan koperasi di bawah teras strategik ketiga, sekaligus 
memacu peranan koperasi sebagai penggerak utama ekonomi dan keusahawanan sosial (social enterprise).

Kami di MED amat berharap, semua penggerak sektor koperasi dapat bergerak seiring dengan hasrat dan aspirasi 
kerajaan – untuk turut sama membantu kita meningkatkan taraf hidup masyarakat terutamanya golongan B40 ini.

Inisiatif KOSMA untuk terlibat lebih aktif di dalam bidang Pajak Gadai Islam (Ar Rahnu) juga cukup strategik. Kita 
jangan sesekali melupakan fakta bahawa aktiviti koperasi yang paling banyak menyumbang kepada jumlah perolehan 
dan keluaran dalam negara kasar (KDNK) adalah perbankan dan kredit. Berdasarkan statistik 2017, sejumlah 589 buah 
koperasi perkhidmatan kewangan menyumbang perolehan sebanyak RM33.45 billion atau 83.12 peratus daripada 
keseluruhan  pendapatan koperasi.

Saya cukup optimis dengan kemampuan KOSMA untuk terus berkembang maju berasaskan kedudukan kewangan yang 
kukuh, tadbir urus yang baik, diterajui pula barisan pengurusan yang berpengalaman dan berwawasan tinggi.

Akhir kata, saya mendoakan semoga Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke-37 KOSMA ini akan berjalan lancar, penuh tertib 
dan disulami semangat kekitaan yang tinggi. Selamat bersidang dan semoga mesyuarat ini nanti menatijahkan sesuatu 
yang sangat positif kepada semua anggota.

Selamat Maju Jaya!

KATA ALU-ALUAN 
YANG BERHORMAT 
MENTERI PEMBANGUNAN USAHAWAN

DATUK SERI MOHD REDZUAN BIN YUSOF
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Bismillahirrahmanirrahim...

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Salam Sejahtera,

Terlebih dahulu saya ingin mengambil kesempatan ini untuk mengucapkan terima kasih kepada Koperasi Serbausaha 
Makmur Berhad (KOSMA) kerana memberi ruang dan peluang kepada saya untuk menyampaikan sepatah dua kata 
dalam Buku Laporan Tahunan 2018 KOSMA ini.

Setinggi-tinggi tahniah kepada KOSMA kerana berjaya mengadakan Mesyuarat Agung Tahunan kali ke-37. Saya yakin 
dan percaya bahawa kemajuan dan kejayaan koperasi adalah hasil daripada kerjasama erat antara Lembaga Pengarah, 
Pengurusan serta anggota-anggota koperasi.

Saya ingin menyarankan bahawa sudah tiba masanya koperasi-koperasi di Malaysia khususnya KOSMA untuk mencontohi 
amalan terbaik yang dilaksanakan oleh beberapa koperasi di negara-negara maju yang mengamalkan sistem tadbir 
urus yang baik, menjalankan perniagaan bernilai tinggi dan terbukti mampu menyumbang kepada pendapatan koperasi 
serta anggota.

Justeru, bagi membolehkan koperasi menjadi penyumbang berkesan, ia perlu bergerak selari dengan kehendak 
pasaran, bersaing bagi menjana pendapatan dan memberi perkhidmatan. Penglibatan koperasi dalam pelbagai aktiviti 
ekonomi telah merubah lanskap aktiviti koperasi daripada tradisional kepada moden dan berimpak tinggi sejajar 
dengan perkembangan  teknologi dan gaya hidup semasa masyarakat. Oleh yang demikian, SKM akan terus memberi 
sokongan kepada KOSMA untuk terus menjadi sebuah koperasi yang berkualiti dan berdaya saing.

Akhir kata, saya mendoakan agar KOSMA akan berdaya maju dan menempa kejayaan seterusnya menyumbang secara 
signifikan dalam pembangunan gerakan koperasi di negara ini. 

Selamat Maju Jaya.
	

KATA ALU-ALUAN 
YANG BERBAHAGIA
PENGERUSI EKSEKUTIF 
SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA

DATUK NORDIN BIN SALLEH
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Bismillahirrahmanirrahim...

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Bersyukur ke hadrat Allah S.W.T kerana dengan limpah kurniaNya dapat kita sama-sama diberi nafas untuk menjalani 
kehidupan yang semakin mencabar pada hari ini dan seterusnya In Sha Allah...

Pada masa ini, gerakan koperasi perlu menerima hakikat bahawa ledakan ekonomi sejagat akan memberi kesan 
yang signifikan kepada ekonomi persekitaran. Melangkah ke arah pertubuhan ekonomi global dan Malaysia yang 
sedang pesat membangun, sektor koperasi turut mengambil peluang meningkatkan keupayaan dengan penglibatan 
dalam pelbagai sektor ekonomi yang berimpak tinggi. Antara sektor ekonomi yang signifikan kepada ekonomi gerakan 
koperasi ialah  Sektor Perkhidmatan Kewangan, Sektor Pemborongan dan Peruncitan, Sektor Pertanian dan Industri 
Asas Tani, Sektor Perladangan, Sektor Pembangunan Hartanah dan Industri Pembinaan serta Sektor Pelancongan, 
Perniagaan  Diri dan Kesihatan. 

Pembentukan peneraju sektor mengikut enam (6) sektor ekonomi utama yang digariskan dalam DKN 2011-2020,  
penghasilan Pelan Pembangunan mengikut sektor masing-masing dijangka akan dapat  meningkatkan pendapatan 
koperasi melalui ekonomi bidangan yang akhirnya dapat memberi lonjakan besar kepada kemajuan gerakan koperasi 
dan seterusnya dijangka mencapai sasaran perolehan sebanyak RM50 billion menjelang tahun 2020.

Pencapaian keseluruhan perolehan bagi tahun 2016 adalah sebanyak RM39.66 bilion iaitu 108.50% berbanding sasaran 
yang ditetapkan. Empat (4) daripada enam (6) sektor ekonomi utama iaitu Sektor Perkhidmatan Kewangan, Sektor 
Pemborongan dan Peruncitan, Sektor Pertanian dan Industri Asas Tani serta Sektor Pembangunan Hartanah dan Industri 
Pembinaan telah mencapai perolehan melebihi 100% berbanding dengan sasaran yang ditetapkan. Sementara itu, 
Sektor Perladangan dan Sektor Pelancongan, Penjagaan Diri dan Kesihatan telah mencapai sasaran sebanyak 98.9% 
dan 98.5% masing-masing.

Akhir kata, saya mengucapkan setinggi-tinggi penghargaan dan jutaan terima kasih kepada Koperasi Serbausaha 
Makmur Berhad dan seluruh warga kerja di atas usaha dan terus memberikan perkhidmatan terbaik untuk gerakan 
koperasi. 

Sekian, Selamat Maju Jaya.
	

KATA ALU-ALUAN 
PENGARAH 
SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA
CAWANGAN NEGERI PAHANG

TUAN HAJI IBRAHIM BIN KASAH
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Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh dan Salam Sejahtera.
Segala  puji dan syukur ke haderat Allah S.W.T. kerana dengan limpah perkenanNya, kita dapat bersama lagi di 
Mesyuarat Agung Tahunan Kali ke 37 KOSMA pada hari ini. Semoga kita terus dipanjangkan usia dan dapat bertemu 
lagi di tahun-tahun yang akan datang. 

Seperti biasa, mesyuarat agung pada hari ini adalah bagi membincangkan beberapa agenda penting demi kelansungan 
dan kelancaran aktiviti dan program perniagaan KOSMA. Disamping itu, agenda untuk memilih Anggota Lembaga 
KOSMA bagi mengisi tiga kekosongan barisan kepimpinan KOSMA yang akan berkhidmat untuk tempoh selama 3 
tahun juga menjadi antara agenda yang penting. Anggota-anggota perlulah membuat pilihan yang terbaik berdasarkan 
pengamatan dan penilaian secara rasional serta berasaskan fakta yang sahih, supaya mereka yang dipilih nanti mampu 
memacu ke arah KOSMA yang lebih gemilang.

Menyentuh mengenai keuntungan KOSMA bagi tahun 2018, KOSMA sedang menghadapi suasana getir walaupun 
pengeluaran hasil BTB KOSMA agak baik dan meningkat sedikit pada tahun lepas, namun kejatuhan harga komoditi 
dan minyak sawit mentah memberikan kesan yang agak besar kepada sumber pendapatan KOSMA. Kebergantungan 
pendapatan KOSMA lebih 90% adalah daripada penghasilan ladang kelapa sawit. Harga minyak sawit mentah purata 
bagi tahun 2018 ialah RM 2,270/metrik tan berbanding harga purata bagi tahun 2017 iaitu RM 2,720/metrik tan.                   

Perbezaan pendapatan dan keuntungan bagi tahun 2018 dengan tahun 2017 adalah begitu ketara. Anggaran keuntungan 
bersih terkumpul sebelum cukai bagi tahun 2018 adalah sebanyak RM41,822,663 juta berbanding tahun 2017 iaitu 
sebanyak RM 80,023,156 juta. Namun KOSMA bernasib baik kerana keupayaan pengurusan mengawal kos pengeluaran 
dan kos operasi seperti tahun-tahun sebelum ini iaitu sekitar RM200/metrik tan, yang terendah berbanding pemain 
industri yang sama di seluruh Malaysia. Berdasarkan senario ini, kadar dividen dan lain-lain pembayaran, pasti akan 
berkurangan daripada tahun-tahun sebelum ini. Walau bagaimanapun, kadar yang akan dibayar nanti dijangka masih 
lebih baik daripada kadar dividen yang dibayar oleh koperasi dan institusi kewangan yang lain. Langkah-langkah 
penjimatan dan perbelanjaan yang lebih berhemah sedang diambil, merangkumi semua aspek bagi menjamin 
kelangsungan dan ’survival’ KOSMA, khususnya dalam industri perladangan kelapa sawit ini disamping perniagaan 
lain yang diceburi.

Untuk makluman anggota-anggota, perniagaan hotel-hotel KOSMA kini diletakkan dibawah kendalian KOSMA Tourism 
Sdn Bhd yang merupakan anak syarikat kepada KOSMA Holding Sdn Bhd, mengalami kemerosotan pendapatan atas 
beberapa punca yang sedang dikenalpasti disamping kemerosotan ekonomi semasa. KOSMA Holding Sdn Bhd juga akan 
mengendalikan perniagaan- perniagaan lain yang juga sedang dikenalpasti. Perniagaan Pajak Gadai Islam (Ar-Rahnu) 
KOSMA pula telah mengembangkan sayapnya dengan membuka cawangan Ar-rahnu di Temerloh.

Akhirkata, terima kasih kepada semua anggota Lembaga, pengurusan dan kakitangan serta anggota- anggota yang 
terus setia bersama memberikan segala bentuk sokongan dan sumbangan dalam memastikan KOSMA terus maju dan 
cemerlang demi kemaslahatan kita bersama. 

Selamat bersidang demi mencari kesepakatan dan kebaikan untuk kita semua. Terima kasih.

SECEBIS RASA
PENGERUSI 
KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD

DATO’ HAJI MOKHTAR BIN HAJI MAT SALLEH, DIMP., AAP., AMP.
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ANGGOTA LEMBAGA

Pengerusi		
YH. Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat 
Salleh, DIMP., AAP., AMP

Timbalan Pengerusi
YH. Dato’ Haji Abdul Manan bin Abd 
Rahman, DIMP., KMN., AAP., AMP., PJK.

Setiausaha	
YH. Dato’ Haji Khadri bin Musa, DIMP.

Bendahari
Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari

Wakil Kerajaan	 	
YAB. Dato’ Sri Haji Wan Rosdy bin Wan 
Ismail, SSAP., DSAP., DIMP., SMP., AMP.
YH. Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab 
Aziz, DSAP., DIMP., SMP.

Anggota Lembaga
YH. Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji 
Ibrahim, SSAP., SIMP., DSAP., JSM., AMN
YH. Dato’ Hajjah Nazilah bt Abd Latif, 
DIMP., AMP.
Drs Kamarazaman bin Haji Zainal 
Abidin
YH. Dato’ Haji Zamri bin Mohamed, 
DIMP. 
Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah

MAKLUMAT PENGURUSAN 
IBU PEJABAT DAN LADANG

Pengurus Besar
Encik Mohd Shafirun bin Mohd Azba

Pengurus Kewangan
Puan Razlina bt Mohd Radzil

Setiausaha Eksekutif
Encik Abdul Ghafar bin Hussin

Pengurus Kanan Ladang
Tuan Haji Kamarudin Arifin bin Idris
(Division A)
Encik Yusof bin Jaafar 
(Division B)

Konsortium Penyelaras Koperasi
Negeri Pahang Berhad
Modal Syer – RM20,000
(sehingga Disember 2018)

JAWATANKUASA AUDIT
DALAMAN

Ketua	
Tuan Haji Abdul Mutalib bin Yusof 
Setiausaha
Encik Ravitharan A/L Ratnasingam
AJK
Encik Muslim bin Umar
Tuan Haji Mohamed Azahar bin Sulong
Puan Hajjah Rokiah bt Haji A Wahab

JURUAUDIT LUAR

Tetuan Afrizan Tarmili Khairul
Azhar (Aftaas)
No. 60 Jalan Putra Square 7, Putra Square,
25200 Kuantan,Pahang

PEGUAM

Tetuan Zainur Zakaria & Co
Advocates & Solicitors
D-3-10, Plaza Damas
No 60 Jalan Sri Hartamas Satu 
50480 Kuala Lumpur
Tetuan Noorhuda & Partners
Peguambela & Peguamcara
B-8028 2nd Floor, Sri Kuantan
Square, Jalan Teluk Sisek
25000 Kuantan, Pahang 
Tetuan Premjit & Associates
Unit B-6-3A, Tower B,  Vertical
Business Suite, Avenue 3, 
Bangsar South, No. 8, Jalan Kerinchi
59200 Kuala Lumpur
Tetuan Daeng Khatijah & Amran
Peguambela & Peguamcara
A37, 2nd Floor, Wisma KPKP
Jalan Gambut 2, P.O. Box 18
25000 Kuantan, Pahang
Tetuan Shamsul Rijal & Associates
No.19A, Tingkat 1 & 2, Malay Town,
Jalan Putra Square 2, Putra Square,
25200 Kuantan, Pahang

Pengurus Ladang 
Encik Mohd Razuan bin Mustapa
Kamar
Encik Muhamad Rizal bin Abdul Hadi
Encik Zaharim bin Zainuddin
Encik Mohd Shahril bin Abdullah 
Encik Mohd Yassin bin Ali (PP)

ALAMAT BERDAFTAR

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR
BERHAD (KOSMA)
B 8032, Sri Kuantan Square
Jalan Teluk Sisek, 25000 Kuantan
Pahang Darul Makmur

SYARIKAT SUBSIDIARI

KOSMA Holdings Sdn Bhd (100%)
KOSMA Tourism Sdn Bhd (100%)

SYARIKAT BERSEKUTU
MENGURUSKAN KILANG KOSMA

(Wujud Wawasan Sdn Bhd) 
KOSMA • 49%
Kilang Wujud Wawasan Sdn Bhd • 51%

YAYASAN KOSMA

YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim
Pengerusi Lembaga  Pemegang
Amanah Yayasan KOSMA

BANK-BANK

Bank Muamalat (M) Berhad
CIMB Berhad
Malayan Banking Berhad
RHB Bank Berhad
Bank Persatuan Malaysia Berhad
Bank Kerjasama Rakyat Berhad
Ar Rajhi Bank
Affin Bank berhad
Bank Islam Malaysia Berhad
United Overseas Bank (Malaysia) Bhd

KEANGGOTAAN DALAM KOPERASI
LAIN

Bank Kerjasama Rakyat Malaysia
Modal Syer - RM1,025,665
(sehingga Disember 2018)
Bank Pertama Malaysia Berhad 
Modal Syer - RM1,639,004
(sehingga Disember 2018)

MAKLUMAT PENTING
KOSMA 
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ANGGOTA-ANGGOTA
LEMBAGA

Duduk dari kiri 
1.	 YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim, 	  Anggota Lembaga
	 SSAP., SIMP.,  DSAP., JSM., AMN.
2.	 YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman, 	 Timbalan Pengerusi
	 DIMP., KMN., AAP., AMP., PJK. 	
3.	 YAB Dato’ Sri Haji Wan Rosdy bin Wan Ismail, 	 Wakil Kerajaan
	 SSAP., DSAP., DIMP., SMP., AMP.	
4.	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh, 	 Pengerusi
	 DIMP., AAP., AMP.	
5.	 YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Haji Ab Aziz, 	 Wakil Kerajaan 
	 DSAP., DIMP., SMP.		   

Berdiri dari kiri 	
6.	 YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed, DIMP.	 Anggota Lembaga
7.	 Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah	 Anggota Lembaga
8.	 YH Dato’ Hajjah Nazilah bt Abd Latif, DIMP., AMP.	 Anggota Lembaga
9.	 Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin	 Anggota Lembaga 
10.	 YH Dato’ Haji Khadri bin Musa, DIMP.	 Setiausaha
11.	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari	 Bendahari
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5 MEI 2018
MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KALI KE 36

DEWAN JUBLI PERAK SULTAN HAJI AHMAD SHAH, KUANTAN

SOROTAN KALENDAR
SESSI 2018/2019
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SOROTAN KALENDAR
SESSI 2018/2019
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7 JULAI 2018
MAJLIS JAMUAN AIDILFITRI 2018

LADANG KOSMA

9 OGOS 2018
MAJLIS KESYUKURAN DAN CERAMAH

MASJID TENGKU MAHKOTA ABDULLAH, 
KOSMA

5 SEPTEMBER 2018
LAWATAN KE MAKMAL BUDI JS PLANTATION 

MANAGEMENT SDN BHD
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SOROTAN KALENDAR
SESSI 2018/2019

29 SEPTEMBER 2018
KEJOHANAN WOODBALL ANGGOTA LEMBAGA DAN KAKITANGAN DI LADANG KOSMA

8-10 NOVEMBER 2018
ISO - LATIHAN PEMAHAMAN DAN PELAKSANAAN ISO 9001:2015 DI HOTEL LEGEND, CHERATING

28 OKTOBER 2018 
ISO - LATIHAN KESEDARAN ISO 9001:2015 DI KOMPLEKS PERLADANGAN KOSMA
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SOROTAN KALENDAR
SESSI 2018/2019

DISEMBER 2018
ISO - LATIHAN PEMURNIAN DOKUMEN DAN PEMBANGUNAN PROFAIL RISK DI KOSMA BOUTIQUE HOTEL

25-27 JANUARI 2019
TEAM BUILDING KOSMA

27 NOVEMBER 2018
PERJUMPAAN DENGAN 

PENGARAH SKM PAHANG 
12 DISEMBER 2018

PROGRAM LAWATAN KE KILANG KOSMA
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7 MAC 2019
LAWATAN KE LADANG SUNGAI RENTUNG, 

GUA MUSANG

26 MAC 2019
TEMUDUGA JAWATAN KERANI 

DI AR RAHNU CAWANGAN TEMERLOH

SOROTAN KALENDAR
SESSI 2018/2019

25-27 JANUARI 2019
TEAM BUILDING KOSMA
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini dikemukakan untuk pertimbangan Mesyuarat Agung melantik satu 
Jawatankuasa untuk menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung KOSMA ke-
37 pada 16 Jun 2019.

2.0	 MAKLUMAN

	 Undang-Undang Kecil 32 ( 1 ) ( l ) berbunyi : -
	 Melantik suatu Jawatankuasa yang terdiri daripada enam orang anggota dan 

empat orang Anggota Lembaga untuk menentusahkan draf minit mesyuarat 
agung tahunan.

3.0	 KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah disyorkan untuk : -
	 3.1	 	 Melantik enam orang Anggota KOSMA sebagai Anggota Jawatankuasa 

untuk menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke 
37 dan 

	 3.2		  Memberi kuasa kepada Anggota Lembaga untuk memilih empat orang 
Anggota Lembaga termasuk Pengerusi sebagai Anggota Jawatankuasa 
untuk menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA 
ke-37.

MELANTIK SATU JAWATANKUASA YANG TERDIRI DARIPADA ENAM ANGGOTA 
DAN EMPAT ORANG ANGGOTA LEMBAGA TERMASUK PENGERUSI UNTUK 

MENENTUSAHKAN DRAF MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE-37 
PADA 16 JUN 2019

AGENDA : 1     |      KERTAS BIL :KMA.01/2018
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Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh
Pengerusi

Dato’ Haji Abdul Manan 
Bin Abdul Rahman

Timbalan Pengerusi

Ahmad Shukri 
bin Haji Johari

Bendahari

Dato’ Haji Khadri 
bin Musa

Setiausaha

Ahmad Mustaffa bin 
Haji Zainal Abidin

Anggota Jawatankuasa

Kamarulzaman 
bin Hassan

Anggota Jawatankuasa

shamshul bahrin 
bin talib

Anggota Jawatankuasa

Mustari Anuar 
bin Samah

Anggota Jawatankuasa

zainal ashikin 
bin ibrahim

Anggota Jawatankuasa

Haji Kamil
bin Abd Majid

Anggota Jawatankuasa

MENGESAHKAN MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE-36 
PADA 5 MEI 2018

AGENDA : 2     |      KERTAS BIL :KMA.02/2018

Dengan ini adalah diakui Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-36 telah pun dibentangkan  dan disemak 
oleh Jawatankuasa Menentusah Deraf Minit Mesyuarat Agung Koperasi Ke-36 pada 5 Mei 2018 yang diperturunkan 
tandatangan kami sebagai akuan semakan tersebut.
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TARIKH		  :	 05 MEI 2018 (SABTU)

MASA		  :	 09.00 PAGI

TEMPAT		  :	 DEWAN JUBLI PERAK SULTAN HAJI AHMAD SHAH
				    JALAN TELUK SISEK, KUANTAN

A.	 KEHADIRAN ANGGOTA LEMBAGA

	 YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim		  -  	 Pengerusi

	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh				   - 	 Timbalan Pengerusi

	 YH Dato’ Haji Khadri bin Musa							      -	 Setiausaha

	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari				    - 	 Bendahari	

	 YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab Aziz				   -	 Wakil Kerajaan

	 YH Dato’ Hajjah Nazilah bt Abd Latif					     -	  Anggota Lembaga

	 Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad						      -	  Anggota Lembaga

	 Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin				    -	 Anggota Lembaga

	 YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman			   -	 Anggota Lembaga

	 YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed					     - 	  Anggota Lembaga

	 TIDAK HADIR DENGAN MAAF :-

	 YB Dato’ Sri Haji Wan Rosdy bin Wan Ismail			   -	 Wakil Kerajaan

B.	 KEHADIRAN ANGGOTA 

	 Jumlah kehadiran anggota adalah seramai 1250  orang (Termasuk Anggota Lembaga dan anggota yang mendaftar 
lewat) - LAMPIRAN ’A’

MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KE-35
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C.	 TURUT HADIR 

	 Tuan Haji Ibrahim bin Kasah					     -          	 Pengarah 
														              Suruhanjaya Koperasi Malaysia 
														              Cawangan Negeri Pahang
	 Encik Khairul Azahar Ariffin 
	 Encik Mohamed Nadzir Idris							       Tetuan Afrizan Tarmili Khairul Azhar
	 Encik Muhammad Shafiq bin Shahidan 				    (AFTAAS)

D.	 BACAAN DOA

	 Dipimpin oleh Ustaz Mohd Saidin Hadri bin Osman, Imam Masjid Tengku Mahkota Tengku Abdullah Al Haj (Masjid 
KOSMA) (No. Anggota:2867). 

 
E.	 UCAPAN OLEH PENGERUSI KOSMA
	 YH DATO’ SRI HAJI ABDUL JABBAR BIN HAJI IBRAHIM - LAMPIRAN ’B’

MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KALI KE – 36

ALUAN PENGERUSI

YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim, selaku Pengerusi Mesyuarat memberi salam dan mengalu-alukan 
Anggota Lembaga serta semua anggota yang hadir serta mengisytiharkan Mesyuarat Agung Tahunan Ke 36 dimulakan. 
Seterusnya beliau mengumumkan sehingga jam 10.30 pagi kehadiran anggota yang mendaftar berjumlah 1,152 orang 
dan angka ini melebihi dari kuorum yang telah ditetapkan. Manakala sehingga pukul 11.00 pagi, kehadiran anggota 
berjumlah, 1222  orang iaitu jumlah anggota yang layak mengundi.

Sebelum mesyuarat dimulakan, beliau berharap agar Mesyuarat Agung Tahunan pada hari ini berjalan dengan baik 
dan lancar. Seterusnya beliau memberi peringatan secara ringkas mengenai Aturan Mesyuarat Agung, antaranya ; 

i.	 Anggota yang ingin mengemukakan pertanyaan atau memberi pandangan perlulah menyatakan nama dan 
nombor anggota serta nombor muka surat  bagi memudahkan rekod dan rujukan.

ii.	 Anggota hanya dibenarkan bercakap sekali bagi sesuatu agenda dan jangan berulang mengenai sesuatu 
perkara dengan tempoh masa bercakap yang tidak panjang. Jika hendak bertanya, boleh terus mengemukakan 
soalan yang berkenaan. 

iii.	 Beliau juga mengingatkan semasa agenda pengundian dijalankan, seandainya terdapat anggota yang memberi 
kertas undi kepada orang lain, maka kertas undi tersebut dikira rosak. Manakala bagi anggota yang kurang 
upaya, KOSMA menyediakan pembantu dan kerusi roda bagi kemudahan dan keselesaan anggota tersebut. 
Calon dan wakil calon juga tidak dibenarkan berlegar di kawasan pengundian semasa sessi pengundian 
berlangsung.
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1.0	 MELANTIK SATU JAWATANKUASA YANG TERDIRI DARIPADA ENAM (6) ORANG 
ANGGOTA DAN EMPAT (4) ORANG ANGGOTA LEMBAGA TERMASUK PENGERUSI 
UNTUK MENENTUSAHKAN DRAF MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE – 36 
PADA 5 MEI 2018 – KMA 01/2017

		  1.1	 YH Dato’ Sri Pengerusi membentangkan Kertas Mesyuarat Bil KMA 01/2017 (Muka surat 14) 
iaitu Melantik Jawatankuasa Menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-36 pada 
5 Mei 2018 mengikut Undang – undang Kecil 32 (1) (l) yang terdiri daripada enam (6) orang anggota 
dan empat (4) orang Anggota Lembaga berdasarkan UUK 32 (1) (l).

         	 1.2   	 Pencalonan yang telah mendapat sokongan seperti berikut :-
			   i.	 Tuan Haji Hashim bin Awang Sulong (Anggota: 0969) mencadangkan Encik Ahmad 

Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota : 2623) 
			   ii.	 Encik Abdullah @ Mohd Noor bin Abd Ghafar (Anggota : 2094) mencadangkan Encik 

Kamarulzaman bin Hassan (Anggota : 2074)
			   iii.	 Encik Zainal Ashikin bin Ibrahim (Anggota : 2672-A) mencadangkan Tuan Haji Kamil 

bin Abd Majid (Anggota : 2270) dan Encik Shamshul Bahrin bin Talib 
(Anggota:  2426 ).

			   iv.	 Encik Shamshul Bahrin bin Talib (Anggota: 2426) mencadangkan Encik Zainal Ashikin 
bin Ibrahim (Anggota : 2672-A).

			   v.	 Tuan Haji Alias bin Mohamad Nor (Anggota: 0059) mencadangkan Encik Mustari Anuar 
bin Samah (Anggota : 2409)

		  1.3   	 Atas cadangan Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota : 2623) 
pencalonan ditutup dan disokong sebulat suara oleh Mesyuarat Agung pada hari ini.

		  1.4	 Senarai Jawatankuasa Menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-36 adalah 
seperti berikut :-

			   i.	 Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota : 2623)	
			   ii.	 Encik Kamarulzaman bin Hassan (Anggota : 2074)
			   iii.	 Tuan Haji Kamil bin Abd Majid (Anggota : 2270)
			   iv.	 Encik Shamshul Bahrin bin Talib (Anggota:  2426)
			   v.	 Encik Zainal Ashikin bin Ibrahim (Anggota : 2672-A)
			   vi.	 Encik Mustari Anuar bin Samah (Anggota : 2409)

		  1.5	 Mesyuarat bersetuju supaya Jawatankuasa yang dilantik ini mengadakan mesyuarat dalam tempoh 
sebulan dari tarikh Mesyuarat Agung ini diadakan. Mesyuarat Agung pada hari ini juga bersetuju enam 
(6) orang anggota yang dipilih seperti di atas dan empat (4) orang Anggota Lembaga berjawatan 
iaitu Pengerusi, Timbalan Pengerusi, Setiausaha dan Bendahari dilantik sebagai Jawatankuasa 
Menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan kali Ke 36. 

2.0	 MENGESAHKAN MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KE-35 PADA 20  
MEI 2017 – KMA 02/2017

 
		  2.1	 YH Dato’ Setiausaha membentangkan Kertas Mesyuarat  Bil KMA 02/2017 - Mengesahkan 

Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-35 pada 20 Mei 2017 (Muka surat  15 - 69). Beliau juga 
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memaklumkan bahawa minit tersebut juga telahpun ditentusahkan oleh Jawatankuasa Menentusah 
Minit Mesyuarat Agung yang telah bermesyuarat pada 31 Mei 2017 dan telah dikemukakan kepada 
Suruhanjaya Koperasi Malaysia selaras dengan Akta Koperasi 1993  Seksyen 14 (1).

		  2.2	 Mesyuarat Agung sebulat suara bersetuju agar Minit Mesyuarat Agung Tahunan Kali ke 35 pada  20 Mei 
2017 disahkan.

3.0	 MENIMBANGKAN LAPORAN LEMBAGA DAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN 
BAGI TAHUN 2017/2018 – KMA 03/2017

		  3.1		  YH Dato’ Setiausaha membentangkan Kertas Mesyuarat Bil KMA 03/2017 iaitu Menimbang 
Laporan Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman bagi sessi 2017/2018 (muka surat 70-88). Beliau 
juga merujuk muka surat 78, dan memaklumkan pembetulan ejaan bagi perkataan ’Integiti’ bagi 
perkara 4.8 iaitu Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Integriti.

		  3.2		  Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A) mengucapkan syabas 
di atas ucapan YH Dato’ Sri Pengerusi dan menyatakan bahawa inilah yang dikehendaki oleh anggota 
iaitu makluman mengenai apa yang berlaku dalam KOSMA. Isu mengenai masa hadapan bagi pewaris-
pewaris baru yang semakin ramai juga harus diberi perhatian.

		  3.3		  YH Dato’ Sri Pengerusi menyatakan apa yang dibangkitkan oleh anggota perlulah merujuk 
kepada isi kandungan di dalam laporan tahunan.

		  3.4		  Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A) berpendapat bahawa 
Laporan ini juga menimbulkan prasangka kurang baik di kalangan anggota kerana ia tiada laporan 
mutakhir melainkan bilangan mesyuarat dan sebagainya. Sebagai contoh anggota-anggota berhak 
mengetahui keputusan-keputusan penting dalam mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Kewangan dan 
Pelaburan. Begitu juga dengan Jawatankuasa Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib, beliau hanya 
mengetahui dari akhbar berita mengenai pegawai KOSMA yang terlibat dengan kes SPRM.

		  3.5		  YH Dato’ Sri Pengerusi menegur agar jangan membuka aib orang lain.

		  3.6		  Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A) menyatakan bahawa 
anggota ingin tahu, sekiranya mendapat makluman daripada akhbar sahaja boleh menimbulkan 
berbagai prasangka buruk. Beliau juga membangkitkan mengenai  beberapa isu iaitu :-

				    i.	 Perjanjian Usahasama Ho Hup Construction Company Berhad (Ho Hup), yang turut keluar dalam 
akhbar.

				    ii.	 Merujuk mukasurat 82 – Hanya terdapat dua (2) perkara dibentangkan bagi Laporan 
Jawatankuasa Audit Dalaman. 

				    iii.	 Isu mengenai Jawatan Pengurus Besar KOSMA yang masih belum diisi. Anggota Lembaga 
merupakan orang menetapkan dasar tetapi pelaksanaannya dijalankan Pengurus Besar yang 
menerajui  Jabatan-jabatan tertentu bagi pelaksanaan dasar-dasar itu. Jika tidak ia boleh 
menimbulkan desas-desus iaitu terdapat kumpulan di dalam Anggota Lembaga itu menjalankan 
tugas seolah-olah syarikat sdn bhd dan bukan  Koperasi.

				    iv.	 Berkenaan Budi JS Plantation Management Sdn Bhd (Budi JS) sememangnya mempunyai jasa 
yang besar, namun  ia perlu selaras dengan peredaran zaman malah beliau mendapati bayaran 



m e s y u a r at  a g u n g  ta h u n a n  k a l i  k e  37
L a p o r a n  Ta h u n a n  201 8

21

yang dikenakan oleh agensi tersebut terlampau tinggi iaitu RM15 juta setahun. Jika mahu 
meneruskan khidmat Budi JS ini perlulah dikurangkan bayaran tersebut mengikut kadar semasa. 
Manakala Insentif Hasil adalah berdasarkan kepada 2.5% daripada kelebihan pencapaian hasil 
daripada target dan dibayar 2.26% dari keseluruhan hasil. Bayaran bagi ’Visiting Agent’ juga 
dibayar berasingan dari KOSMA iaitu berjumlah lebih dari RM2 juta.

				    v.	 Peneroka Felcra juga boleh mencapai pendapatan sebanyak RM9,600 untuk keluasan  4 ekar 
berbanding KOSMA hanya 1 unit ladang bersamaan  RM4,000 sahaja.

		  3.7		  YH Dato’ Setiausaha menjawab perkara dan persoalan yang dibangkitkan iaitu:
				    i.	 Berkenaan Buku Laporan Tahunan, ia telah mengikut format seperti tahun-tahun yang lalu 

dan akan diperbaiki dari semasa ke semasa mengikut keperluan dan saranan yang telah 
dikemukakan tadi untuk dipertimbangkan pada masa akan datang.

				    ii.	 Jawatankuasa Audit Dalaman (JKAD) juga telah melakukan yang terbaik dalam menjalankan 
tugasan pengauditan ke atas aktiviti KOSMA. Pengurusan juga telah membentangkan jawapan 
pengurusan kepada Ketua dan Setiausaha JKAD atas semua isu yang dibangkitkan dan telah 
diterima serta diambil maklum oleh pihak JKAD.

		  3.8		  Merujuk kepada beberapa isu berbangkit, YH Dato’ Sri Pengerusi menjelaskan bahawa :-
				    i.	 Berkenaan dengan kekosongan jawatan Pengurus Besar, pengurusan telah membuat lantikan 

secara dalaman (tempoh percubaan) iaitu Pegawai Kanan bagi menjalankan tugas Pengurus 
Besar selama setahun 6 bulan dan didapati beliau tidak mampu menjalankan tugas tersebut. 
Jawatankuasa Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib telah dipertanggungjawabkan 
menentukan cara mana prosedur perlantikan tersebut dan akan dilaksanakan selepas mesyuarat 
agung ini. Sementara itu, bahagian masing-masing menjalankan tugas dibawah  tiga orang 
Pegawai Kanan dipantau oleh Setiausaha dan Bendahari.

				    ii.	 Persoalan mengenai pendapatan oleh peneroka Felcra juga tidak boleh dibuat perbandingan 
kerana KOSMA menggunakan sistem unit dan bukan sistem ekar. 

		  3.9		  Tuan Bendahari menjelaskan berdasarkan kepada laporan ini, bayaran kepada Agen Pengurusan 
Ladang tahun lepas adalah sebanyak RM2.6 juta bersamaan RM10.00 satu tan BTB dan bukan RM15 
juta. Jumlah yang disebut tadi bukan yuran kepada agen pengurusan ladang tetapi ialah yuran 
pengeluaran hasil yang dikenakan oleh koperasi kepada unit ladang sebagai upah pengurusan.

		  3.10		 Tuan Haji Jamil bin Ninggal (Anggota 2785) mengucapkan terima kasih atas peluang 
yang diberikan.

				    i.	 Menyokong cadangan oleh Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed mengenai pengisian di dalam 
buku laporan yang boleh diperbaiki lagi. 

				    ii.	 Menyentuh mengenai Budi JS, beliau menyatakan tidak mempunyai sebarang kepentingan 
namun apa yang ada sekarang perlu diteruskan. Walau bagaimanapun, KOSMA boleh memikirkan 
sesuatu sekiranya kontrak tamat kelak. Pendapatan dividen KOSMA juga meningkat dari tahun 
ke tahun. Agensi tersebut juga mempunyai kepakaran dalam penyediaan laporan perladangan, 
’Agronomy Report’, ’Visiting Agent report’ dan lain-lain. Malah semasa pergolakan antara 
korporat dan koperasi, agensi tersebut turut membantu perjuangan KOSMA. Pada pandangan 
beliau juga, Pengurusan boleh membuat kos perbandingan sekiranya KOSMA menggunakan 
khidmat agensi atau melaksanakan sendiri pengurusan ladang.
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		  3.11		 YH Dato’ Shahbudin bin Imam Mohamad (Anggota : 2584) bersyukur kerana 
dapat menghadiri Mesyuarat Agung pada hari ini. Beliau tidak dapat hadir pada tahun lepas dan redha 
walaupun hanya mendapat 311 undi bagi pencalonan beliau sebagai anggota lembaga. Beliau ingin 
mengemukakan beberapa cadangan iaitu :-

				    i.	 Merujuk muka surat 75 - Jawatankuasa Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan, 
berpandangan mana-mana koperasi perlu mengadakan sessi suai kenal untuk anggota-anggota 
baru dan memberi pemahaman  mengenai Akta Koperasi, Undang-undang Kecil dan secara 
umumnya pergerakan koperasi di negara dan di peringkat antarabangsa.

				    ii.	 Cadangan kedua beliau iaitu mengadakan kursus dua (2) hari samada oleh KOSMA di Kuantan 
ataupun mengaturkan kursus di Maktab Koperasi Malaysia, Petaling Jaya iaitu penerangan 
mengenai Koperasi KOSMA dan ’Cooperative Movement’. 

				    iii.	 Seterusnya beliau mencadangkan saham emas kepada semua anggota sempena Jubli Emas 
50 Tahun KOSMA supaya ia benar-benar bermakna kepada anggota. Syarat saham emas iaitu 
satu saham yang dijenamakan sebagai saham emas ’personal to holder’ dan tidak boleh 
dipindahmilik. Dividennya kekalkan sebanyak RM4,000 dan tidak sama seperti dividen saham 
lain. Jika pada masa akan datang saham biasa lebih dari RM4,000 maka berilah ia 10% lebih 
dari saham biasa. 

				    iv.	 Mengucapkan setinggi tahniah di atas kejayaan Pengurusan KOSMA. Berdasarkan kepada ucapan 
YH Dato’ Sri Pengerusi, ia merupakan asam garam kepimpinan suatu koperasi. Kandungan 
ucapan juga merangkumi liku-liku sejarah KOSMA , namun yang tidak disebut iaitu mengenai 
kaveat YH Tok Muda Dato’ Haji Asmad bin Haji Sulaiman yang telah menyelamatkan harta 
KOSMA dari pengkorporatan. Beliau juga berterima kasih atas penghargaan kepada beliau 
melalui ucapan YH Dato’ Sri Pengerusi.

		  3.12		 YH Dato’ Sri Pengerusi menerima baik pandangan tersebut dan cadangan mengenai saham 
emas boleh dibuat kajian oleh KOSMA. Kemungkinan untuk mengagihkan satu unit kepada seorang 
anggota dikhuatiri tidak mencukupi, oleh yang demikian ia memerlukan kajian terperinci, terutama 
pada anggota yang lama. Selain dari kaveat YH Tok Muda Dato’ Haji Asmad bin Haji Sulaiman, beliau 
memaklumkan bahawa individu yang turut berjasa dalam hal ini iaitu Puan Nual Hana binti Osman, 
Pegawai Pejabat Tanah dan Galian Pahang yang telah mencadangkan kaveat apabila mendapat 
maklumat mengenai permohonan korporat untuk menukar nama di Pejabat Tanah dan Kerajaan 
Pahang.

		  3.13		 YH Dato’ Setiausaha mengucapkan terima kasih atas cadangan mengenai kursus bagi anggota 
baru. Beliau sebagai Pengerusi Jawatankuasa Kebajikan Anggota dan Seranta bagi sessi 2016/2017 
telah menganjurkan kursus tersebut namun daripada 40 orang, cuma 5 orang sahaja yang hadir. 
Beliau mencadangkan supaya dibuat  ketetapan pada Mesyuarat Agung hari ini  iaitu semua anggota 
baru yang diterima menjadi anggota KOSMA hendaklah menjalani kursus sehari bersama KOSMA 
dikendalikan oleh Maktab Koperasi Malaysia Kuantan sebelum didaftar sebagai anggota. Perkara ini 
juga dipersetujui oleh Pengarah SKM dan dipersetujui sebulat suara oleh Mesyuarat Agung pada hari 
ini.  

		  3.14		 YBhg Datuk Ayob bin Haji Abdul Ghani (Anggota :1938) ingin mengucapkan 
tahniah kepada KOSMA kerana telah berjaya melalui zaman penuh cabaran. Beliau juga berharap agar 
diusahakan supaya  elaun mesyuarat boleh diberi sebanyak RM1,000 seorang pada masa hadapan. 
Beliau juga melahirkan sedikit kekecewaan kerana KOSMA masih mengharapkan orang lain untuk 
mentadbir ladang. Beliau mencadangkan supaya dibuat kertas kerja perbandingan sekiranya KOSMA 
menggunakan khidmat agensi dan menguruskan sendiri ladang KOSMA.
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 		  3.15		 YH Dato’ Timbalan Pengerusi menjelaskan secara ringkas kronologi agensi perladangan 
KOSMA, iaitu bermula dari awal pembukaan, KOSMA telah menggunakan khidmat agensi iaitu Boustead 
selama beberapa tahun namun tidak memuaskan. Kemudian KOSMA telah mengambil agensi baru 
iaitu Plantation Advisory Services Bhd (PASB) daripada Penang dan ia berjaya membuka ladang lebih 
luas dengan masa yang singkat namun KOSMA terpaksa menanggung hutang yang tinggi sehingga 
terpaksa menjual dua (2) ladang sehingga tinggal 38 ribu ekar daripada keluasan 55 ribu ekar bagi 
membayar hutang tersebut. Oleh yang demikian, agensi tersebut diberhentikan dan apabila KOSMA 
menguruskan sendiri, kos meningkat dan pengurusan ladang yang tidak memuaskan untuk beberapa 
tahun maka KOSMA telah mengambil semula agensi perladangan dengan melantik Budi JS Plantation 
Management Bhd secara separuh masa sebelum dilantik sepenuh masa.  

				    Khidmat Agensi Perladangan juga  menjadi amalan oleh syarikat perladangan yang besar seperti 
Tabung Haji, Felda Global Venture dan lain-lain. Kos agensi yang dilantik KOSMA boleh dikatakan 
murah dengan perkhidmatan yang diberikan sangat baik antaranya dari segi pelaporan, pelarasan 
kos dan perbelanjaan. 

		  3.16		 Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah (Anggota : 0921-A) berbalik kepada isu 
Budi JS :-

				    i.	 Mengapa KOSMA menandatangani perjanjian dengan Budi JS dengan tempoh begitu lama iaitu  
5+ 2 dan tidak dua (2) tahun sahaja.

				    ii.	 Berkenaan dengan Jawatankuasa Pengurusan Kewangan dan Pelaburan yang dianggotai 
oleh Lembaga berjawatan serta Jawatankuasa Tender yang dianggotai oleh Anggota Lembaga 
berjawatan serta seorang lagi Anggota Lembaga iaitu Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad. Jadi pada 
pandangan beliau ini adalah ’conflict power and authority’. Beliau ingin mencadangkan supaya 
2 jawatankuasa ini dianggotai oleh 2 komposisi anggota lembaga yang berlainan. 

				    iii.	 Seterusnya beliau menyuarakan permintaan anggota supaya agenda 10 dibawa ke hadapan 
supaya anggota dapat membincangkan lebih awal usul-usul yang dikemukakan.  

		  3.17		 YH Dato’ Mohd Mazlan bin Jusoh (Anggota : 1915) menarik perhatian anggota 
mengenai perjanjian usahasama Ho Hup. 

	          		  i.	 Beliau berpendapat ia melibatkan implikasi yang tinggi dari segi perbelanjaan dan kewangan 
KOSMA. Walaupun dalam perjanjian usahama itu KOSMA akan mendapat bayaran RM25 juta 
namun KOSMA perlu membayar dengan jumlah RM38 juta. Jadi tanah yang berkeluasan 2.0087 
ekar Mukim Kuala Kuantan ini merupakan tanah yang amat berharga. Oleh yang demikian 
cadangan beliau agar buat penilaian dahulu ke atas tanah tersebut serta menyediakan kos 
analisa dan keuntungan yang dicapai dari tahun ke tahun. 

				    ii.	 Bertanya mengenai prospek pada masa akan datang bagi ’market analysis’ dari segi hartanah 
dan juga perhotelan. Sekiranya KOSMA tiada kepakaran maka perlu melantik konsultan bagi 
tujuan tersebut.

		  3.18		 YH Dato’ Sri Pengerusi menjelaskan rundingan antara kedua pihak telah lama  dibuat dan 
satu maklumat yang terperinci akan diedarkan kepada anggota. 

		  3.19		 Encik Azman bin Khadith (Anggota : 1374-A) menyokong cadangan Encik Azaham 
Shah bin Dato’ Badrillah bagi mempercepatkan agenda yang ke 10 untuk perbincangan. Selain itu 
beliau  menyokong supaya KOSMA membuat kajian mengenai Perjanjian Usahasama antara KOSMA 
dan Ho Hup serta dibentangkan kepada Mesyuarat Agung Tahunan.
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		  3.20		 Mesyuarat Agung Tahunan pada hari ini bersetuju sebulat suara menerima Laporan lembaga dan  
Jawatankuasa Audit Dalaman bagi tahun 2017.

		

4.0	 MENIMBANG DAN MELULUSKAN AKAUN – AKAUN TERAUDIT KOPERASI DAN 
SUBSIDIARINYA JIKA ADA TERMASUK PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN BERSAMA 
DENGAN LAPORAN JURUAUDIT BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 
2017 – KMA 04/2017

		  4.1	 Tuan Bendahari mewakili Anggota Lembaga membentangkan kertas Bil:KMA.04/2016 
Menimbang dan Meluluskan :- 

			   i.	 Akaun – akaun Teraudit Koperasi dan Subsidiarinya termasuk pembahagian keuntungan 
bersama dengan Laporan Juruaudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017 (muka 
surat 1-57)

			   ii.	 Laporan dan Penyata Kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2017 KOSMA Holdings Sdn 
Bhd (muka surat 1-29)

			   iii.	 Laporan dan Penyata Kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2017 KOSMA Tourism Sdn Bhd 
(muka surat 1-23)

		  4.2	 Beliau juga menerangkan pencapaian KOSMA bagi tahun 2017 berdasarkan kepada pembentangan 
Ringkasan Eksekutif KOSMA bagi tahun berakhir 31 Disember 2017. Dari segi keuntungan bersih 
sebelum cukai, keuntungan KOSMA bagi tahun 2017 mencapai sebanyak RM79.72 juta berbanding 
dengan tahun 2016 sebanyak RM60 juta dan ini menunjukkan peningkatan sebanyak 31.5%. Oleh 
yang demikian Anggota Lembaga mencadangkan pembahagian keuntungan 2017 seperti berikut :-

	 Pembahagian Keuntungan 	 2017

	 Dividen – 40%	 23,770,700
	 Dividen Unit Ladang – RM4,000 seunit	 22,688,000
	 Kumpulan Wang Tabung Kebajikan Anggota – 2%	 787,916
	 Kumpulan Wang Tabung Khairat Kematian – 3%	 1,181,874
	 Kumpulan Wang Tabung Pendidikan – 1%	 393,958
	 Kumpulan Wang Tabung Bantuan Ekonomi Anggota – 10%	 3,939,581
	 Kumpulan Wang Penebusan Syer – 1%	 393,958
	 Kumpulan Wang Tabung Amanah Yayasan KOSMA – 1%	 393,958
	 Kumpulan Wang Tabung Persaraan – 2%	 787,916
	 Honorarium Lembaga 	 545,833

		  4.3	 Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah (Anggota : 0921-A ) ingin merujuk  muka 
surat 7 berkenaan dengan Kumpulan Wang Tabung Persaraan iaitu sebanyak 2% dan mempersoalkan 
bagaimana hendak meluluskan peruntukan tersebut sedangkan usul bagi mewujudkan Kumpulan 
Wang Tabung Persaraan masih belum diluluskan.

		  4.4	 Tuan Bendahari menjelaskan bahawa yang dibentangkan sebentar tadi iaitu peruntukan untuk 
Kumpulan Wang Tabung Persaraan sebanyak 2% untuk pegawai-pegawai KOSMA. Yang dibentangkan 
di dalam usul Anggota Lembaga iaitu Aturan dan cara pengendalian tabung tersebut. 
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		  4.5	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) yang merupakan 
seorang akauntan bertauliah berpendapat bahawa laporan kewangan ini tidak lengkap kerana tiada 
pembentangan mengenai ‘Post balance sheet event’ mengenai perjanjian usahasama Ho Hup yang 
berlaku selepas tahun berakhir 31 Disember 2017. 

		  4.6	 YH Dato’ Sri Pengerusi menyatakan bahawa KOSMA belum membuat sebarang pembayaran, 
jadi bagaimana boleh  masuk dalam akaun ini sedangkan ia merupakan akaun berakhir 31 Disember 
2017.

		  4.7	 Tuan Bendahari menjelaskan bahawa Perjanjian dengan Ho Hup dtandatangani pada 12 Mac 
2018.

  		  4.8	 Puan Ng Ai Ling (Anggota : 2617) menyokong pernyataan dari Encik Krishnan dan 
menyatakan perlu ada ‘post balance sheet event’ yang merupakan keperluan di dalam penyata 
kewangan bagi melihat apa yang terjadi dahulu dan sekarang. Beliau yakin Juruaudit Luar KOSMA 
juga mempunyai pandangan yang sama.

		  4.9	 Encik Khairul Azahar Ariffin, dari firma Juruaudit Luar Tetuan Aftaas 
memberi penjelasan mengenai perkara yang dibincangkan iaitu mengenai  ‘post balance sheet event’. 
Dalam pembentangan oleh Koperasi dan untuk pengesahan kepada Pengarah Suruhanjaya Koperasi 
Malaysia (SKM), ianya mengikut garis panduan GP24. Walau bagaimanapun bagi tahun 2017 perkara 
tersebut masih belum berlaku dan tidak memberi kesan kepada akaun itu untuk  sementara waktu. 
Namun benar seperti yang diperkatakan supaya anggota mendapat tahu apa-apa transaksi yang dibuat 
setelah akaun ditutup. Namun pada pandangan beliau ia tidak merosakkan akaun tersebut yang telah 
dihantar kepada SKM dan telah disahkan oleh pegawai penyelia mereka serta  dibentangkan di dalam 
mesyuarat hari ini.

	
		  4.10	 Puan Norfini binti Saad (No Anggota : 0098-A) juga menyokong apa yang 

dibangkitkan oleh Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan, dan menyatakan dari segi perundangan, 
anggota sepatutnya dimaklumkan sebelum satu perjanjian ditandatangani lebih-lebih jika ia melibatkan 
kos yang besar. 

		  4.11	 YH Dato’ Sri Pengerusi menyatakan apa yang dibuat adalah mengikut peruntukan Akta.  
Beliau merujuk kepada Seksyen 44 Akta Koperasi - Tugas-tugas dan Kuasa Lembaga.

 
			   (1) 	 Lembaga sesuatu koperasi hendaklah mewakili koperasi itu di hadapan semua  pihak berkuasa 

awam yang berwibawa dan dalam semua urus niaga dan transaksi dengan orang ketiga, 
hendaklah mempunyai kuasa untuk memulakan atau membela guaman yang dibawa atas nama 
koperasi itu dan, pada umumnya, hendaklah mengarahkan, menguruskan dan mengawasi 
urusan atau aktiviti, kumpulan wang dan harta koperasi itu, dan hendaklah menjalankan 
segala kuasa yang perlu untuk memastikan pentadbiran dan pengurusan yang sepenuhnya.

			   Malah KOSMA telah mendapatkan khidmat peguam Tetuan Zainur Zakaria & Co bagi menjalankan 
rundingan bersama pihak Ho Hup dari awal sehingga dan telah membuat kajian secara terperinci 
selama  lebih kurang empat (4) tahun. Apabila projek tersebut telah dilaksanakan maka KOSMA akan  
bentangkan maklumat tersebut. 
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		  4.12	 Di atas cadangan yang dikemukakan oleh YH Dato’ Haji Abdul Aziz bin Abdullah 
(Anggota : 2324) dan mesyuarat sebulat suara bersetuju menerima  pembentangan Akaun-
akaun Teraudit Koperasi dan Subsidiarinya, termasuk Pembahagian Keuntungan bersama dengan 
Laporan Juruaudit bagi Tahun Kewangan Berakhir 31 Disember 2017. 

5.0	 MENIMBANG DAN MELULUSKAN PINDAAN BELANJAWAN 2018 DAN ANGGARAN 
BELANJAWAN 2019 – KMA 05/2017

		  5.1	 YH Dato’ Timbalan Pengerusi membentangkan kertas Bil KMA 05/2017 bagi menimbang 
dan meluluskan pindaan belanjawan 2018 dan anggaran belanjawan tahun 2019 ( muka surat 90-
105). Jumlah keseluruhan bagi pindaan belanjawan 2017 dan anggaran belanjawan 2018 adalah 
seperti berikut :-

			   i.	 LAMPIRAN A - Pindaan belanjawan untung rugi koperasi 2018 dan belanjawan untung rugi 
koperasi 2019.

			   ii.	 LAMPIRAN B - Pindaan belanjawan untung rugi Ladang 2018 dan belanjawan untung rugi Unit 
Ladang 2019.

			   iii.	 LAMPIRAN C - Pindaan belanjawan aset tetap Ibu pejabat dan Ladang bagi 2018 dan belanjawan 
aset tetap Ibu Pejabat dan Ladang 2019.

		  5.2	 Encik Ab. Gafa bin Keme (Anggota : 1961) mohon Anggota Lembaga mengikut 
peraturan dan kehendak anggota yang ingin mendapatkan penjelasan lanjut. Beliau berharap Anggota 
Lembaga tidak menganggap mereka berkuasa sepenuhnya kerana itu bukan caranya. 

		  5.3	 YH Dato’ Sri Pengerusi menjawab apa yang beliau maksudkan adalah sekarang pembentangan 
mengenai kewangan biarlah dibincangkan perkara mengenai kewangan. Perkara-perkara lain boleh 
dibincangkan kemudian seperti isu berkaitan Ho Hup dan sebagainya. 

		  5.4	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) merujuk Laporan 
dan Penyata Kewangan muka surat 6 KOSMA Tourism Sdn Bhd yang ditandatangani oleh Haji Shamsul 
Anuar bin Hussin. Beliau mendapat maklumat bahawa individu tersebut merupakan pekerja KOSMA 
namun telah disabitkan dengan Undang-undang kerana beberapa kesalahan di Mahkamah baru-baru 
ini. Beliau mohon penjelasan mengenai apa yang berlaku.

		  5.5	 YH Dato’ Sri Pengerusi menjelaskan kakitangan tersebut menandatangani laporan ini sewaktu 
beliau masih belum disabitkan kesalahan tersebut. Kes ini baru berlaku sebulan yang lepas, oleh yang 
demikian nama beliau masih ada di dalam laporan kewangan bagi tahun 2017. Selepas ini, KOSMA 
akan mengambil tindakan mengikut undang-undang dan peraturan yang ada malah di peringkat awal 
lagi KOSMA telah menghantar surat pada beliau bagi memberi penjelasan mengenai perkara tersebut. 
Atas nasihat peguam KOSMA juga telah mengeluarkan surat tunjuk sebab yang perlu dijawab oleh 
beliau dalam tempoh 21 hari. KOSMA akan mengambil tindakan selanjutnya berdasarkan kepada 
maklum balas dari beliau kelak, dan akan merujuk semula peguam samada perlu prosiding siasatan 
dalaman atau boleh terus membuat keputusan penamatan kerja. Prosedur dan peraturan sedia ada 
perlu diikuti bagi mengelakkan KOSMA  didakwa di Mahkamah Industri kelak.

		  5.6	 YH Dato’ Setiausaha menjelaskan lebih lanjut mengenai tandatangan oleh Encik Shamsul 
Anuar bin Hussin iaitu pada 23 Mac 2018 manakala dia telah dijatuhkan hukuman pada 26 Mac 2018, 
oleh itu pada tarikh tersebut beliau masih belum bersalah.
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		  5.7	 Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A) meluahkan rasa tidak 
puas hati atas penerangan tersebut dan menegaskan sebaik sahaja kes itu bermula sepatutnya beliau 
digantung dari jawatan. Beliau mohon penerangan lanjut berkenaan dengan kes tersebut. 

		  5.8	 YH Dato’ Setiausaha memaklumkan mengenai kronologi tersebut iaitu bermula pada bulan Mac 
2016 dan ketika itu beliau hanya disoal siasat. Selepas itu pada bulan Julai 2017, SPRM memaklumkan 
bahawa dia tidak disabitkan dengan apa-apa pertuduhan dan wang jaminan juga telah dipulangkan 
balik maka KOSMA beranggapan tiada kes pada ketika itu. Tetapi pada 25 Mac 2018, beliau telah 
dipanggil semula oleh SPRM, dikenakan pertuduhan mengikut seksyen 417, Akta SPRM  dan pada hari 
yang sama terus didenda sebanyak RM30 ribu, iaitu RM10 ribu bagi setiap kesalahan (3 kesalahan). 
Pengurusan telah mengambil tindakan mengeluarkan memo melarang beliau bagi menandatangani  
sebarang dokumen rasmi KOSMA sementara menunggu keputusan dari Mahkamah yang masih belum 
diterima sehingga kini. 

			   Pada 28 Mac 2018, KOSMA telah mohon penjelasan dari beliau sendiri apa yang telah berlaku.  Pada 10 
April 2018 KOSMA telah mendapat surat penjelasan daripada SPRM mengenai status beliau. Seterusnya 
pada 30 Mac 2018 penjelasan beliau telah diterima diikuti dengan surat tunjuk sebab daripada KOSMA. 
Maklum balas bagi surat tunjuk sebab tersebut diterima pada 25 April 2018. Seterusnya KOSMA telah 
mengarahkan beliau bercuti pada 23 Mei 2018  dan sehingga kini KOSMA masih menunggu keputusan 
dari mahkamah. Bila diterima kelak tindakan akan diambil  di peringkat KOSMA  berdasarkan kepada 
garis panduan Buku Peraturan dan Syarat-syarat Perkhidmatan. 

		  5.9	 Puan Norfini binti Saad (No Anggota : 0098-A)  yang merupakan seorang bekas 
majistret, menyatakan bahawa perkara ini tidak mengaibkan beliau oleh kerana ia telah tersiar di 
dalam akhbar dan beliau telah membuat pengakuan bersalah, dikenakan denda serta telah dijatuhkan 
hukuman.  Oleh yang demikian di peringkat mahkamah perkara ini telah selesai.  Secara lazimnya, 
sebagai pekerja samada syarikat Berhad atau Sdn Bhd  sekiranya individu telah disabitkan dengan 
kesalahan jenayah beliau sepatutnya telah digantung atau ditamatkan perkhidmatan.  Beliau 
menimbulkan kerisauan iaitu perkara ini boleh menjadi tohmahan bahawa Anggota Lembaga telah 
melakukan ’mala fide’.  

		  5.10	 Berdasarkan kepada penerangan YH Dato’ Setiausaha, Encik Krishnan Johan A/L P. 
Trinivahan (Anggota : 0525-A) mohon penjelasan lanjut mengapa pada 23 Mac 2018  
Pengurus Kewangan tersebut masih menandatangani laporan ini sedangkan telah dimaklumkan 
bahawa beliau dilarang menandatangani sebarang dokumen rasmi KOSMA. 

		  5.11	 YH Dato’ Setiausaha menerangkan perakuan berkanun ini dtandatangani  pada 23 Mac 2018 
sedangkan beliau dijatuhi hukuman pada 26 Mac 2018. 

		  5.12	 Encik Badaruddin bin Mokhtar (Anggota : 2393) meluahkan ketidakpuasan hati 
beliau mengenai beberapa perkara :-

		  i.	 Menyatakan anggota sepatutnya dimaklumkan mengenai perkara ini.  Anggota berhak tahu 
apa yang berlaku di dalam KOSMA dan apa sahaja laporan perlulah dimasukkan di dalam Buku 
Laporan Tahunan. Tambah beliau sepatutnya orang yang dituduh tidak boleh menandatangani 
sebarang dokumen kerana ia melibatkan kes penyalahgunaan kuasa dan telah didenda maka 
secara automatik jawatan dan keanggotaannya boleh dilucutkan.
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		  ii.	 Masih berkenaan dengan Ho Hup, beliau menegaskan jangan sewenangnya menggunakan duit 
anggota dan ia sepatutnya diagihkan kepada anggota yang kemungkinan boleh mendapat  
dividen lebih dari RM4,000 seunit.

		  5.13	 YH Dato’ Setiausaha menjelaskan memanglah beliau merupakan seorang kontraktor tapi had 
kontrak beliau hanya RM10 juta ke bawah dan di KOSMA beliau hanya membantu dari segi pelaksanaan 
kerja-kerja kontrak seperti pembinaan jambatan dan perumahan. Ini merupakan projek bernilai RM180 
juta yang telah dibuat kajian selama empat (4) tahun.

		  5.14	 Encik Badaruddin bin Mokhtar (Anggota : 2393) memaklumkan bahawa Kerajaan 
juga mempunyai had dan peringkat bagi prosedur mengeluarkan tender. Adalah tidak berapa kena 
sekiranya orang yang mengurus dan terlibat dengan tender terdiri dari orang yang sama.  Ini kerana 
ia  melibatkan duit berpuluh-puluh juta dan ia boleh memberi kesan kepada anggota.

		  5.15	 YH Dato’ Sri Pengerusi menegaskan bahawa jika hendak mengemukakan pertanyaan, tanya 
betul-betul kerana perkara yang dinyatakan tadi merupakan satu tuduhan.

		  5.16	 Berbalik kepada perkara mengenai Ho Hup dan berdasarkan Seksyen 54 Akta, Encik Azaham 
Shah bin Dato’ Badrillah (Anggota : 0921-A) memaklumkan ’tiada koperasi boleh 
membuat pelaburan dalam bidang hartanah kecuali aktiviti utamanya adalah hartanah namun terdapat 
pengecualian iaitu berdasarkan kepada tiga (3) syarat iaitu Kelulusan Anggota Lembaga, Mesyuarat 
Agung serta Suruhanjaya Koperasi Malaysia.’ Antara syarat oleh SKM, KOSMA perlu bentangkan skop 
dan had pelaburan dan bukan sekadar minta  peruntukan RM50 juta seperti agenda 7 bagi projek 
secara usahasama tersebut. Bagi mengelakkan pertikaian maklumat tersebut, sepatutnya dibentangkan 
dari segi aliran wang dan keuntungannya kepada KOSMA. Oleh yang demikian, beliau mencadangkan 
agar projek ini ditangguhkan atau KOSMA mengadakan Mesyuarat Agung Khas bagi membentangkan 
mengenai projek Ho Hup tersebut. 

		  5.17	 Tuan Bendahari menjelaskan :-
			   i.	 Berdasarkan kepada Seksyen 54A. Pelaburan dalam harta tak alih 
			   (2) 	Subseksyen (1) tidak terpakai bagi sesuatu koperasi jika - 
			   (b)	 perniagaannya melibatkan pemerolehan, pelaburan dalam atau penjualan harta tak alih;
			   (c) 	 pemerolehan, pemegangan atau pelaburan suatu harta tak alih itu adalah perlu bagi 

maksud perjalanan perniagaannya; atau
			   ii.	 Keduanya, Undang-undang Kecil KOSMA juga membenarkan pembelian Harta Tak Alih bagi 

tujuan usahasama ;
			   iii.	 Akhirnya, tiap-tiap pelaburan yang menggunakan wang lebihan seperti di dalam agenda 7 iaitu 

Had Pelaburan  yang perlu dibentangkan setiap tahun iaitu berjumlah RM50 juta. Bagi projek ini 
jumlah yang terlibat ialah sebanyak RM13.5 juta sahaja yang mana masih belum digunapakai 
lagi  Oleh yang demikian pelaburan tersebut mendapat pengecualian dan tidak memerlukan 
kelulusan SKM.

		  5.18	 Kapten Rajendiran A/L Duraisamy (1862-A), 
			   i.	 Berdasarkan kepada ucapan Pengerusi, KOSMA anggarkan nilai tanah Mukim Kuala Kuantan 

tersebut bernilai RM12 juta berbeza dengan anggaran Ho Hup iaitu bernilai RM25 juta. Beliau 
mohon penjelasan mengapa penilaian tersebut ada perbezaan.  
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			   ii.	 Berbalik kepada isu laporan kewangan yang ditandatangani oleh Pegawai yang disabitkan 
dengan kesalahan, pandangan beliau,  sekiranya terdapat kes melibatkan seorang anggota 
atau orang yang memegang jawatan dia tidak perlu dilucutkan namun pengurusan perlu 
mengarahkan beliau untuk bercuti sehingga kes tersebut tamat walaupun ia mengambil masa 
yang lama. 

			   iii.	 Berkenaan dengan perkara  4.8.3 iaitu Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Integriti, beliau 
menyoal mengenai laporan oleh Task Force – Unit Pengurusan Risiko dan tidakkah perkara 
seperti di para (ii) adalah suatu risiko.	

			   iv.	 Berkaitan isu Ho Hup beliau mempersoalkan adakah semua Anggota Lembaga bersetuju dengan 
projek tersebut atau hanya sebahagian sahaja. 

		  5.19	 YH Dato’ Sri Pengerusi mengulangi bahawa KOSMA akan memberi maklumat secara terperinci 
dan akan diedarkan dengan segera. Beliau melahirkan rasa kesal kerana perkara ini digembar-
gemburkan sedangkan sebarang pembayaran masih belum dibuat. 

		  5.20	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) menyuarakan 
kebimbangan bahawa Anggota Lembaga akan melakukan sesuatu tanpa persetujuan anggota. 
Beliau bersetuju dengan cadangan Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah bagi 
membentangkan perkara ini di Mesyuarat Agung Tahunan.  

		  5.21	 YH Dato’ Sri Pengerusi menyatakan bahawa KOSMA mengikut garis panduan berdasarkan 
Akta Koperasi. Pemahaman dari segi guaman, kewangan dan sebagainya sudah pasti berbeza. Bagi 
mengadakan mesyuarat agung tahunan khas, ia sudah tentu memakan kos berjuta ringgit. Beliau 
dengan tegas menyatakan bahawa semua ini merupakan hak koperasi dan beliau hanya diamanah 
untuk menguruskan. Malah KOSMA ini lain dari koperasi yang lain. Walau bagaimanapun beliau 
mengucapkan terima kasih atas pandangan-pandangan yang baik namun beliau tidak setuju dengan 
kritikan yang melampau seolah-olah pengurusan KOSMA tidak membuat kerja langsung.

		  5.22	 Tuan Haji Saharuddin @ Shaharuddin bin Idris (Anggota : 2353) bersetuju 
dengan pandangan dari anggota dan memaklumkan bahawa pandangan-pandangan tersebut bertujuan 
untuk mengelakkan KOSMA dari tersalah langkah.

		  5.23	 YH Dato’ Sri Pengerusi menyatakan bahawa pandangan yang baik diterima namun beliau 
menolak penyataan berunsur tuduhan.

		  5.24	 Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah (Anggota : 0921-A) mohon penelitian 
semula mengenai kertas kerja Agenda 7 Kumpulan Wang Persaraan yang merupakan peruntukan 
dan peraturan. Beliau berpendapat supaya aturan ini diluluskan terlebih dahulu sebelum membuat 
peruntukan.  

		  5.25	 Tuan Bendahari menjelaskan bahawa dalam laporan kewangan tadi merupakan peruntukan 
sahaja. Bagi Agenda 10.1 - Mewujudkan Kumpulan Wang dan Aturan Kumpulan Wang Persaraan hanya 
dinyatakan aturan-aturan untuk mengendalikan Kumpulan Wang tersebut serta tidak dinyatakan cara 
perkiraannya.

		  5.26	 Encik Khairul Azahar Ariffin, dari Tetuan Aftaas, Juruaudit Luar menjelaskan 
bahawa persoalan yang dibangkitkan mengenai peruntukan Tabung Wang Persaraan hanya merupakan 
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satu peruntukan. Beliau mengambil contoh peruntukan  dividen sebanyak 40% yang telah diluluskan, 
sekiranya peruntukan tersebut hanya lulus 10% oleh SKM, baki 30% tadi akan dibuat penyelarasan 
kembali pada tahun hadapan. Dalam perkara tersebut, anggota perlu memahami garis panduan oleh 
SKM. 

		  5.27	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) mohon pencerahan 
bagaimana perkiraan mengenai jumlah peruntukan bagi Kumpulan Wang Tabung Persaraan iaitu 
sebanyak RM787,916 tersebut. 

		  5.28	 Tuan Bendahari menjawab, ia merupakan 2% daripada jumlah keuntungan seperti ’launching 
grant’ untuk Tabung Persaraan.

		  5.29	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) masih tidak berpuas 
hati dengan penjelasan tersebut dan menyatakan kurang sesuai sekiranya  cara perkiraannya tidak 
dinyatakan di sini. Cadangan tersebut merupakan cadangan yang baik namun, perlaksanaannya perlu 
dilaksanakan dengan betul.

		  5.30	 Tuan Bendahari merujuk Skim Perkhidmatan KOSMA  :-
			   Perkara 53. Pemberian Istimewa Persaraan. 
			   KOSMA boleh memberi ’Pemberian Istimewa Persaraan’ kepada kakitangan yang bersara wajib (genap 

umur 60 tahun) dengan perkhidmatan melebihi 15 tahun mengikut formula berikut; Gaji Akhir x 18 
bulan. 

			   Namun setakat ini KOSMA masih belum mewujudkan sebarang tabung untuk tujuan tersebut. Malah 
setakat ini sudah terdapat tiga (3) orang kakitangan telah bersara. Oleh yang demikian Anggota 
Lembaga bersetuju untuk mencadangkan tabung tersebut dengan peruntukan 2 % bagi tahun kewangan 
2017 dan 1 % untuk masa akan datang. Kadar bayaran akan dibincangkan bersama Jawatankuasa 
Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib dengan mengambilkira skim-skim yang digunapakai oleh 
syarikat perladangan yang lain.  

		  5.31	 YH Dato’ Shahbudin bin Imam Mohamad (Anggota : 2584) mencadangkan 
perkara Tabung persaraan diluluskan dengan dua (2) syarat iaitu syarat pertama ia perlu tertakluk 
kepada kelulusan Kumpulan Wang Persaraan. Syarat yang kedua perlu diluluskan oleh mesyuarat 
agung dan juga pihak SKM oleh kerana skim persaraan ini merupakan perkara baru iaitu persaraan 
untuk pegawai di bawah akta koperasi. Maksud pegawai itu ialah Anggota Lembaga dan setahu beliau 
belum ada koperasi melaksanakan skim persaraan untuk Anggota Lembaga kecuali dilaksanakan 
untuk kakitangan.

		  5.32	 Mesyuarat Agung sebulat suara bersetuju meluluskan cadangan Menimbang dan Meluluskankan 
Pindaan Belanjawan 2018 dan Anggaran Belanjawan 2019 dengan pindaan.

6.0	 MELULUSKAN ELAUN - ELAUN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA DAN JAWATANKUASA 
AUDIT DALAMAN DAN SARAAN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA YANG DILANTIK 
SEBAGAI PENGARAH KEPADA SUBSIDIARI KOPERASI – KMA 06/2017

            	 6.1	 Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad mewakili Anggota Lembaga membentangkan Kertas Bil-
KMA 06/2017 iaitu bagi Meluluskan Elaun-elaun kepada Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit 
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Dalaman, Jawatankuasa-Jawatankuasa dan Saraan kepada Anggota Lembaga yang dilantik sebagai 
Pengarah kepada Subsidiari Koperasi (muka surat 106-107).

		  6.2	 Jadual kadar elaun-elaun yang dibentangkan adalah seperti berikut :

Jenis 
Elaun

Elaun Mesyuarat 

Elaun Tugas Rasmi/
Kerja

Elaun Telefon 

Perubatan

Elaun Semasa Kursus

Bayaran Saguhati
Persidangan

Elaun Bertugas di 
Luar Negara 

Elaun Hadir 
ke mahkamah 
(disapina)

Subsidiari/
Jawatankuasa

RM

500.00

100.00

-

-

Jawatankuasa 
Audit Dalaman

RM

500.00

100.00

Pengerusi
100.00

Setiausaha
100.00

JKAD
-Hospitalisasi

(insurans)
-Had rawatan 

sakit luar
RM2,500

-

Tertakluk kepada 
kadar yang 

ditetapkan Kerajaan 
dari masa ke masa

Anggota 
Lembaga 

RM

1000.00

200.00

Pengerusi
RM350.00

Timbalan 
RM300.00

Setiausaha
RM300.00

Bendahari
RM300.00
Anggota
RM200.00

ALK
-Hospitalisasi

(insurans)
-Had rawatan 

sakit luar
RM5,000

-

Tertakluk kepada 
kadar yang 

ditetapkan Kerajaan 
dari masa ke masa

Ikut kadar elaun 
kerja/luar kawasan 

Ikut kadar elaun 
kerja/luar kawasan
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		  6.3	 Puan Norhamimi binti Nong Chik (No.Anggota:0325-A) merujuk kepada perkara 
berkaitan perbelanjaan Anggota Lembaga seperti berikut :-

			   a)	 Nota 20, Honorarium Lembaga berjumlah RM545,833.00 ; 
			   b)	 Perbelanjaan Anggota Lembaga, elaun mesyuarat dan elaun kerja di Nota 38 -  Perbelanjaan 

Lembaga berjumlah RM315,150 ;
			   c)	 Bayaran Insurans Anggota Lembaga dan Juruaudit Dalaman di Nota 37 - berjumlah RM124,956 

dan Perbelanjaan perjalanan dan penginapan Anggota Lembaga berjumlah RM365,944. Jumlah 
keseluruhan bagi perbelanjaan tersebut adalah RM1,351,883. 

			   Beliau menambah bahawa semua perbelanjaan ini tertakluk kepada cukai pendapatan dan semua 
Anggota Lembaga perlu mengisytiharkan pendapatan masing – masing kerana tiada had umur yang 
ditetapkan untuk membayar cukai pendapatan.

		  6.4	 YH Dato’ Sri Pengerusi menjelaskan bahawa sebagai Majikan, KOSMA telah mengeluarkan 
Borang EA kepada semua kakitangan dan Anggota Lembaga.

		  6.5	 Mesyuarat sebulat suara bersetuju menerima kertas yang dibentangkan tersebut.

7.0	 MENIMBANG DAN MELULUSKAN RUANG LINGKUP DAN HAD PELABURAN YANG 
DIBIAYAI OLEH WANG LEBIHAN KOPERASI INI – KMA.07/2017

		  7.1	 YH Dato’ Hajjah Nazilah binti Abd Latif mewakili Anggota Lembaga, membentangkan 
Kertas Bil KMA.07/2017 bagi menimbang dan meluluskan Ruang Lingkup dan Had Pelaburan yang 
dibiayai oleh Wang Lebihan Koperasi untuk memberi kuasa kepada Lembaga KOSMA mengenai had 
pelaburan sejumlah RM50 Juta menurut Fasal (2) Undang-Undang Kecil 66 :-

 			   i. 	 Mana – mana sekuriti yang dikeluarkan oleh Kerajaan Malaysia, Bank Negara atau mana – 
mana sekuriti lain yang diluluskan oleh Suruhanjaya;

			   ii.	 Syer mana – mana koperasi lain ;
			   iii.	 Secara usahasama tertakluk peruntukan Seksyen 54 Akta Koperasi 1993;

Jenis
Elaun

Elaun Makan
Elaun Harian

Elaun Perjalanan 
Kenderaan

Penginapan

Subsidiari/
Jawatankuasa

RM

80.00
40.00

0.75/km

Dengan Resit
(tidak lebih)

250.00
Tanpa Resit

100.00

Jawatankuasa 
Audit Dalaman

RM

80.00
40.00

0.75/km

Dengan Resit
(tidak lebih)

250.00
Tanpa Resit

100.00

Anggota 
Lembaga 

RM

150.00
75.00

0.85/km

Dengan Resit
(tidak lebih)

400.00
Tanpa Resit

200.00
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			   iv.	 Apa – apa pelaburan dan sekuriti lain pada masa ini dibenarkan di bawah mana – mana 
Undang – undang bertulis bagi Wang Amanah ; atau

			   v.	 Lain – lain pelaburan atau kegiatan yang dibenarkan oleh Undang – undang Kecil.

		  7.2	 YH Dato’ Sri Pengerusi menjelaskan bahawa KOSMA tidak pernah membuat pinjaman /
hutang dengan mana - mana bank dan institusi kewangan. Agenda ini perlu dibentangkan mengikut 
dasar yang telah dikeluarkan oleh SKM.

		  7.3	 Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah (No.Anggota : 0921-A) mencadangkan 
agar agenda ‘Menimbang dan Meluluskan Ruang Lingkup dan Had Pelaburan Yang Dibiayai oleh Wang 
Lebihan Koperasi ini’ dibuat secara undian angkat tangan. Jawatankuasa Audit Dalaman KOSMA juga 
telah dilantik sebagai pengira undi (secara angkat tangan), maka tiada masalah yang akan timbul.

		  7.4	 Puan Puteri Ruziyana binti S’aban (No.Anggota : 2200) menegaskan bahawa 
undian secara angkat tangan haruslah melibatkan anggota KOSMA sahaja.

		  7.5	 Encik Azman bin Khadith (No.Anggota:1374-A) berpendapat bahawa agenda ini 
perlu dibuat secara angkat tangan dan bukan melalui suara supaya keputusan yang diterima lebih 
tepat. 

		  7.6  	 Tuan Haji Ibrahim Bin Kasah, Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia Cawangan Negeri 
Pahang memaklumkan keputusan undian tersebut. 

			   i.	 Bersetuju 	  		  - 214 orang
			   ii.	 Tidak bersetuju 	 - 222 orang

	        7.7	 YH Dato’ Sri Pengerusi memaklumkan bahawa agenda yang dibentangkan adalah mengikut 
Akta Koperasi, dan semua Koperasi yang ada diseluruh Malaysia menggunapakai Akta tersebut dan 
bukannya tertakluk semata–mata kepada KOSMA. Bagi tahun ini, agenda 7 tidak diluluskan dan 
dengan ini apa-apa bentuk pelaburan baru selepas ini yang menggunapakai wang lebihan koperasi 
adalah tidak dapat dijalankan.

		  7.8	 Maka dengan ini, koperasi tidak boleh melabur dengan mana – mana pelaburan/ institusi – institusi 
Kewangan bagi sessi 2018/2019.

8.0	 MENENTUKAN HAD MAKSIMUM KETERHUTANGAN KOPERASI. – KMA. 08/2017

		  8.1	 Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin membentangkan agenda Menentukan Had 
Maksimum Keterhutangan Koperasi – KMA 08/2017 (Muka Surat 109). Beliau memaklumkan bahawa 
tujuan kertas ini dibentangkan adalah untuk mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung bagi memberi 
kebenaran kepada Lembaga untuk mendapatkan pinjaman tambahan tidak melebihi RM50 juta 
sekiranya perlu daripada mana – mana institusi kewangan berdaftar.

		  8.2	 Mesyuarat sebulat suara bersetuju meluluskan had maksimum keterhutangan Koperasi tidak melebihi 
RM50 juta, sekiranya perlu, daripada mana-mana institusi kewangan berdaftar.
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9.0		  MELULUSKAN PERLANTIKAN SUATU PANEL YANG TERDIRI DARIPADA EMPAT FIRMA 
AUDIT UNTUK MENGAUDIT AKAUN-AKAUN KOPERASI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 
DISEMBER 2018. – KMA 09/2017

		  9.1	 YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed mewakili Anggota Lembaga membentangkan kertas 
KMA 09/2017 iaitu meluluskan perlantikan suatu panel yang terdiri daripada lima firma audit untuk 
mengaudit akaun-akaun koperasi bagi tahun berakhir 31 Disember 2018. (Muka Surat 110).

		  9.2	 Beliau juga menerangkan bahawa tuntutan untuk mengaudit akaun koperasi juga termaktub di 
dalam seksyen 61 Akta Koperasi 1993 iaitu ‘keperluan untuk membentangkan dan 
meluluskan oleh Mesyuarat Agung sesebuah koperasi juga termaktub 
Dalam Peraturan 12(1)(g) Peraturan – peraturan Koperasi 1995’, manakala 
di dalam Undang-Undang  Kecil KOSMA adalah berdasarkan kepada UUK 73. Maka beliau bagi pihak 
Anggota Lembaga KOSMA mengemukakan suatu panel yang terdiri daripada :

			   i.	 Afrizan Tarmili Khairul Azhar
			   ii.	 McMillan Woods Thomas
			   iii.	 Ernst & Young
			   iv.	 Price Waterhouse Coopers
			   v.	 KPMG Desa Megat & Co

		  9.3	 Tuan Haji Hashim bin Awang Sulong (No.Anggota : 0969) berpendapat supaya 
anggota memberi kuasa sepenuhnya kepada Anggota Lembaga untuk melantik mana – mana satu 
Panel Juruaudit Luar yang dibentangkan.

		  9.4	 Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah (No.Anggota : 0921 A) bersetuju 
dengan cadangan yang dikemukakan oleh Tuan Haji Hashim bin Awang Sulong. Bagi 
menentukan kesinambungan, beliau mencadangkan supaya Juruaudit Luar sedia ada dilantik semula 
bagi tempoh 2-3 tahun.

		  9.5	 Di atas cadangan Tuan Haji Hashim bin Awang Sulong (No. Anggota :0969) dan 
disokong oleh Encik Azaham Shah bin Badrillah (No.Anggota:0921A) mesyuarat 
sebulat suara bersetuju mengekalkan dan memberi kuasa kepada Anggota Lembaga untuk membuat 
keputusan tersebut. 

10.0	 USUL ANGGOTA LEMBAGA BAGI MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KALI KE-
36 KMA 10/2017

		  10.1 - USUL ANGGOTA LEMBAGA
		  10.2 - USUL-USUL ANGGOTA

		  10.1   	USUL ANGGOTA LEMBAGA
			   USUL PERTAMA : MEWUJUDKAN KUMPULAN WANG DAN ATURAN KUMPULAN 

WANG PERSARAAN

			   i.	 YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Abdul Aziz mewakili Anggota Lembaga membentangkan Kertas 
KMA.10.1/2017 (muka surat 111-113) iaitu bagi mendapatkan kelulusan dan pertimbangan 
anggota – anggota KOSMA bagi perkara berikut :-

		      	 a.	  Mewujudkan Kumpulan Wang dan Aturan Kumpulan Wang Persaraan
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			   ii.	 Tujuan Mewujudkan Kumpulan Wang dan Aturan Kumpulan Wang Persaraan tersebut diadakan 
adalah untuk;

				    •	 Bagi menyediakan suatu peruntukan wang bagi membolehkan koperasi memberikan 
ganjaran kepada Pegawai Koperasi yang layak di bawah Aturan ini.

			   iii.	 Tafsiran dalam aturan ini, melainkan jika konteksnya mengkehendaki makna yang lain:-
			   a)	 ‘Koperasi’ ertinya Koperasi Serbausaha Makmur Berhad
			   b)	 ‘Lembaga’ ertinya badan pengelola Koperasi yang dilantik menurut Undang – undang Kecil 

35 Koperasi;
			   c)	 ‘Pegawai’ ertinya seorang, pengerusi, setiausaha, bendahari atau mana – mana anggota 

lain Lembaga dan termasuklah-
				    1.	 Ketua pegawai eksekutif
				    2.	 Mana – mana orang yang diberi kuasa oleh Lembaga, peraturan – peraturan atau 

perintah atau undang – undang kecil untuk memberi arahan berkenaan dengan 
urusan koperasi itu; atau

				    3.	 Mana – mana pekerja;

			   iv.	 Sumber Kewangan bagi melaksanakan Kumpulan Wang ini diperoleh daripada;-
				    a.	 Peruntukan kewangan bersih Koperasi ini yang diluluskan oleh mesyuarat agung tahunan 

menurut undang - undang kecil 68(2)(d) Koperasi ini; dan
				    b.	 Pulangan daripada pelaburan wang Kumpulan Wang Ini.

				    Beliau menambah, sekiranya usul ini diluluskan maka, Lembaga akan membuat perbincangan 
untuk meneliti beberapa pindaan yang akan dilakukan dalam UUK KOSMA dan Peraturan - 
peraturan Perkhidmatan Kakitangan KOSMA dengan mewujudkan jadual - jadual khas 
berhubung perkara ini.

			   v.	 YH Dato’ Shahbudin bin Imam Mohamad (No. Anggota:2584) 
menyambung apa yang diperkatakan sebelum ini iaitu dibawah agenda ‘Pembahagian 
Keuntungan’. Beliau menegaskan bahawa setiap Kumpulan Wang yang hendak ditubuhkan 
haruslah mempunyai Aturan oleh kerana ianya merupakan perlembagaan yang akan mengawal 
kumpulan wang amanah tersebut. Setiap aturan yang ditubuhkan haruslah mempunyai perkara 
dasar dan siapa yang akan mendapat manafaat tersebut.

				    Beliau menjelaskan bahawa takrif ‘pegawai’ tidak boleh digunapakai oleh kakitangan dan 
dalam aturan tersebut, ia lebih merujuk kepada Anggota Lembaga. Tambah beliau sesuatu 
aturan yang hendak ditubuhkan perlulah maklum mengenai perkara dasar antaranya jumlah 
kakitangan, tahun berkhidmat, kadar yang harus dibayar dan sebagainya. Kakitangan yang 
hendak menerima wang amanah ini perlu memenuhi kelayakan yang telah ditetapkan. Beliau 
menjelaskan lagi bahawa Aturan yang dibentangkan ini tidak lengkap kerana tidak menyatakan 
perbelanjaan dan kewangan yang diperuntukkan bagi Kumpulan Wang Persaraan ini. 

			   vi.	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (No.Anggota:0525-A) bersetuju 
dengan penerangan takrif seperti yang dijelaskan oleh YH Dato’ Shahbudin.

			   vii.	 YH Dato’ Haji Zainal bin Hassan (No.Anggota:1860) turut menyokong 
dengan pandangan daripada YH Dato’ Shahbudin bin Imam Mohamad sebentar tadi. Beliau 



m e s y u a r at  a g u n g  ta h u n a n  k a l i  k e  37
L a p o r a n  Ta h u n a n  2018

36

berpendapat bahawa setiap perkara yang hendak dibawa ke Mesyuarat Agung hendaklah 
dibincangkan dahulu di peringkat Mesyuarat Anggota Lembaga dan beliau inginkan kepastian 
adakah perkara ini dibincangkan terlebih dahulu oleh semua Lembaga sebelum dibentangkan. 
Tambahan beliau lagi, tidak pernah mana-mana Koperasi mewujudkan Kumpulan Wang 
dan Aturan Kumpulan Wang Persaraan kepada Anggota Lembaga. Anggota Lembaga hanya 
merupakan jawatan kehormat dan menerima bayaran honorarium serta bayaran tugas rasmi 
sahaja. Beliau mencadangkan agar usul ini digugurkan atau ditangguhkan.

			   viii.	 YH Dato’ Sri Pengerusi menjelaskan bahawa perkara ini telah dibawa ke Mesyuarat 
Lembaga untuk dibincangkan sebelum dibawa ke Mesyuarat Agung.

			   ix.	 YH Dato’ Haji Zainal bin Hassan (No.Anggota:1860) ingin mendapat 
kepastian sekali lagi, adakah perkara ini pernah dibincangkan dalam mesyuarat lembaga dan 
meminta Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad atau YH Dato’ Hajjah Nazilah bt Abd Latif menjelaskan 
persoalan ini.

			   x.	 Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad memberitahu bahawa perkara ini telah dibawa ke 
Mesyuarat Lembaga untuk diperbincangkan.

			   xi.	 YH Dato’ Sri Pengerusi menjelaskan bahawa wang persaraan ini bukanlah seperti 
pencen tapi ianya adalah sebagai satu ganjaran / pampasan kepada kakitangan dan Anggota 
Lembaga yang telah lama berkhidmat kepada KOSMA. Tiga (3) orang kakitangan KOSMA telah 
bersara namun masih belum mendapat apa-apa ganjaran daripada KOSMA kerana tabung 
ini belum diwujudkan. Beliau menjelaskan tafsiran ‘Pegawai’ ertinya seorang Pengerusi, 
Setiausaha, Bendahari atau mana – mana anggota lain Lembaga dan termasuklah- 

		      	 i. 	 Ketua pegawai eksekutif
			   ii. 	 mana – mana orang yang diberi kuasa oleh Lembaga, peraturan – peraturan atau perintah 

atau undang- undang kecil untuk memberi arahan berkenaan dengan urusan koperasi itu; 
atau

			   iii.	 mana – mana pekerja

			   xii.  	 Puan Ng Ai Ling (No. Anggota:2617) mencadangkan agar usul ini ditangguhkan 
dan perlu dibincangkan dengan lebih teliti. Beliau menjelaskan bahawa, jika sesebuah Koperasi 
hendak menubuhkan tabung wang persaraan, seharusnya koperasi perlu menentukan pelan 
caruman serta cara pengiraan persaraan.

			   xiii.	 YH Dato’ Sri Pengerusi menjelaskan sekali lagi bahawa tabung persaraan ini bagi 
memberi pengiktirafan kepada kakitangan yang telah berbakti berbelas dan berpuluh tahun 
kepada KOSMA. Tiga orang pekerja telah bersara dan tidak diberi apa - apa pampasan kerana 
tabung persaraan tidak diwujudkan lagi. Beliau menambah, kelulusan Tabung Wang Saraan ini 
hanya kepada pekerja, dan bahagian Anggota Lembaga di keluarkan.

			   xiv.	 YH Dato’ Hajjah Nazilah binti Abd Latif berpendapat bahawa, usul ini sangat 
sensitif kepada Anggota Lembaga kerana ia bukan satu kelaziman, selaku Anggota Lembaga, 
beliau menarik diri dalam Aturan Kumpulan Wang Persaraan dan hanya mencadangkan untuk 
diluluskan kepada kakitangan sahaja.
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			   xv.	 Tuan Haji Jamil bin Ninggal (No.Anggota: 2785) bersetuju dengan Aturan 
Kumpulan Wang Persaraan ini hanya diluluskan kepada kakitangan. 

			   xvi.	 Mesyuarat sebulat suara bersetuju menerima usul yang dibentangkan ini tetapi diluluskan 
kepada kakitangan sahaja.

		  10.2	 USUL-USUL ANGGOTA

			   Dato’ Timbalan Pengerusi menjelaskan bahawa Lembaga telah menerima lima (5) usul 
daripada anggota. Semua usul yang diberikan oleh anggota KOSMA telah dibawa ke Mesyuarat 
Jawatankuasa Usul dan telah diteliti kesemuanya.

		  10.2.1		  USUL DITERIMA UNTUK KAJIAN LANJUT
				    PENCADANG : ENCIK AZAHAM SHAH BIN DATO’ BADRILLAH 
				    (ANGGOTA : 0921-A)
				    PENYOKONG : YH DATO’ ZAMRI BIN MOHAMED
				    (ANGGOTA : 2247)

				    USUL PERTAMA : PINDAAN UNDANG – UNDANG KECIL KOSMA 
BAHAGIAN 4 KEANGGOTAAN, FASA 18 (5) – PENAMA

				    i.	 Seterusnya usul pertama yang diterima adalah Pindaan Undang – undang 
Kecil KOSMA Bahagian 4 Keanggotaan, Fasa 18 (5) – Penama. 
Usul ini diputuskan diterima untuk kajian lanjut, kerana usul ini bercanggah dengan 
Akta dan UUK KOSMA. Perkara ini perlu dipinda diperingkat KOSMA dahulu seterusnya 
sebelum ke peringkat SKM namun haruslah tidak bercanggah dengan Akta. KOSMA 
akan merujuk kepada SKM bagi mendapatkan penjelasan. 

					     Pengecualian mengikut seksyen 87 boleh dibuat demi kepentingan perkembangan 
koperasi pada amnya. Disebabkan itu, perlu ada justifikasi yang jelas untuk meminda 
UUK 11 (2) (c) memandangkan penerimaan menjadi anggota mengikut UUK 15 adalah 
dalam bidang kuasa Lembaga sama ada menerima atau menolak tanpa menyatakan 
sebabnya. 

				    ii.	 Encik Azaham Shah bin Badrillah (No.Anggota: 0921-A) 
menyatakan bahawa, sementara perkara ini mendapat kelulusan daripada SKM 
dan juga perlu dibentangkan dalam Mesyuarat Agung Tahunan akan datang, beliau 
mengharapkan agar penama – penama (waris) yang membuat permohonan tidak 
ditolak dan KOSMA perlu menawarkan kembali keanggotaan yang tidak diluluskan 
sebelum ini.

				    iii.	 Tuan Haji Jamil bin Ninggal (No.Anggota: 2785) mengulas 
mengenai perkara ini, beliau mencadangkan agar KOSMA merujuk kepada peguam 
KOSMA bolehkah UUK KOSMA dipinda / ditambah supaya perkara ini dapat diselesaikan 
secara baik.

				    iv.	 Pengarah SKM Pahang memberikan penjelasan berhubung perkara tersebut 
bahawa ia adalah mengenai pindaan Undang – undang Kecil KOSMA 15 bagi 
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mendapatkan pengecualian seksyen 87 (1) Akta Koperasi 1993. Pindaan ini hendaklah 
dibawa ke Mesyuarat Anggota Lembaga terlebih dahulu, seterusnya usul ini dibawa ke 
Mesyuarat Agung dan selepas mendapat kelulusan daripada Mesyuarat Agung barulah 
SKM akan menilai berlandaskan Akta Koperasi atau Peraturan Koperasi 2010 sebelum 
membuat keputusan. 

					     Berdasarkan daripada keputusan Lembaga yang menerima usul tersebut untuk kajian 
lanjut maka pihak SKM akan menerima dahulu pindaan yang dicadangkan namun ia 
tidak boleh dilaksanakan sehingga mendapat kelulusan daripada Mesyuarat Agung 
akan datang. Pihak SKM akan menerima usul ini dan KOSMA perlu menghantar kepada 
SKM untuk diteliti dari segi Undang-undang Kecil dan Akta.

				    v.	 Encik Azaham Shah bin Badrillah (No.Anggota: 0921-A)  berterima 
kasih atas  ulasan yang diberikan oleh Pengarah SKM Pahang dan berpuashati dengan 
penjelasan tersebut bahawa ia akan dibuat kajian lanjut oleh Anggota Lembaga 
KOSMA. Seperti yang diperkatakan tadi, perkara ini akan mengambil masa setahun 
untuk dibentangkan semula dalam Mesyuarat Agung  Tahunan KOSMA akan datang. 
Dalam tempoh tersebut mungkin ada lagi penama – penama baru yang wujud maka 
beliau meminta belas ehsan Anggota Lembaga supaya tidak menolak perlantikan 
penama untuk menjadi anggota.

				    vi.	 Pengarah SKM Pahang perlu termaktub perlantikan penama untuk menjadi 
keanggotaan mengikut UUK dan Akta Koperasi semasa.

				    vii.	 Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (No.Anggota: 0186-A) 
mengatakan bahawa sebelum ini beberapa usul telah diluluskan, tetapi sekarang ini 
masih banyak yang tergantung. KOSMA perlu mengikut apa yang telah diluluskan.

				    viii.	 Pengarah SKM Pahang menyatakan bahawa perkara ini perlu dibuat kajian 
terperinci. SKM tidak semestinya menolak apa jua usul atau pindaan daripada koperasi. 
SKM akan melihat dan mengkaji supaya undang – undang kecil ini bersesuaian atau 
tidak serta mematuhi akta. Jangan anggap, sekiranya ada ‘precedent case’, ia boleh 
digunapakai oleh KOSMA, kecuali jika perkara itu telah dibincangkan dalam mahkamah 
maka semuanya akan menggunapakai keputusan yang dibuat termasuklah pihak  
SKM. 

				    ix.	 Puan Norfini binti Saad (No.Anggota: 0098-A) mohon penjelasan 
sekiranya ia masih dalam kajian namun terdapat kenalan beliau yang ditolak 
permohonan keanggotaan dan rayuannya. Beliau mengharapkan agar KOSMA 
membincangkan dengan SKM untuk membuat rayuan berhubung perkara ini.

					     x.	 YH Dato’ Sri Pengerusi mengatakan bahawa perkara ini terbahagi kepada dua 
iaitu penama yang menerima hak pusaka dan isu kedua penama yang bukan secara 
langsung menjadi anggota. Penama perlu memohon menjadi anggota berdasarkan 
kepada UUK KOSMA dan Akta. Lembaga hanya membuat keputusan untuk menolak 
sekiranya ianya bercanggah dengan akta.
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					     xi.	 Encik Harbahan Singh A/L Jagar Singh (No.Anggota: 0633) 
memaklumkan pada asalnya syarat keanggotaan KOSMA iaitu ‘berkhidmat di Negeri 
Pahang’. Beliau meminta agar Anggota Lembaga dapat meneliti secara terperinci UUK 
asal yang digunapakai sejak bermulanya penubuhan KOSMA pada tahun 1967.

					     xii.	 YH Dato’ Sri Pengerusi membaca Akta Koperasi iaitu Kelayakan menjadi 
Anggota dalam sesuatu Koperasi adalah;

					     a.	 Warganegara Malaysia
					     b.    	Telah mencapai umur lapan belas tahun atau, dalam hal sesuatu koperasi sekolah, 

telah mencapai umur dua belas tahun; dan
					     c.  	 bermastatutin atau bekerja atau mempunyai tanah dalam kawasan operasi 

koperasi asas itu atau, dalam hal koperasi sekolah menjadi penuntut berdaftar 
sekolah itu.

						      Akta Koperasi ini digunakan diseluruh koperasi di Malaysia bukan sahaja KOSMA. 
Jika ada keperluan untuk meminda akta tersebut, maka perlu dipinda di peringkat 
parlimen.

	
					     xiii.	Encik Harbahan Singh A/L Jagar Singh (No.Anggota: 0633) 

menjelaskan bahawa, syarat utama pada awal penubuhan koperasi ini hanyalah, 
‘Pegawai Kerajaan yang bekerja di Pahang’ tetapi pada zaman koperasi telah 
mencapai kemajuan, Anggota Lembaga seperti cuba hendak meminda peraturan 
tersebut seperti ada agenda tertentu.

					     xiv.	 YH Dato’ Timbalan Pengerusi menegaskan bahawa apa sahaja yang 
telah didaftarkan dengan SKM, kawasan operasi sesebuah Koperasi ialah seluruh 
negeri berkenaan , namun terdapat pengecualian bagi Negeri Pahang iaitu Genting 
Highlands. Peraturan ini telah didaftarkan di bawah enakmen SKM dan bukan kuasa 
KOSMA untuk menyekat kelayakan  anggota.

					     xv.	 YH Dato’ Sri Pengerusi KOSMA menjelaskan Kelayakan menjadi anggota 
dalam Undang – undang Kecil KOSMA iaitu :-

					     a)	 Pegawai Kerajaan yang sedang atau pernah berkhidmat dengan Kerajaan atau 
Badan – badan Berkanun di dalam Negeri Pahang Darul Makmur; atau

					     b)   Pegawai Kerajaan yang sedang atau pernah berkhidmat dengan Kerajaan atau 
Badan – badan Berkanun di luar Negeri Pahang Darul Makmur tetapi dilahirkan 
di dalam Negeri Pahang Darul Makmur atau menjadi rakyat Negeri Pahang Darul 
Makmur; atau

					     c)	 pekerja Koperasi ini yang telah disahkan jawatannya dan telah berkhidmat 
sekurang – kurangnya lima tahun dengan syarat mereka ini tidak boleh menjadi 
Anggota Lembaga, Jawatankuasa Audit Dalaman dan lain – lain Jawatankuasa; 
atau

						      Beliau menambah jika anggota masih ingin pindaan tersebut dilaksanakan, maka 
aturan perlu dibuat bagi mendapatkan kelulusan daripada 2/3 anggota yang hadir 
ke Mesyuarat Agung Tahunan. Pindaan ini akan dihantar ke SKM, seterusnya bila 
mendapat kelulusan daripada SKM kelak, baru boleh dilaksanakan oleh KOSMA.
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					     xvi.	 Encik Idrisia Attok (No.Anggota:1967) memaklumkan Kelayakan 
Menjadi Anggota seksyen 11 Undang – undang Kecil KOSMA, (a) hingga (c) sahaja 
yang dibentangkan oleh YH Dato’ Sri Pengerusi tetapi ada perkataan ‘atau’, dan d) 
penerima pindahan milik mengikut undang – undang kecil ini merupakan waris. 
Beliau mohon penjelasan berhubung perkara ini.

					     xvii.	 Puan Anita binti Maarof (No.Anggota: 2860) menyoal sekiranya  
Penduduk Tetap boleh menjadi anggota KOSMA.

					     xviii.	 Pengarah SKM Pahang beliau menjelaskan :-
					     a.	 Sekiranya  didalam Akta, makna bagi ‘atau’ ialah boleh dipilih atau perlu menerima 

semua melainkan perkataan ‘dan’. Dalam UUK KOSMA Lembaga KOSMA boleh 
membuat pilihan kerana menggunakan perkataan ‘atau’. Berdasarkan kepada 
perundangan boleh memilih satu atau semua. UUK ini juga telah dibentangkan di 
Mesyuarat Agung dan telah diluluskan di peringkat SKM.

					     b.	 Mengenai isu kewarganegaraan, Anggota KOSMA boleh merujuk kepada Akta 
Koperasi Seksyen 26 (kelayakan menjadi anggota), (a) seorang warganegara 
Malaysia. Penduduk Tetap bukanlah seorang warganegara Malaysia dan tidak 
sah menjadi anggota koperasi.

					     xix.	 YH Dato’ Haji Abdul Rahman bin Osman (No. Anggota:2099) 
beliau berharap agar, KOSMA dapat membincangkan permasalahan penama ini 
dengan lebih teliti dan terperinci. Beliau seterusnya mengatakan bahawa keanggotaan 
yang beliau miliki adalah daripada arwah ayah beliau dan ini merupakan salah satu 
harta pusaka. Maka KOSMA perlu meneliti perkara ini dari segi hukum syarak. 

					     xx.	 YH Dato’ Timbalan Pengerusi menjelaskan sekira permohonan tersebut 
ditolak, ia adalah mengikut UUK dan Akta Koperasi. Bagi setiap permohonan yang 
tidak diluluskan, semua modal syer dan unit ladang akan dikembalikan semula 
kepada waris tersebut.

					     xxi.	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan(No.Anggota: 0525-A) 
menyatakan bahawa keanggotaan yang dimilikinya pada hari ini juga daripada 
mendiang  bapanya, dan beliau tidak mempunyai kelayakan sebagai anggota 
mengikut UUK KOSMA dan Akta Koperasi iaitu:-

        					     c) 	 bermastautin sekurang - kurangnya sepuluh tahun atau mempunyai hartanah 
atau bekerja dalam kawasan operasi Koperasi ini.

						      Tambah beliau lagi, perkara ini sudah dilaksanakan dan seramai 18 orang telah ditolak 
menjadi anggota. KOSMA perlu menghormati harta pesaka yang telah diturunkan oleh 
keluarga mereka. Tambah beliau lagi, sekurang – kurangnya 700-800 anggota akan 
kehilangan hak ini, kerana kebanyakan penama tidak layak mengikut UUK KOSMA 
dan Akta Koperasi.

					     xxii.	 YH Dato’ Sri Pengerusi menyatakan bahawa Anggota Lembaga KOSMA 
hanyalah mengikut prosedur UUK KOSMA dan Akta Koperasi. Lembaga tidak membuat 
keputusan mengikut kehendak masing – masing. Mungkin sebelum ini ada penama 
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yang terlepas pandang dan diluluskan keanggotaannya. SKM telah menegur KOSMA 
kerana melanggar dan tidak menggunapakai UUK dan Akta Koperasi.

					     xxiii.	 Encik Azaham Shah bin Badrillah (No.Anggota: 0921-A) 
memaklumkan  mengenai garis panduan SKM - GP14 -

					     (L) 	Usul ke Mesyuarat Agung Tahunan
						      (a)	 Semua usul yang diterima tidak kurang daripada tujuh hari sebelum MAT 

hendaklah dibentang dalam MAT. 
						      (b)	 Usul yang dikemukakan yang diluar daripada bidang kuasa pengurusan 

koperasi hendaklah didengar, ditimbang dan diputuskan di MAT. 
						      (c)	 Usul bertindih yang diterima bolehlah diselaraskan. 
						      Lembaga koperasi tidak mempunyai kuasa untuk menolak atau   menahan 

sebarang usul yang diterima daripada dibentang dalam Mesyuarat Agung 
Tahunan. 

					     xxiv.	 YH Dato’ Sri Pengerusi menjelaskan bahawa berhubung perkara ini terdapat 
anggota telah menghantar surat kepada SKM, dan SKM telah mengeluarkan satu surat 
rasmi kepada KOSMA mengenai usul mesyuarat agung.

					     xxv.	 Tuan Haji Hashim bin Awang Sulong (No.Anggota: 0969) 
berharap sekiranya terdapat anggota yang tidak berpuas hati dan mempunyai 
masalah peribadi, diminta untuk berjumpa dengan wakil Anggota Lembaga di Ibu 
pejabat.

					     xxvi.	 YBhg Datuk Ayob bin Haji Abdul Ghani (No.Anggota:1938) 
memaklumkan bahawa beliau tidak berpuashati dengan kenyataan Tuan Haji Hashim 
bin Awang Sulong  tersebut. Anggota mempunyai hak untuk mendapatkan kepastian 
dan bercakap dalam Mesyuarat Agung.

					     xxvii.	 YH Dato’ Sri Pengerusi memaklumkan bahawa tiada seorang pun anggota 
yang hadir ke Ibu pejabat untuk mendapatkan pencerahan dalam apa jua masalah 
berkaitan anggota. Anggota sememangnya ada hak untuk bercakap, tetapi hendaklah 
mengikut peraturan yang ditetapkan.

					     xxviii.	 YH Dato’ Timbalan Pengerusi memaklumkan bahawa usul ini telah 
dibentangkan dalam mesyuarat Anggota Lembaga Khas, dan telah diberikan salinan 
kepada anggota setiap seorang.

					     xxix.	 Pengarah SKM Pahang menjelaskan bahawa ‘Lembaga koperasi tidak 
mempunyai kuasa untuk menolak atau menahan sebarang usul yang diterima 
daripada dibentang dalam MAT’.  Ini juga tidak menjadi masalah oleh kerana 
Lembaga KOSMA telah membentangkan semua usul dalam Mesyuarat Agung Tahunan 
KOSMA pada hari ini. Beliau menambah lagi, surat yang dikeluarkan SKM kepada 
KOSMA disebabkan oleh terdapat anggota yang datang ke Pejabat SKM dan meminta 
pencerahan mengenai perkara ini.

					     xxx.	 Masih tidak berpuashati dengan penjelasan tersebut, Encik Azman bin 
Khadith (No.Anggota: 1374-A) menyatakan menjadi permasalahan disini 
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adalah, Lembaga telah membuat keputusan samada ditolak atau diterima untuk kajian 
lanjut. Seharusnya Lembaga hendaklah membentangkan dahulu di Mesyuarat Agung 
dan mendapat keputusan oleh anggota untuk dibincangkan, dibahaskan, diterima 
atau ditolak. Tambah beliau lagi, usul mengenai ’Had Tempoh Perlantikan Anggota 
Lembaga Koperasi’ dan ’Had Umur Anggota Lembaga Koperasi’ diterima untuk kajian 
lanjut, tetapi sehingga kini masih tiada keputusan, begitu juga dengan usul ’Had 
Tempoh Perlantikan Pemegang Jawatan Anggota Lembaga’ keputusan yang diberi 
adalah ’ditolak’. Berpendapat bahawa Lembaga seharusnya membentangkan dahulu 
dalam Mesyuarat Agung seterusnya dibincangkan dan dibahaskan, barulah mendapat 
keputusan yang seadilnya.

					     xxxi.	 YH Dato’ Mohd Mazlan bin Jusoh (No.Anggota:1915) sangat 
bersetuju dengan apa yang dibentangkan oleh Encik Azman bin Khadith, pihak 
Lembaga perlu membentangkan usul dalam Mesyuarat Agung terlebih dahulu supaya 
anggota dapat membincangkan dan membuat keputusan yang sewajarnya.

				    xxxii.	 YH Dato’ Sri Pengerusi terima kasih diatas pendapat masing – masing, tetapi 
anggota seharusnya meneliti Akta Koperasi dahulu sebelum membahaskan mengenai 
sesuatu perkara.

				    USUL KEDUA : 
						P     ENCADANG : ENCIK AZMAN BIN KHADITH  (ANGGOTA : 1374-A)
  						P     ENYOKONG : ENCIK MAHADZIR BIN OSMAN (ANGGOTA : 1278-A)

						PI    NDAAN DAN/ ATAU TAMBAHAN UNDANG-UNDANG KECIL KOSMA 
SEKSYEN 38 – TEMPOH MEMEGANG JAWATAN ANGGOTA LEMBAGA 
KOPERASI  

					    7) 	Had Tempoh Perlantikan Anggota Lembaga Koperasi

					     ULASAN
					     Menjelaskan bahawa usul ini boleh dibuat kajian untuk pindaan UUK bagi tempoh memegang 

jawatan Lembaga bagi mengekalkan tadbir urus yang baik. Walau bagaimanapun, Lembaga 
perlu membuat kajian dan pindaan UUK hendaklah diluluskan di dalam mesyuarat agung yang 
akan datang setelah dirujuk kepada SKM.

					     9) 	Had Umur Anggota Lembaga Koperasi

					    ULASAN
					     Menjelaskan Perkara ini perlu dibuat rujukan berdasarkan Akta, UUK, Garis Panduan serta perlu 

dirujuk pihak Suruhanjaya Koperasi Malaysia.

	 10.2.2		 USUL YANG DITOLAK

						     USUL PERTAMA :
						     PENCADANG : ENCIK AZAHAM SHAH BIN DATO’ BADRILLAH 
						     PENYOKONG : YH DATO’ HAJI ZAMRI BIN MOHAMED
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				    I.	 MEWUJUDKAN SEMULA JAWATANKUASA PERLADANGAN
				II    .	 MENGKAJI TERMA-TERMA KONTRAK LADANG SERTA MENGHADKAN 

TEMPOH KONTRAK

						     ULASAN
						      Perkara ini adalah berkaitan bidang kuasa Lembaga seperti yang termaktub di dalam seksyen 44 

Akta dan UUK 47 Koperasi ini untuk memastikan pentadbiran dan pengurusan yang sepenuhnya 
di atas urusan atau aktiviti Koperasi ini , kecuali kuasa yang dikhaskan untuk mesyuarat agung 
anggota seperti yang digariskan dalam agenda mesyuarat menurut per. 14 Peraturan Koperasi 
dan UUK 32 Koperasi ini. Walaupun, kuasa tertinggi adalah terletak hak pada mesyuarat agung 
anggota-anggotanya, menurut seksyen 36 Akta, ianya hendaklah tertakluk kepada peruntukan 
Akta Koperasi, peraturan-peraturan atau arahan atau garis panduan dan undang-undang 
kecil.

						      YH Dato’ Timbalan Pengerusi menjelaskan bahawa Jawatankuasa Perladangan 
telah dianggotai oleh semua Anggota Lembaga dan tidak perlu lagi diwujudkan.

						      USUL KEDUA :
 							P     ENCADANG : ENCIK AB GAFA BIN KEME (ANGGOTA : 1961) 
   							P    ENYOKONG : ENCIK SHAHRIMAN BIN MAHMUD (ANGGOTA :1914-A)

				    i.	 MENGKAJI UNTUK PENAMATAN KONTRAK BUDI JS PLANTATION 
MANAGEMENT SDN BHD SEBAGAI AGEN PELAWAT ATAU “V/A”.

				    ii.	 MENGKAJI KEMBALI KEDUDUKAN WUJUD WAWASAN SDN BHD 
SEBAGAI PENGURUSAN KILANG KOSMA ;

						     ULASAN
						      Perkara ini adalah berkaitan bidang kuasa Lembaga seperti yang termaktub di dalam seksyen 44 

Akta dan UUK 47 Koperasi ini untuk memastikan pentadbiran dan pengurusan yang sepenuhnya 
di atas urusan atau aktiviti Koperasi ini, kecuali kuasa yang dikhaskan untuk mesyuarat agung 
anggota seperti yang digariskan dalam agenda mesyuarat menurut per. 14 Peraturan Koperasi 
dan UUK 32 Koperasi ini.

						      Walaupun, kuasa tertinggi adalah terletak hak pada mesyuarat agung anggota-anggotanya, 
menurut seksyen 36 Akta, ianya hendaklah tertakluk kepada peruntukan Akta Koperasi, 
peraturan-peraturan atau arahan atau garis panduan dan undang-undang kecil.

						      USUL KETIGA : 
							P     ENCADANG : ENCIK AZMAN BIN KHADITH (ANGGOTA : 1374-A)
						P     ENYOKONG : ENCIK MAHADZIR BIN OSMAN (ANGGOTA : 1278-A)

							PI     NDAAN DAN/ ATAU TAMBAHAN UNDANG-UNDANG KECIL KOSMA 
SEKSYEN 38 – TEMPOH MEMEGANG JAWATAN ANGGOTA LEMBAGA 
KOPERASI 

						     8) Had Tempoh Perlantikan Anggota Lembaga Berjawatan
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							     ULASAN
						      Had tempoh memegang jawatan di kalangan lembaga adalah ditentukan melalui Mesyuarat 

Lembaga menurut UUK 41 (1)(b) Koperasi ini. Ini merupakan bidang kuasa Lembaga untuk 
melantik di kalangannya setiap jawatan yang diwujudkan bagi melancarkan pentadbiran 
koperasi.

11.0	P ELANTIKAN DAN PEMILIHAN ANGGOTA LEMBAGA :
		A  .	 USUL PELANTIKAN DUA (2) ORANG WAKIL KERAJAAN NEGERI PAHANG DALAM 

ANGGOTA LEMBAGA YANG DICALONKAN OLEH KERAJAAN NEGERI PAHANG
		  B.	 MEMILIH TIGA (3) ORANG ANGGOTA LEMBAGA BAGI MENGISI KEKOSONGAN 

JAWATAN ANGGOTA LEMBAGA UNTUK PENGGAL 2018-2021 (3 TAHUN) – 
KMA. 11/2017

		  (A)	USUL PELANTIKAN DUA ORANG WAKIL KERAJAAN NEGERI PAHANG DALAM 
ANGGOTA LEMBAGA.

					     1.	 YH Dato’ Timbalan Pengerusi membentangkan Kertas Bil. KMA 11/2017 bagi mendapatkan 
kelulusan Mesyuarat Agung terhadap usul memilih dan melantik dua (2) orang wakil kerajaan Negeri 
Pahang sebagai Anggota Lembaga KOSMA (muka surat 114), iaitu :

						      a.	 YB Dato’ Sri Haji Wan Rosdy bin Wan Ismail
						      b.	 YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab Aziz

					     2.	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh mengesahkan bahawa KOSMA telah 
menerima surat daripada Majlis Mesyuarat Kerajaan bertarikh 24 Januari 2018, perlantikan wakil 
kerajaan disambung 1 tahun mulai 1 Jun 2018 hingga 31 Mei 2019.

					     3.	 Di atas cadangan Tuan Haji Jamil bin Ninggal (No.Anggota: 2785) mesyuarat 
sebulat suara bersetuju menerima usul yang dibentangkan tersebut.

			   (B)	MEMILIH TIGA ORANG ANGGOTA LEMBAGA

				    YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh selaku Pengerusi Jawatankuasa Pemilihan dan Pengundian 
MAT-36 memaklumkan seramai 1,222 anggota yang telah berdaftar sehingga jam 11.00 pagi dan layak 
untuk mengundi. Seterusnya secara ringkas memberi beberapa makluman kepada semua anggota dan 
petugas sebelum sessi pengundian dimulakan.

					     1.	 Mengumumkan seramai 6 orang calon anggota yang telah menawarkan diri untuk bertanding dalam 
Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA kali ke-36. 

					     2.	 Anggota - anggota KOSMA perlu memilih tiga (3) orang anggota lembaga. 

					     3.	 Anggota perlu mengambil kertas undi masing-masing dan tidak dibenarkan menghantar wakil untuk 
mengundi.

	
					     4.	 Anggota Kurang Upaya tidak perlu bangun untuk mengambil kertas undi, petugas akan menghantar 

kepada mereka.
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					     5.	 Jawatankuasa Pengundian dan Jawatankuasa Disiplin akan berada berhampiran dengan tempat 
mengundi. Kerjasama daripada calon-calon anggota untuk melicinkan perjalanan pengundian 
diucapakan ribuan terima kasih. 

					     6.	 Seramai 1,222 anggota yang telah berdaftar sehingga jam 11.00 pagi dan layak untuk mengundi.

					     7.	 Beliau mengarahkan semua petugas-petugas dan pihak ANGKASA mengambil tempat di bahagian 
yang telah ditetapkan untuk mengedarkan kertas undi kepada semua anggota.

					     8.	 Nama-nama calon yang bertanding untuk tiga kekosongan jawatan Anggota Lembaga ialah :-

						      BIL			 NAMA												           NO.ANGGOTA
		
						      1			   YH Dato’ Zamri bin  Mohamed								        2247
						      2			   YH Dato’ Haji Azlan bin Uzir									        2002-A
						      3			   YH Dato’ Haji Khadri bin Musa								        2212
						      4			   Encik Azaham Shah bin Badrillah								       0921-A
						      5			   Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad								        1816
						      6			   Encik Abdullah bin Abu Bakar								        2059

				    9.	 Sebelum mengumumkan keputusan pemilihan, perkara-perkara berikut telah dimaklumkan kepada 
Mesyuarat Agung iaitu :-

																					                    	 Jumlah

				    Jumlah kehadiran sehingga jam 11.00 pagi									        1222
				    Jumlah kertas undi keluar													            1051
				    Jumlah yang tidak mengundi												           171
				    Jumlah kertas undi rosak													            24

				    10.		  Pengerusi Jawatankuasa Pengundian mengumumkan keputusan penuh pemilihan mengikut undi 
yang diperolehi seperti berikut :-

				    			   BIL			 NAMA														            JUMLAH UNDI

							       1			   YH Dato’ Zamri bin  Mohamed											          782
							       2			   Encik Azaham Shah bin Badrillah											         545
							       3			   YH Dato’ Haji Khadri bin Musa											          522
							       4			   Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad											          424
							       5			   Encik Abdullah bin Abu Bakar											          417
							       6			   YH Dato’ Haji Azlan bin Uzir												          391
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				    11.		  Calon-calon terpilih sebagai Anggota Lembaga bagi penggal 2018-2021 ialah:-

							       BIL			 NAMA														            JUMLAH UNDI

							       1			   YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed										         782
							       2			   Encik Azaham Shah Bin Badrillah @ Sharul bin Idris							     545
							       3			   YH Dato’ Haji Khadri bin Musa											          522

PENANGGUHAN

YH Dato’ Sri Pengerusi mengucapkan terima kasih kepada semua anggota yang hadir dan semua yang terlibat dalam 
menjayakan Meyuarat Agung Tahunan KOSMA kali ke 36. Tahniah kepada calon – calon yang berjaya dan kepada calon 
– calon yang tidak berjaya jangan berputus asa. Beliau mohon maaf di atas segala kekurangan dan kesilapan yang 
timbul semasa majlis dijalankan. Sebagai penutup, beliau mengucapkan Selamat Berpuasa pada bulan Ramadhan yang 
hampir tiba, selamat menunaikan kewajipan sebagai warganegara Malaysia dan selamat kembali ke destinasi masing 
– masing. Beliau dengan ini menangguhkan Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 36 ini ke tahun hadapan.

Mesyuarat Agung ditangguhkan pada jam 6.00 petang.

DATO’ HAJI KHADRI BIN MUSA
SETIAUSAHA
KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(BIL : ( 23 ) DLM KOSMA/SKRT – MAT-36)
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Bil	 No. 	 Nama	 No. 	 Kehadiran
	An g		  Mykad

1	 0006-A	 Rohana Binti Abdul Rahman	 501013065002	 Hadir
2	 0010-B	 Mudzafar Bin Mansor	 461112065119	 Hadir
3	 0016-A	 Ahmad Farid Bin Jaafar	 641211065147	 Hadir
4	 0023-A	 Rosnah Binti Jaafar	 570918065022	 Hadir
5	 0030-A	 Padmanabhan A/L P.P.Manikam	 660801065845	 Hadir
6	 0036	 Fatimah Binti Mohd Salleh	 411229065176	 Hadir
7	 0049-A	 Zainal Abidin Bin Mohamad	 441206065015	 Hadir
8	 0053	 Yap Kong Fook	 370818065117	 Hadir
9	 0054-A	 Zaimon Binti Zakaria	 690807065376	 Hadir
10	 0055	 Wan Norliza BinTi Wan Samad	 751012065168	 Hadir
11	 0059	 Alias Bin Mohamad Nor	 600626065009	 Hadir
12	 0061-B	 Ainon Binti Aliamat	 460327065074	 Hadir
13	 0062	 Lockman Bin  Radin Saleh	 230606715603	 Hadir
14	 0070	 G. Balasundram A/L G. Rajoo	 320528075047	 Hadir
15	 0076-A	 Noorhayani Binti Mohd Taib	 580806065246	 Hadir
16	 0078-A	 Juleana Binti Sa-Idul Haj	 720601066028	 Hadir
17	 0080	 Idris Bin Mohd Nor	 361018065069	 Hadir
18	 0083	 Abu Samah Bin Salleh	 371213065047	 Hadir
19	 0084-A	 Suhana Binti Kamaluddin	 780520065204	 Hadir
20	 0088-A	 Thalmah Binti Ahmad	 571029065246	 Hadir
21	 0091-A	 Rokiah Binti Mohd	 640914065528	 Hadir
22	 0092	 Ong Huck Ban	 390205075249	 Hadir
23	 0094-A	 Nor Azira Binti Nordin	 760131065464	 Hadir
24	 0095-A	 Chin Choon	 430324065098	 Hadir
25	 0097	 Zainon Binti Lisut	 371001065248	 Hadir
26	 0098-A	 Norfini Binti Saad	 640919065324	 Hadir
27	 0099-A	 Ahmad Zafry Bin Muzry	 750831065263	 Hadir
28	 0105-A	 Abdul Aziz Bin Abdul Manan	 471014065253	 Hadir
29	 0106-A	 Mohamad Zailani Bin Mohd Said	 551101065163	 Hadir
30	 0112-A	 Md Ramli Bin Abdullah	 530620065111	 Hadir
31	 0113-A	 Noridah Binti Awang Nong	 530723065114	 Hadir
32	 0120-A	 Zulkifly Bin Abu Kassim	 640304065133	 Hadir
33	 0123-A	 Yahya Bin Zakaria	 480130065079	 Hadir
34	 0124-A	 Sharifah Joharah Binti Syed Abdullah Idid	 400426025380	 Hadir
35	 0126	 Abdul Musawil Bin Md Saman	 410808065029	 Hadir
36	 0130	 Abdul  Malek Bin Mohamed Endut	 330210065091	 Hadir
37	 0134-A	 Ahmad Termizi Bin Mohd Piah	 530202065557	 Hadir
38	 0143-A	 Anita Binti Ibrahim	 681215065300	 Hadir
39	 0145-A	 Hanizan Binti Othman	 630713085072	 Hadir

L A M P I R A N  ‘  A  ‘

SENARAI KEHADIRAN 
MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KALI KE-36 

PADA 5 MEI 2018 (SABTU) DI DEWAN JUBLI PERAK SULTAN HAJI AHMAD SHAH, 
KUANTAN, PAHANG DARUL MAKMUR
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40	 0147-A	 Halimah Binti Yasin	 350217055062	 Hadir
41	 0149	 Shamsudin Bin Mohd Yatib	 341103065065	 Hadir
42	 0155-A	 Siti Rajmah Binti Omar	 430703065012	 Hadir
43	 0159-A	 Aminah Binti Hitam	 391126065004	 Hadir
44	 0161-A	 Mooi Choy Wan	 670608065228	 Hadir
45	 0166	 Mohd Lazim Bin Jawa	 340509065183	 Hadir
46	 0168	 Che Ku Rosni Binti Che Ku Man	 621024065530	 Hadir
47	 0169-A	 Rasiah Binti Khatib Hassan	 381231065058	 Hadir
48	 0179	 Asiah Binti Mohamed	 391225065042	 Hadir
49	 0186-A	 Hamzah Bin Teh Mohamed	 470417065157	 Hadir
50	 0190	 Abdul Malik @ Husain Bin Anjang Pulau	 380330085455	 Hadir
51	 0198-B	 Noor Rizam Binti Hashim	 580917065062	 Hadir
52	 0199-A	 Ahmad Nokman Bin Osman	 570731065479	 Hadir
53	 0203-B	 Shamsiah Binti Ahmad	 481029065204	 Hadir
54	 0205-A	 Abdul Rahman Bin Hassan	 600615065345	 Hadir
55	 0207	 Abdul Ghani Bin Idris	 390119055065	 Hadir
56	 0212-A	 Siva Dharma A/L Rudra Deva	 590606045135	 Hadir
57	 0220-A	 Sharifah Sawnidah Binti Syed Mahaba	 510507055204	 Hadir
58	 0237-A	 Othman Bin Abd Karim	 540620065209	 Hadir
59	 0238-A	 Mohd Ismail Zarir Bin MuhammAd Ghazali	 821025065205	 Hadir
60	 0239-B	 Wan Mohd Amri Bin Mohamad Razali	 790830065129	 Hadir
61	 0240-A	 Ahmad Nordin Bin Mahassan	 610410065017	 Hadir
62	 0242-A	 Masdi Bin Abdul	 560109-06-5559	 Hadir
63	 0253	 Omar Bin Dagang	 330703015017	 Hadir
64	 0255-A	 Abd. Jamal Bin Ahmad	 501124065267	 Hadir
65	 0256	 Abdul Samad Bin Mustafa	 420912065271	 Hadir
66	 0264-A	 Mohd Yasin Bin Abdul Rahman	 520523065129	 Hadir
67	 0269	 Mohammad Taha Bin Kumi	 381019065093	 Hadir
68	 0270	 Zarina Binti Abd Aziz	 600501115578	 Hadir
69	 0272	 Alias Bin Jaafar	 340202065031	 Hadir
70	 0274	 Ahmad Bazain Bin  Mahmud	 400915065033	 Hadir
71	 0280-B	 Raja Azah Binti Raja Yusoff	 620629105342	 Hadir
72	 0282-A	 Mohamad Razali Bin Abdul Aziz	 411126065085	 Hadir
73	 0295-B	 Mat Kasim Bin Andak	 831007065251	 Hadir
74	 0297	 Othman Bin Abdul Wahab	 450108065171	 Hadir
75	 0301	 Wan Mahmud Bin Wan Ahmad	 411202065053	 Hadir
76	 0305-A	 Khadijah Binti Hitam	 510608065348	 Hadir
77	 0306	 Pitah Bin Maarof	 340407065043	 Hadir
78	 0316-A	 Asmah Binti Md Hashim	 521016085576	 Hadir
79	 0317-A	 Ang Sue Ann	 701225065422	 Hadir
80	 0325-A	 Norhamimi Binti Nong Chik	 770905065660	 Hadir
81	 0326-A	 Aminah Binti Talib	 481210065292	 Hadir
82	 0330-A	 Nurul Azian Binti Abu Kasim @ Mohd Kassim	 621218065256	 Hadir
83	 0332	 Balasubramaniam A/L  Vyramuthu	 410629065103	 Hadir
84	 0339	 Ahmad Bin Darus	 380321095045	 Hadir
85	 0340	 Ikhsan Bin Teh	 600101065399	 Hadir
86	 0341-A	 Wan Thubiahana Binti Che Wan Abdul Malik	 620717065256	 Hadir
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87	 0343-A	 Hashim Bin Abd. Manaf	 561202065313	 Hadir
88	 0344	 Thananayagam A/L Thirunavuckarasu	 380330065067	 Hadir
89	 0349-A	 Fatimah Binti Mohamed Yusof	 270810115046	 Hadir
90	 0350-A	 Jeliah Binti Abdullah	 470717105456	 Hadir
91	 0351-A	 Khariah Binti Md Saman	 501001065080	 Hadir
92	 0352-B	 Mohd Faizul Bin Omar	 820222065285	 Hadir
93	 0359	 Ng Aik Cheong @ Eng Fek Chiong	 370624015015	 Hadir
94	 0361	 Abdul Rahman Bin Sulaiman	 380406065259	 Hadir
95	 0366-A	 Meriam Binti Mohd Khalid	 231205065077	 Hadir
96	 0367-A	 Abdul Basit Bin Abdul Wahab	 430418065195	 Hadir
97	 0368	 Tengku  Abdul  Jamil Bin  Tengku Omar	 420506065137	 Hadir
98	 0375-A	 Hatijah Binti Md. Shah	 530613055214	 Hadir
99	 0380-A	 Amran Nor Bin Mohd Salleh	 651216065321	 Hadir
100	 0384-A	 Zaiton Binti Sulaiman	 500925065000	 Hadir
101	 0385-A	 Abdul Shukur Bin Abu Bakar	 570715065399	 Hadir
102	 0386	 Ibrahim Bin Ahmad	 351109065161	 Hadir
103	 0389-A	 Noraini Binti Abd Wahab	 580724055204	 Hadir
104	 0394-A	 Mahani Binti Idrus	 560402035050	 Hadir
105	 0395-A	 Azman Bin Dahalan	 610328065421	 Hadir
106	 0397	 Amiruddin Bin Mohd Yusop	 430526065037	 Hadir
107	 0399	 Mohd Yusof Bin Mat Ali	 360911065075	 Hadir
108	 0405-A	 Zamilah Binti Hussain	 640619065998	 Hadir
109	 0410-A	 Mohd Zulkipli Bin Ibrahim	 560606115255	 Hadir
110	 0411	 Azizah Binti Abdul Halim	 610217115000	 Hadir
111	 0419	 Mohamad @ Mohamad Ramli Bin Osman	 450925065083	 Hadir
112	 0420-A	 Rozinah Binti Mohamed	 550911035068	 Hadir
113	 0421-A	 Mohd Zali Bin Hukmah	 590104115367	 Hadir
114	 0423-A	 Fatimah Binti Mohd Sidek	 511115065088	 Hadir
115	 0424-A	 Zaiton Binti Mohd Noh	 540802065250	 Hadir
116	 0425-B	 Rismahaslily Binti Idris	 800624065386	 Hadir
117	 0431-B	 Kamsiah Binti JamaLudin	 590804065196	 Hadir
118	 0434-B	 Jamiah Binti Hamzah	 631129035548	 Hadir
119	 0439-A	 Noriah Binti Yahya	 520114055472	 Hadir
120	 0445-A	 Mohammad Fadzil Bin Abdul Manap	 701029065329	 Hadir
121	 0446-A	 Sabariah Binti Mat Zain	 401127065176	 Hadir
122	 0451-B	 Ahmad Shukri Bin Mohd Zain	 671212065007	 Hadir
123	 0453-A	 Tay Chim Meng	 560404065309	 Hadir
124	 0457-A	 Normah Binti Ibrahim	 490729085534	 Hadir
125	 0468-A	 Zahamruz Bin Ahmad	 630314065293	 Hadir
126	 0472-A	 Halimi Bin Idris	 650215065341	 Hadir
127	 0476-A	 Radziah Binti Ab. Mutalib	 500817065126	 Hadir
128	 0480-A	 Fatonah Binti Yusof	 511105035168	 Hadir
129	 0486	 Jaafar Bin Omar	 471010015881	 Hadir
130	 0490-A	 Siti Binti Mohamad	 520629065290	 Hadir
131	 0507-A	 Jaya Rumaja Bin Hamzah	 760119065509	 Hadir
132	 0512-A	 Masturah  Binti Mahusin	 520917065076	 Hadir
133	 0515-A	 Norlizan Binti Muhammad	 560415065208	 Hadir
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134	 0519	 Mohamed Azahar Bin Mohd Ali	 380707065041	 Hadir
135	 0523-A	 Jessey Cherian George	 681028065233	 Hadir
136	 0525-A	 Krishnan Johan A/L P. Srinivasan	 601027715473	 Hadir
137	 0526-A	 Azralina Binti Ahmad Nawawi	 760520065150	 Hadir
138	 0530	 Jalaluddin Bin  Austaz  Mahyuddin	 680927065371	 Hadir
139	 0531	 Syed Mohamed Bin Abdullah	 340629115069	 Hadir
140	 0539-A	 Dzulkarnain Bin A. Ghani	 620106065479	 Hadir
141	 0540	 Madzhar Bin Abdul Manaf	 351130065043	 Hadir
142	 0541	 Alias Bin Ali	 391015065159	 Hadir
143	 0542-A	 Mohamed Yunus Bin Mohamed Yusof	 550901065407	 Hadir
144	 0543-A	 Rukiah Binti Mohamad	 410610065090	 Hadir
145	 0544-A	 Wan Sabariah Binti Wan Mohamad	 471031065036	 Hadir
146	 0546-A	 Muhammad Kheri Bin Yaakub	 611129065511	 Hadir
147	 0549	 Abu Hanipah Bin Ibrahim	 370706065243	 Hadir
148	 0550-A	 Ahmad Nizamuddin Bin Ismail	 720130065095	 Hadir
149	 0551	 Sumitra Nair A/P Atchthan Nair	 820222065154	 Hadir
150	 0553-A	 Sharifudin Bin Mohd Suren	 550319065217	 Hadir
151	 0559-A	 Md. Zamri Bin Mohd Said	 610316065387	 Hadir
152	 0569-A	 Mazda @ Mazdarudin Bin Md Isa	 631004065065	 Hadir
153	 0576-A	 Siti Aminah Binti Abdullah	 401117065084	 Hadir
154	 0581-A	 Suhaimi Bin Yaakob	 571121065361	 Hadir
155	 0582-A	 Abd.Rahim Bin Abd MaNaf	 580527065243	 Hadir
156	 0589-A	 Hazam Binti Hassan	 710914065000	 Hadir
157	 0592-A	 Ahmad Suhaimi Bin Mohamed	 570731065567	 Hadir
158	 0596-A	 Norhamimah Binti Mohammad	 580622065188	 Hadir
159	 0597-A	 Abdul Munim Bin Abdul Wahab	 641224065197	 Hadir
160	 0601	 Mohd Fadhley Bin Abu Ashari	 370318105047	 Hadir
161	 0618-B	 Abd.Moin @ Abd.Halim Bin Ismail	 460910065119	 Hadir
162	 0625-A	 Fatimah Noor Binti Mohd Rashid	 680903065166	 Hadir
163	 0628-A	 Nor Hizwah Binti Mohd Taib	 710412065174	 Hadir
164	 0631	 Baldev Kaur A/P Ranjit SiNgh	 460726055148	 Hadir
165	 0633	 Harbhajan Singh A/L Jagar Singh	 411114085409	 Hadir
166	 0635-B	 Rabindarjeet Singh A/L Kabal Singh	 550531085899	 Hadir
167	 0642-A	 Wan Mariam @ Zaiton Binti Wan Abdullah	 410327-06-5060	 Hadir
168	 0652-A	 Suhaimi Bin Noor Ahmad	 490428115023	 Hadir
169	 0664-A	 Fazelina Binti Kamaluddin	 660831065176	 Hadir
170	 0666-A	 Myriam Binti Abdullah	 351229715026	 Hadir
171	 0668	 Jeevaratnam A/L Vallipuram	 360506105379	 Hadir
172	 0670-A	 Wazir Bin Nasir	 701221065257	 Hadir
173	 0676-A	 Melvin Seet Siew Sin	 590515065181	 Hadir
174	 0679-B	 Cheong Chok Weng	 530809065369	 Hadir
175	 0681	 Ismail Bin Mat Akil	 331210065037	 Hadir
176	 0682	 Mohamed Nasir @ M Yusof Bin Buyong	 360505065045	 Hadir
177	 0684	 Abu Kasim Bin Yatib	 380714065429	 Hadir
178	 0686-B	 Mohd Zolkifli Bin Zainal Abidin	 560727065477	 Hadir
179	 0687	 Haron Bin Sabok	 440911015537	 Hadir
180	 0692-B	 Radin Tuminah Binti Saaban	 570202065414	 Hadir
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181	 0695-A	 Rajah A/L Manickam	 700422065427	 Hadir
182	 0697	 Abdul Kadir Bin Abu Saman	 450208065099	 Hadir
183	 0708-A	 Fatimah Nor Binti Mohamed	 411226065082	 Hadir
184	 0709	 Md Nor Bin Ahmad	 360830065049	 Hadir
185	 0731-A	 Abdullah Bin Abdul Wahab	 670905065419	 Hadir
186	 0734	 Abdul Kahar Bin Abdul Majid	 341122055065	 Hadir
187	 0737-A	 Fauzi Bin Abdul Kadir	 680313065537	 Hadir
188	 0745	 Salleh @ Othman Bin Long	 350120015347	 Hadir
189	 0746-A	 Zauyah Binti Abdul Wahab	 460705065136	 Hadir
190	 0747-A	 Mohamed Khairuzan Bin Zulkifli	 610401065605	 Hadir
191	 0748-C	 Nasimah Binti Ahmad	 451008055018	 Hadir
192	 0752	 Rokiah Binti Awang	 390722065014	 Hadir
193	 0755-A	 Muhammad Sufi Raj Bin Abdullah	 710425065173	 Hadir
194	 0756	 Chin Yun Foo	 351221085365	 Hadir
195	 0765-A	 Aminah Binti Zubir	 340519055034	 Hadir
196	 0768-A	 Aziah Binti Embong	 520615065126	 Hadir
197	 0783-B	 Maryani Binti  H. Abu Bakar	 680329065224	 Hadir
198	 0790-B	 Zaidaniar Binti Mohd Noor	 561212065456	 Hadir
199	 0794-B	 Mohd.Rodzi Bin Abu Talib	 611126065209	 Hadir
200	 0796-B	 Brema Rani	 530805105810	 Hadir
201	 0797	 Hood Bin Musa	 410620065043	 Hadir
202	 0798	 Mok Chee Ying @ Mok Siew Ying	 390601065210	 Hadir
203	 0799	 Mohamed Sadullah Bin Mohamed Mokhtar	 560214065033	 Hadir
204	 0804-A	 Rosdalina Binti Mohd Dahlan	 581130065266	 Hadir
205	 0805-B	 Nurnurzhah Binti Hamdy	 741108065446	 Hadir
206	 0806-A	 Mohd Lathfi Bin Paiman	 650331065277	 Hadir
207	 0807-B	 Abd.  Rahman Bin Ismail	 640310065025	 Hadir
208	 0808-A	 Shahrul Bin Abu Samah	 731013065241	 Hadir
209	 0811-A	 Ramlah Binti Ramli	 470109065104	 Hadir
210	 0813	 Othman Bin Yahya	 380211065013	 Hadir
211	 0834	 Asari Bin Yaacob	 420523065067	 Hadir
212	 0840	 Rohaniah Binti Mohd Mokhtar	 441014065192	 Hadir
213	 0843-A	 Mohd Saufi Bin Abdul Hamid	 840830065041	 Hadir
214	 0844-A	 Rohani @ Rokhani Binti Abu Bakar	 520312065364	 Hadir
215	 0852-A	 Zainon Binti Sulaiman	 341209065020	 Hadir
216	 0857	 K. Narayanamoorthy A/L Keecha	 380510065099	 Hadir
217	 0860-A	 Ahmad Khairiri Bin Abdul Ghani	 650815085581	 Hadir
218	 0885	 Mahmud Bin Sayuti	 390830115189	 Hadir
219	 0895	 Rasemah @ Rosemah  Binti Yusoh	 380727065110	 Hadir
220	 0904-A	 Mardiah Binti Ibrahim	 410607065006	 Hadir
221	 0905-B	 Hayati Hanim Binti Ahmad Dawa	 611117065354	 Hadir
222	 0910-A	 Ahmad Zaki Bin Zakaria	 640620066103	 Hadir
223	 0918	 Muhamad Rosli Bin Muhamad  Zakaria	 420514065073	 Hadir
224	 0921-A	 Azaham Shah Bin Badrillah @ Shahrul Bin Idris	 590818045225	 Hadir
225	 0922-A	 Mohd Nordin Bin Abdul Jalil	 631115065113	 Hadir
226	 0928-A	 Mauzilah Binti Abdul Karim	 591020065010	 Hadir
227	 0937-A	 Zaiton Binti Arshad	 621031106740	 Hadir
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228	 0939-A	 Mohd Tahir Bin Mat Yusoh	 561204035249	 Hadir
229	 0942-A	 Mohd Azman Bin Marzuki	 680324065233	 Hadir
230	 0943-A	 Noraini Binti Abdul Wahid	 650306065320	 Hadir
231	 0959-A	 Ramlah Binti Ahmad	 341122715166	 Hadir
232	 0961-B	 Azmanzaifikar Ehsan Bin Abu Bakar	 760303145381	 Hadir
233	 0964-B	 Saharuddin Bin Abdul Hamid	 620501065193	 Hadir
234	 0969	 Hashim Bin Awang Sulong	 340918065053	 Hadir
235	 0973-A	 Mohd Najib Bin Ahmad	 791123105819	 Hadir
236	 0976-B	 Syarifudin Bin Baharuddin	 870803145617	 Hadir
237	 0978-A	 Mohd Rosdi Bin Ab Jalil	 550703065019	 Hadir
238	 0982-A	 Fatimah Aini Binti Mohd Ali	 580412065382	 Hadir
239	 0986-A	 Kamariah Binti Nawang	 490715035114	 Hadir
240	 0989-A	 Siti Rokiah Binti Abu Bakar	 370227065166	 Hadir
241	 0994-B	 Shaidatul Aneesa Binti Sulaiman	 900502086080	 Hadir
242	 0995-A	 Choy Kam Loong	 630916065215	 Hadir
243	 0998-A	 Zarina Binti Ibrahim	 650218106874	 Hadir
244	 1009-A	 Faizah Binti Aziz	 490220015672	 Hadir
245	 1010-B	 Nazatul Niza Binti Nordin	 700606065632	 Hadir
246	 1013-A	 Juhana Binti Abd Aziz	 620819065310	 Hadir
247	 1017-A	 Zulhaimi Bin Osman	 660315065137	 Hadir
248	 1019	 Mohamad Ali Bin Sultan	 450118065095	 Hadir
249	 1021	 Timah @ Maimunah Binti Yusof	 441009065040	 Hadir
250	 1022-A	 Noraini Binti Yahya	 530408025614	 Hadir
251	 1024-A	 Zainab Binti Omar	 310831055058	 Hadir
252	 1025	 Hassan @ Mohammad Bin Abdul  Majid	 390328065163	 Hadir
253	 1029-A	 Seliah Binti Salleh @ Wok Binti Sallehuddin	 370515065072	 Hadir
254	 1030	 Naziah @ Nazihah Binti Othman	 451006065036	 Hadir
255	 1031-A	 Salehuddin Bin Mohd Yatim	 511210065123	 Hadir
256	 1032-A	 Siteh Ajar Binti Yaakob	 481203065040	 Hadir
257	 1057-A	 Maimunah Binti Saman	 610417025632	 Hadir
258	 1058	 Zaidah Binti Othman	 360810015378	 HAdir
259	 1069-A	 Haniza Binti Mastam	 630718106522	 Hadir
260	 1073-A	 Norliah Binti Abd Karim	 600201045678	 Hadir
261	 1079-A	 Hamdan Bin Mahasan	 550717065191	 Hadir
262	 1081-A	 Noraimi Binti Abdul Rashid	 480310065068	 Hadir
263	 1084-A	 Mohamed Shuhaimy Bin Mansor	 600227065001	 Hadir
264	 1085-B	 Foziah Binti Selamat	 590202015634	 Hadir
265	 1091-B	 Nordin Bin Abd Majid	 511022065185	 Hadir
266	 1097-B	 Lati Binti Ali	 550609015226	 Hadir
267	 1102	 Kamarulzaman Bin Mohamed Nor	 441027035347	 Hadir
268	 1104	 Hamzah Bin Saidon	 300922015175	 Hadir
269	 1105-B	 Siti Aishah Binti Lasa	 741007145068	 Hadir
270	 1108-A	 Ahmad Nasir Bin Mohd Edros	 590629065219	 Hadir
271	 1131-A	 Mahd Akashah Bin Abd Aziz	 650923106159	 Hadir
272	 1132-A	 Fatimah Binti Haron @ Che Ros	 410414045148	 Hadir
273	 1139-A	 Suharyati Binti Kamarudin	 670404065218	 Hadir
274	 1140-A	 Nor Rohani Binti Sulaiman	 630615065318	 Hadir
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275	 1154-A	 Jum-Aida Binti Hussin	 740919065322	 Hadir
276	 1157-A	 Nor Aini Khafidah Binti Hussain	 630402065242	 Hadir
277	 1158-A	 Kamariah Binti Johari	 740514065236	 HadIr
278	 1159-A	 Raudzah Binti Ibrahim	 541021065092	 Hadir
279	 1160-A	 Mohd Azmi Bin Masod	 630120065527	 Hadir
280	 1161-A	 Nor  Iza Binti Abd Jalil	 781011145008	 Hadir
281	 1171-A	 Mohamad Fuad Bin Ahmad Rahimi	 620807065241	 Hadir
282	 1177	 Arshad Bin Mohamed	 381207065189	 Hadir
283	 1182	 Mohd Nor Bin Abdullah	 410302045223	 Hadir
284	 1184	 Meriam Binti Ahmad	 460110065292	 Hadir
285	 1189	 Mohammed Saleh Bin Salim	 410327105093	 Hadir
286	 1192-A	 Jaemah @ Maznah Binti Salim	 330615065006	 Hadir
287	 1194-A	 Fadzilah Binti Shamsuddin	 530124065198	 Hadir
288	 1221-A	 Rogayah Binti Zainal	 640110065530	 Hadir
289	 1234-B	 Noremah Binti Nordin	 590529055128	 Hadir
290	 1245-A	 Sulaiman Bin Talib	 580701015541	 Hadir
291	 1247-A	 Ridzuan Bin Abd Samad	 631117055437	 Hadir
292	 1248	 Reginald Yoganathan Hunt	 380107105097	 Hadir
293	 1258	 Sharifah Habesah Binti Syed Husin	 510509065262	 Hadir
294	 1264-A	 Azhar Bin Mohd Isa	 640419107591	 Hadir
295	 1265-A	 Mustapha Kamil Bin Ismail	 630321055333	 Hadir
296	 1278-A	 Mahadzir Bin Osman	 700807105987	 Hadir
297	 1279-A	 Ab. Latif Bin Abdul Rahman	 550108065137	 Hadir
298	 1280-B	 Lokman Bin Daud	 600715065449	 Hadir
299	 1282-C	 Rohana Binti Ismail	 710121115266	 Hadir
300	 1292-B	 Subramanian  A/L Ellappan	 631206025707	 Hadir
301	 1293	 Asmad Bin  Sulaiman	 450810065075	 Hadir
302	 1301-A	 Khalijah Binti Ramli	 580511025554	 Hadir
303	 1302-A	 Hasmah Binti Abu Zarin	 591201106600	 Hadir
304	 1304-A	 Abu Samah Bin Ahmad	 280725055017	 Hadir
305	 1305-A	 Amril Syazlan Bin Kamaruddin	 741214075701	 Hadir
306	 1314-A	 Razman Bin Ibrahim	 591202055577	 Hadir
307	 1315-A	 RamLah Binti Hassan	 390809055038	 Hadir
308	 1317-A	 Ku Azizah Binti Ku Ahmad	 571122025038	 Hadir
309	 1331-A	 Nirmal Singh A/L Sham Sher Singh	 510911085771	 Hadir
310	 1355-A	 Zulkepli Bin Hassan	 520529065031	 Hadir
311	 1363	 Ahmad Monir Bin Baharin	 381130055053	 Hadir
312	 1367-A	 Nor Hayati Binti Hashim	 670415065424	 Hadir
313	 1371-B	 Jamaliah Binti Khalid	 570604085012	 Hadir
314	 1374-A	 Azman Bin Khadith	 611130085317	 Hadir
315	 1376	 Noor Yee Binti Abdullah	 370628085010	 Hadir
316	 1378-A	 Siti Fatimah Binti Ibrahim	 360103065018	 Hadir
317	 1379-A	 Hajah Ramah Binti Daud	 330628055034	 Hadir
318	 1381-A	 Liew Choon Loong	 620502085719	 Hadir
319	 1386-A	 Esah @ Salmiah Binti Shafie	 461119025398	 Hadir
320	 1388	 Saroja  A/P Sinnasamy	 390110015438	 Hadir
321	 1403	 Bakar Bin Hassan	 320211045085	 Hadir
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322	 1406	 David Sudhir Kumar Das	 350706065077	 Hadir
323	 1412-A	 Mariati Binti Ibrahim	 361230065218	 Hadir
324	 1418-A	 Jelilah Binti Daud	 471202065170	 Hadir
325	 1419-A	 Esah Binti Abdul Majid	 450128715266	 Hadir
326	 1421-A	 Arif Fadhilah Bin Ariffin	 671101115219	 Hadir
327	 1426-A	 Choong Yue Ling	 661229105854	 Hadir
328	 1427	 A. Razak Bin Mohamed	 460524065057	 Hadir
329	 1430-A	 Mohd Jefriman Johan Al-Amin Bin Johari	 850724065645	 Hadir
330	 1431	 Kamariah Binti Razali	 411109065040	 Hadir
331	 1437	 Mohd Mokhtar Bin Ismail	 441211065175	 Hadir
332	 1446-A	 Maimunah Binti Muhammad Radzi	 401115085460	 Hadir
333	 1447-B	 Ramlee Bin Abu Chek	 780116085035	 Hadir
334	 1448	 Mohamad Bin Dali	 440601015777	 Hadir
335	 1453	 Ludin Bin Mat Kechik	 420424065045	 Hadir
336	 1455-B	 Shamsaimon Bin Hamzah	 660501115265	 Hadir
337	 1456-A	 Hasmah Binti Jabbar	 490822065212	 Hadir
338	 1457	 Saadon Bin Mohd Ali	 470725065079	 Hadir
339	 1460-A	 Muhammad Raffi Shah Liew Bin Abdullah	 590909045001	 Hadir
340	 1462-A	 Mohd Rostam Bin Abdullah Hashim	 551210065453	 Hadir
341	 1464	 Mohamed Ali Bin Abdul Samad	 370803065149	 Hadir
342	 1467-A	 Nik Khairul Hashim Bin Nik Mohd Yusoff	 710421065037	 Hadir
343	 1471-A	 Loo Kai Fatt	 360517105163	 Hadir
344	 1492-B	 Mohd Faroq Bin Ibrahim	 740901065367	 Hadir
345	 1493-B	 Jamaludin Bin Ahmad	 600101065647	 Hadir
346	 1497	 Maimunah Binti Yaakub	 430911065156	 Hadir
347	 1499-A	 Abdul Halim Bin Abdullah	 700105065159	 Hadir
348	 1501-A	 Azly Hisham Bin Haron	 760627045109	 Hadir
349	 1502	 Yusof @ Mat Yatim Bin Mahmud	 361206065349	 Hadir
350	 1505-A	 Hamidah Binti Abdullah	 591123105994	 Hadir
351	 1506-A	 Amiruddin Bin Ab Rahim	 640417065033	 Hadir
352	 1509	 Che Engku Anis Binti Engku Abdul Malek	 480524065012	 Hadir
353	 1514-A	 Rafeah Binti Sulaiman	 490513065278	 Hadir
354	 1519-A	 Nurahimi Binti Md Salleh	 500503065158	 Hadir
355	 1525-A	 RAhmah Binti Ibrahim	 471007065116	 Hadir
356	 1526-A	 Normah Binti Jonet	 470312055112	 Hadir
357	 1528	 Yusoff Bin Musa	 391025715207	 Hadir
358	 1532-A	 Che Wan Jaafar @ Wan Adnan	 450602065193	 Hadir
359	 1546-A	 Nor Faizah Binti  Waharuddin	 670313075162	 Hadir
360	 1557-A	 Nordalilah Binti Mashar	 780402065078	 Hadir
361	 1570	 Mir Idris Bin Yeop M Yatim	 500305085019	 Hadir
362	 1581-A	 Mohd Nazaruddin Bin Ahmad	 670324065111	 Hadir
363	 1582	 Mohamed Dahan Bin Abdul Latiff	 450111065033	 Hadir
364	 1583-C	 Amalina Binti Abu Bakar @ MohAmed	 780619065386	 Hadir
365	 1587	 Wan Ibrahim Bin Wan Samad	 471226065239	 Hadir
366	 1588-A	 Abdul Jabbar @ Abdullah Bin Busu Hanifah	 500320065243	 Hadir
367	 1595-A	 Wan Mohd Zainal Abidin Bin Ibrahim	 821122035083	 Hadir
368	 1597-A	 Halimi Bin Shamsuddin	 531229065287	 Hadir
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369	 1600	 Sapiah Binti Yaacop	 501205065082	 Hadir
370	 1609-A	 Khairul Aimi Bin Kamaludin	 740420065163	 Hadir
371	 1610	 Norahan Binti Ahmad	 440821065098	 Hadir
372	 1613-A	 Yeogawathy A/P G. Shanmugam	 670905065232	 Hadir
373	 1619-B	 Rohani Binti Dul	 541020045110	 Hadir
374	 1628-A	 Hassan Bin Ahmad	 410721025075	 Hadir
375	 1629-A	 Norasiah Binti Mamat	 500526045272	 Hadir
376	 1631-A	 Roslin Bin Mohamed	 610320115113	 Hadir
377	 1633-A	 Rahimah Binti Md Tahir	 510214065062	 Hadir
378	 1641-A	 Zuriana Binti Abu Bakar	 611012065366	 Hadir
379	 1643-A	 Maznah Binti Lion	 480808065196	 Hadir
380	 1645-A	 Ashraf Faris Bin Osman	 860505565147	 Hadir
381	 1663	 Mohd. Saad Bin Taib	 371029025037	 Hadir
382	 1670	 Selamah @ Salmah Binti  Ahmad	 410114065040	 Hadir
383	 1671	 Hassan Bin K. Lambok	 401024085449	 Hadir
384	 1672	 Azreen Binti Zakariah	 700819105108	 Hadir
385	 1675-A	 Abdul Aziz Bin Salleh	 G/ 10211	 Hadir
386	 1677-A	 Fadzilah Binti Mustafha	 580526035616	 Hadir
387	 1688-C	 Shafiei Bin Mohd Nor	 610212105233	 Hadir
388	 1691-A	 Khalimahton Binti Baharom	 610115045136	 Hadir
389	 1701-C	 Nurbanun Binti Mohd Nur	 490508105650	 Hadir
390	 1725	 Mohd Yasin Bin Tahir	 460216105707	 Hadir
391	 1727	 Jamaluddin Bin Hassan	 341010055095	 Hadir
392	 1735-A	 Rohani Binti Muda	 540507115112	 Hadir
393	 1737	 Hamidon Bin Jaafar	 520110065243	 HAdir
394	 1745-A	 Manmohan Singh A/L  Saun Singh	 611115085343	 Hadir
395	 1750-A	 Haniah Binti Mohd Sheith	 471009065136	 Hadir
396	 1751-A	 Zaharah Binti Mat	 430508065236	 Hadir
397	 1754	 Md Nasir Bin Ibrahim	 390213045023	 Hadir
398	 1757-A	 Jeyasothi  A/P  S. Navaratnam	 550213065278	 Hadir
399	 1768	 Mohamed Napi Bin Ahmad	 430129065017	 Hadir
400	 1769-A	 Rokiah Binti Mohd Ali	 520518065060	 Hadir
401	 1770-A	 Najdatulhusna @ Nabilah Bt Ab Jaffar	 731204065180	 Hadir
402	 1776	 Abdullah Satar Bin Teh	 441008065081	 Hadir
403	 1777-A	 HaMimah Binti Jafri	 570801017158	 Hadir
404	 1778-A	 Sabariah Binti Yaacob	 431101065044	 Hadir
405	 1779	 Abdullah Bin Mohd Ali	 441023065143	 Hadir
406	 1781-A	 Mohd Halimi Bin Abdul Hamid	 590421065005	 Hadir
407	 1782	 Harun Bin Mat Saman	 370921065051	 Hadir
408	 1787	 Che Wan Khadijah Binti Che Wan Talib	 350113065004	 Hadir
409	 1788	 Habsah Binti Mohd Abas	 420111065044	 Hadir
410	 1789-A	 Shamsul Rijal Bin Mohamed Salleh	 680619065273	 Hadir
411	 1791	 Abdul Satar Bin  Jusoh	 490805035425	 Hadir
412	 1792	 Aminah Binti Muhamad	 470710065332	 Hadir
413	 1793-A	 Afidah Binti Yaakub	 751105065546	 Hadir
414	 1795	 Razlan Bin Pilus	 501009065069	 Hadir
415	 1796-A	 Yusnaili Binti Yusoff	 710906105914	 Hadir
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416	 1803	 Chong Hoi Sheong	 460127065037	 Hadir
417	 1804	 Yow Chin Tiong @ Yeo Chin Teong	 440326065007	 Hadir
418	 1807-A	 Shahabuddin Bin Abidin	 600910045187	 Hadir
419	 1808	 Lee Kim Pen	 460108065007	 Hadir
420	 1812	 Subramaniam S/O Thathiah	 451105105179	 Hadir
421	 1813	 Keok Soo Hau @ Kok Soo Hwa	 451116065125	 Hadir
422	 1816	 Md. Yunos Bin Ahmad	 520308065177	 Hadir
423	 1817	 Baba Bin Mansor	 301103045017	 Hadir
424	 1818-A	 Ahmad Samsudin Bin Abdullah	 680126085559	 Hadir
425	 1825-A	 Mohd Hanifah Bin Hashim	 650513065083	 Hadir
426	 1827-A	 Zulkamal Bin Zainuri	 660725106659	 Hadir
427	 1828-A	 Gibah Binti Nordin	 470404055064	 Hadir
428	 1834	 Khatijah Binti Mohd Abas	 390928065052	 Hadir
429	 1845-A	 Khazaifah Binti Zakaria	 480507055162	 Hadir
430	 1851-A	 Nordin Bin Abdul Hamid	 670903086101	 Hadir
431	 1860	 Zainal Bin Hassan	 440830065161	 Hadir
432	 1862-A	 Rajendiran A/L Duraisamy	 620812085765	 HAdir
433	 1863-A	 Irwin Fernandez A/L Simon Fernandez	 661025065029	 Hadir
434	 1864-A	 Mohammad Rithzuan Bin Talib	 750104065187	 Hadir
435	 1865-A	 Mohd Shukri Bin Ahmad	 620924065291	 Hadir
436	 1867	 Mohd Yusof Bin Wadi	 620723106659	 Hadir
437	 1870	 Zalekha Binti Abdul Aziz	 330524065190	 Hadir
438	 1872	 Khadijah Noor Binti Abdul Aziz	 290724065028	 Hadir
439	 1873	 Shahredzan Safura Binti Abu Kassim	 560919065316	 Hadir
440	 1876	 Jamiah Binti Mansor	 500423065174	 Hadir
441	 1877	 Hadinah Binti Mansor	 550523065134	 Hadir
442	 1878	 BaKar Bin Man	 471013065083	 Hadir
443	 1881-A	 Nabilah Binti Mahmud	 730111065056	 Hadir
444	 1883	 Abdul Rahim Bin Naik Mat	 391212065289	 Hadir
445	 1885-A	 Khairul Anuar Bin Aziz	 590402065097	 Hadir
446	 1888-A	 Siti Hafisah Binti Sheikh Long	 550922065166	 Hadir
447	 1891	 Faizah Binti Mohd Sulong	 620322065016	 Hadir
448	 1895	 Mohsin Bin Mahfoz	 600324065521	 Hadir
449	 1896	 Muhiddin Bin Mahfoz	 571013015535	 Hadir
450	 1898-A	 Ng Kean Yee	 780529065083	 Hadir
451	 1901	 Ismail Bin Zuki	 260627065037	 Hadir
452	 1903	 Keremai Binti Lebai YUsof	 440902055078	 Hadir
453	 1904-A	 Mohamed Fuad Alfikri Bin Mohd Sidek	 700701065577	 Hadir
454	 1905	 Noriah Binti Nong Ahmad	 410913065098	 Hadir
455	 1906	 Abd Rahman @ Ahmad Bin Abd Manap	 380417015249	 Hadir
456	 1907	 Tan Cheng Kiat	 420423085183	 Hadir
457	 1909	 Choy Siew Kiong	 441102045191	 Hadir
458	 1911	 Ramli Bin Selimin	 470523065003	 Hadir
459	 1912	 Abdul Rahim Bin Abd Rahman	 540503065197	 Hadir
460	 1914-A	 Shahriman Bin Mahmud	 640828086365	 Hadir
461	 1915	 Mohd Mazlan Bin Jusoh	 460528115015	 Hadir
462	 1917	 Zulkefly BiN Abdul Latif	 500425065143	 Hadir
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463	 1918	 Mokhtar Bin Mat Salleh	 500415065203	 Hadir
464	 1919-A	 Rabiaton Binti Awang	 480910065328	 Hadir
465	 1920-A	 Zainun Binti Awang Nong	 470902715256	 Hadir
466	 1921	 Abu Bakar  @ Ibrahim Bin Ahmad	 420411065003	 Hadir
467	 1922	 Lo Kong Boon	 361215085763	 Hadir
468	 1923-A	 Rosli Bin Din	 590129065239	 Hadir
469	 1924	 Sabbaruddin Chik	 411211065039	 Hadir
470	 1928	 Abdul Hamid Bin Latif	 350625065059	 Hadir
471	 1929	 Rabiah Binti Buyong	 430916065112	 Hadir
472	 1931	 Hussein Bin Aman	 520825015557	 Hadir
473	 1932	 Md. Sohaimi Bin Mohamed Shah	 570221065049	 Hadir
474	 1933	 Zaharudin Bin Jaafar	 430409065003	 Hadir
475	 1934	 Noriah Binti Mohd Noor	 461108065124	 Hadir
476	 1938	 Ayob Bin Abdul Ghani	 420608065007	 Hadir
477	 1939-A	 Nor Fadzilah Binti Yusof	 541127065058	 Hadir
478	 1940	 Hamdy Bin Abdul Basek	 490407065047	 Hadir
479	 1941	 Sam Ah Noi @ Sam Choon Kook	 501006065100	 Hadir
480	 1942	 Teoh Han Teng	 500329025109	 Hadir
481	 1943	 Mohd. Fadzil Bin Hassan	 320403065099	 Hadir
482	 1945	 Mohd Rushdan Bin Mashar	 651222065213	 Hadir
483	 1946	 Mohamad Shuhaimi Bin  Abdul  Karim	 410603065025	 Hadir
484	 1947	 Noraini Binti Md Salleh	 540527065458	 Hadir
485	 1948	 Azmin Bin Mohd Salleh	 561101065293	 Hadir
486	 1950-A	 Ravitharan A/L Ratnasingam	 610920065463	 Hadir
487	 1951	 Rokiah Binti A. Wahab	 540616045176	 Hadir
488	 1952	 Ibaruslan Bin Sulaiman	 530303065003	 Hadir
489	 1954	 Mohamed Fadzil Bin Md. Salleh	 530305065031	 Hadir
490	 1955-A	 Mariam Binti Zakaria	 490917065100	 Hadir
491	 1956-A	 Hulma Binti Mohd Nordin	 760615065524	 Hadir
492	 1958	 Nor HanI Binti Md. Salleh	 540729065018	 Hadir
493	 1959	 Muhammad Azian Bin Mashar	 630301065673	 Hadir
494	 1961	 Ab. Gafa Bin Keme	 531125065071	 Hadir
495	 1963-A	 Ahmed Izal Bin Hamdy	 800802065443	 Hadir
496	 1964-B	 Juliana Juliah Binti Abdullah	 740106065472	 Hadir
497	 1965	 Juanna Binti Abu Kassim	 650419065386	 Hadir
498	 1966	 Juanetta Binti Abu Kasim	 650831065492	 Hadir
499	 1967	 Idrisia Ittok	 570415715062	 Hadir
500	 1969	 Shariful Akhtar Bin Abu Kassim	 550210065299	 Hadir
501	 1970	 Hamdan Nor Bin Abdullah	 630819065547	 Hadir
502	 1971	 Syed Mahasan Bin Syed Abu Bakar	 470130065029	 Hadir
503	 1973	 Abdul Karim Bin Sadli	 460506065221	 Hadir
504	 1974-A	 Selamah Binti Sidek	 391208065112	 Hadir
505	 1975	 Abdul Jabbar Bin Ibrahim	 370620065015	 Hadir
506	 1976	 Zaikiah Binti Awang	 590706115380	 Hadir
507	 1977	 Mohd Salleh Bin Yaakub	 530720065311	 Hadir
508	 1978	 Siti Hawa Binti Sulaiman	 510611065218	 Hadir
509	 1980-A	 Radin Md Fadli Ikhram Bin Radin Mohd Fahmey	 851112065091	 Hadir
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510	 1981	 Rosita Binti Ismail	 570717065368	 Hadir
511	 1982	 Ahmad Nazari Bin IsmaIl	 600626065295	 Hadir
512	 1983-A	 Fatimah Binti Zakaria	 370725065062	 Hadir
513	 1984	 Mohamed Roslan Bin Idris	 580624065165	 Hadir
514	 1985	 Jamilah Binti Thani @ Jemilah Sani	 391231065380	 Hadir
515	 1987-A	 Mohd Fahmi Bin Mohd Yusof	 820719065133	 Hadir
516	 1988	 Abdullah Bin Ali	 620216115315	 Hadir
517	 1989	 Abdul Karim Bin Awang Mohd	 440202065179	 Hadir
518	 1990	 Ahmad Salikin Bin Musa	 480310085261	 Hadir
519	 1991-A	 Azizah Binti Lazim	 530601065140	 Hadir
520	 1992-A	 Emmilia Zeti Binti Abd Karim	 750307065080	 Hadir
521	 1993	 Fauziah Binti Idris	 510224065058	 Hadir
522	 1995-A	 Fudziah Binti Ismail	 600513106142	 Hadir
523	 1996	 Maznah Binti Mohd Yatin	 520310065010	 Hadir
524	 1997	 Shamsudin Bin Abu Samah	 481215065195	 Hadir
525	 1998	 Jiwariah Binti Mat Yatim	 541201065102	 Hadir
526	 1999	 Ismail Bin Idris	 451120065101	 Hadir
527	 2000-A	 Lijah Binti Perentah	 550424065278	 Hadir
528	 2001	 Abdul Jabar Bin Abu Bakar	 270919065089	 Hadir
529	 2002-A	  Azlan Bin Uzir	 560928065529	 Hadir
530	 2003	 Mariah @ Kabtiah Binti Mohd Taha	 410426115078	 Hadir
531	 2004	 Zahidy Bin Abd Hamid	 620518065405	 Hadir
532	 2005-A	 Asma Laily Binti Mat Piah @ Md. Hanafiah	 800205065058	 Hadir
533	 2009	 Mohd Isha Bin Ibrahim	 620226065243	 Hadir
534	 2010	 Mohamad Khizar Bin Awang	 621208075231	 Hadir
535	 2011-A	 Noor Asyikin Binti Abdul Basir	 831002065690	 Hadir
536	 2013-B	 Mohd Faisal Bin Mohd Yusof	 580410065231	 Hadir
537	 2014	 Abd. Halim @ Abdullah Bin Sukarti	 390513105219	 Hadir
538	 2015-B	 Mohd Khiri Bin Dahalan	 630713065469	 Hadir
539	 2016	 Aishah Binti Abu Bakar	 650708065008	 Hadir
540	 2017	 RoSnalida Binti Awang Chik	 631010065686	 Hadir
541	 2018-A	 Che Lijah Binti Hitam	 540816115132	 Hadir
542	 2019	 Hasina Binti Tahir	 420715065248	 Hadir
543	 2020	 Yahya @ Abdul  Rahim Bin  Abdul  Kadir	 370304065013	 Hadir
544	 2021	 Mohamed Yusuf Bin Amran	 390504105401	 Hadir
545	 2022	 Zakaria Bin Omar	 440617065007	 Hadir
546	 2023-A	 Mas Adiba Binti Mahusain	 791126065234	 Hadir
547	 2024	 Mahusain Bin Sintol	 421215065027	 Hadir
548	 2026	 Md. Yusof Bin Bidin	 450110065357	 Hadir
549	 2028-A	 Kamarazaman Bin Zainal Abidin	 570626065215	 Hadir
550	 2031-A	 Mohamad Badli Bin Othman	 680208035141	 Hadir
551	 2032-A	 Rosnah Binti Daud	 470403065068	 Hadir
552	 2034	 Musalmah Binti Daud	 570221065436	 Hadir
553	 2035	 Md. Rozali Bin Dollah	 580502065263	 Hadir
554	 2036	 Wan Jamal Abdul  Nasir Bin  W. Abd Malik	 640501065933	 Hadir
555	 2037	 Rahmaton Binti Abu Bakar	 570430065694	 Hadir
556	 2038-A	 Saharudin Bin Awang Ismail	 720101066339	 Hadir
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557	 2043	 Zainab Binti Ismail	 440806065196	 Hadir
558	 2045-B	 Normila Asikin Binti Abdul Rashid	 781028065514	 Hadir
559	 2046	 RosnaH Binti Mokhtar	 570104065322	 Hadir
560	 2047	 Samsudin Bin Mat Tia	 490330065275	 Hadir
561	 2048-A	 Faridah Binti Abd Latif	 580916065300	 Hadir
562	 2050-A	 Khairiah Binti Abdul Latif	 520516065040	 Hadir
563	 2053	 Mohamad Bin Hasan	 500223065161	 Hadir
564	 2054	 Shamsudin Bin Awang	 401117065009	 Hadir
565	 2055	 Zubaidah@ Zabidah  Binti Mohamad	 430628065118	 Hadir
566	 2056-A	 Ahamad Nazri Bin Abu Kasim	 640707065787	 Hadir
567	 2057	 Rofli Bin Mohamed	 570706065231	 Hadir
568	 2058-A	 Siti Rohani Binti Ibrahim	 551220065350	 Hadir
569	 2059-B	 Abdullah Bin Abu Bakar	 380502065195	 Hadir
570	 2062-A	 Khairul Anuar Bin Zulkifli	 611028065205	 Hadir
571	 2063	 Hamimah Binti Mohd Salleh	 580420065200	 Hadir
572	 2064	 Safura Binti Mohd Salleh	 640324065958	 Hadir
573	 2065-A	 Albar Bin Hamdan	 811126065117	 Hadir
574	 2066	 Mahmud Bin Mat Salih	 481025065215	 Hadir
575	 2068	 Baharudin Bin Setapa	 580626065417	 Hadir
576	 2069	 Hafsah Binti Mahmud	 500416065192	 Hadir
577	 2070	 Wan Mohd Nawi Bin  Wan Mohamood	 510804035293	 Hadir
578	 2071	 Siti Normah Binti Bachik	 531123065158	 Hadir
579	 2072	 Zanariah Binti Hasan	 580708065488	 Hadir
580	 2073	 Abd Jalil Bin Hasan	 471008065425	 Hadir
581	 2074	 Kamarulzaman Bin Hassan	 520714065201	 Hadir
582	 2077	 Wahab Bin Isa	 560304065117	 Hadir
583	 2078	 Romawati Binti Abdullah	 591002065156	 Hadir
584	 2079	 Mohd Pikeri Bin Othman	 601128035063	 Hadir
585	 2080-B	 Amin Zaki Bin Bakar	 640720066215	 Hadir
586	 2081	 Mohamad Bukhori Bin Othman	 571113035883	 Hadir
587	 2082	 Ilias Bin Osman	 531117035315	 Hadir
588	 2083	 Ahmad Bin Dirun	 471117065061	 Hadir
589	 2084-A	 Fatimah Binti Ibrahim	 411101065150	 Hadir
590	 2085-A	 Wan Noraidah Binti Wan Yakob	 720114115320	 Hadir
591	 2086	 Khatijah Binti Ahmad	 380828065064	 Hadir
592	 2087-B	 Muhammad Sufian Bin  Sekoyar	 651001065375	 Hadir
593	 2088-A	 Rosemah Binti Sekoyar	 471223065188	 Hadir
594	 2089	 Hasnah Binti Mohd Yasin	 561218065246	 Hadir
595	 2090	 Mohd Taib Bin Zainal Abidin	 350823065025	 Hadir
596	 2091-A	 Shah Amiruddin Bin Ahmad	 751107065259	 Hadir
597	 2093	 Mohamed Ariffin Bin Awang Ismail	 560530065289	 Hadir
598	 2094	 Abdullah @ Mohd Nor Bin Abd Ghafar	 540830065143	 Hadir
599	 2095-A	 Mohd Asmawi Bin Kadir	 801027065737	 Hadir
600	 2096-A	 Rismayuddin Bin Idris	 600704065187	 Hadir
601	 2097-A	 Rismawaty Binti Idris	 580324065200	 Hadir
602	 2098-B	 Jamilah Binti Mohamed @ Hj Othman	 550527065270	 Hadir
603	 2099	 Abdul Rahman Bin Osman	 530302065183	 Hadir
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604	 2100-B	 Sharafuddin Aisa Bin Osman	 540516065081	 Hadir
605	 2103	 Raja Ismail Bin Dato Raja Brima Sulong	 561128055327	 Hadir
606	 2105	 Siti Zalaha Binti Mohamed	 611003065196	 Hadir
607	 2106-B	 Mohd Norshaari Bin Mohd ALi	 730124065207	 Hadir
608	 2107-A	 Syed Abdillah Bin Syed Kamaruddin	 530410065359	 Hadir
609	 2108-A	 Norizah Binti Shamsuddin	 650710065170	 Hadir
610	 2109	 Zainun Binti Md. Salleh	 530211065196	 Hadir
611	 2112	 Wan Mohd Yusoh Bin Wan Ali	 460508065145	 Hadir
612	 2114	 Jameyah Binti Abdul Jalil	 510828065016	 Hadir
613	 2115	 Muhammad Radzi Bin Abdul Rahman	 650814065079	 Hadir
614	 2116	 Sakumoning Bin Ismail	 571211095003	 Hadir
615	 2117	 Yup @ Mat Said Bin Awang Lembek	 431214065307	 Hadir
616	 2118	 Latifah Binti Budin	 580324065112	 Hadir
617	 2119-A	 Kamariah Binti Mat Yasim	 680324035376	 Hadir
618	 2120	 Hamedah Binti Din	 511122065246	 Hadir
619	 2121-A	 Som Binti Mat Yasin	 441229065122	 Hadir
620	 2122	 Abdul Ghani Bin Abdul Khalib	 480725085255	 Hadir
621	 2123	 Mariyam Binti Mahmud	 621114065198	 Hadir
622	 2124	 Zaharin Binti Hassan	 550719065152	 Hadir
623	 2125-A	 Ibrahim Bin Ali	 560725065393	 Hadir
624	 2126	 Zakaria Bin Chik	 440325035017	 Hadir
625	 2127	 Hindun Binti Awang Senik	 630624065432	 Hadir
626	 2128	 Sabarena Rashida Binti Abdul Rashid	 610404065256	 Hadir
627	 2129	 Razali Bin Othman	 410627065003	 Hadir
628	 2130	 Hasnah Binti Din	 480628065148	 Hadir
629	 2132-A	 Johariah Binti Hussin	 440613065042	 Hadir
630	 2134	 Chin Tiam Tek	 640920086675	 Hadir
631	 2135	 Shahril @ Shaharin Bin Sidin	 430427065007	 Hadir
632	 2137	 Mustafa Bin Othman	 530208065195	 Hadir
633	 2138-A	 Azlan Ariff Bin Mohd Suah	 740726065091	 Hadir
634	 2139	 Zainun Binti Ab. Muin	 461013065164	 Hadir
635	 2140	 Halijah Binti Zahari	 520821055324	 Hadir
636	 2141-A	 Izhan Hazimin Bin Daud	 800607065405	 Hadir
637	 2142	 Abdul Hamid Bin Ali	 361229065069	 Hadir
638	 2143-B	 Zusafly Bin Zubir	 780410105537	 Hadir
639	 2144	 Yussof Bin Ibrahim	 460328065033	 Hadir
640	 2146	 Zakaria Bin Mahamud	 460904065075	 Hadir
641	 2147	 Anuar Bin Aman	 560525015703	 Hadir
642	 2148-A	 Alwi Bin K. Bavutty	 520430015851	 Hadir
643	 2149-A	 Noordin Bin Mohammed	 580115715203	 Hadir
644	 2150-D	 Noreza Ellahi Binti Ismail	 760110065342	 Hadir
645	 2151-A	 Alias Bin Mohammed	 490802115059	 Hadir
646	 2152-A	 Puteri Salehah Binti Megat Adnan	 471230085996	 Hadir
647	 2153	 Abd Rafar @ Abd Kasim Bin  Abd Rahman	 440727065147	 Hadir
648	 2155-A	  Thavamani A/P Sundram Pillai	 461001095008	 Hadir
649	 2156-A	 Urmila Rani A/P G. Balasundram	 711110065042	 Hadir
650	 2157	 Noraini Binti Ismail	 580415035656	 Hadir
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651	 2158	 Chew Yoke Chin	 430624105143	 Hadir
652	 2159-A	 Syamsul Anuar Bin Mohamad Idris	 860618335065	 Hadir
653	 2160	 Mahmad Yassin Bin Jaafor	 550614065201	 Hadir
654	 2161-A	 Nor Rahan Binti Osman	 511012065018	 Hadir
655	 2163	 Haryati Binti Daud	 650525065654	 Hadir
656	 2164	 Muhammad Haniff Bin Daud	 620112065341	 Hadir
657	 2166-A	 Siti Aishah Binti Zahari	 651128065356	 Hadir
658	 2167	 Othman Bin Ibrahim	 550529075093	 Hadir
659	 2169	 Mohd Baharin Bin Harun	 500316065267	 Hadir
660	 2170	 Ragayah Binti Omar	 521009065278	 Hadir
661	 2171	 Abidah Binti Zahari	 590205065194	 Hadir
662	 2172-A	 Abdul Rashid Bin Abdul Kadir	 440103065229	 Hadir
663	 2173-A	 Ahmad Kasbi @ Casby Bin Abdul Kadir	 420625065121	 Hadir
664	 2175-A	 Kamarul Baharin Bin Dato  Abd Rahman	 480807065071	 Hadir
665	 2177-A	 Fatimah Binti Dol	 590907045198	 Hadir
666	 2179-A	 Lai Lee Binti Ali	 620606015256	 Hadir
667	 2180-A	 Husniriyati Binti Rahmat	 590208075590	 Hadir
668	 2181-A	 Rosdi Bin Hanapi	 590710065291	 Hadir
669	 2182-B	 Najwa Hanem Binti Zamhari	 740115035208	 Hadir
670	 2183-A	 Abd. Mutalib Bin Zahari	 611001065387	 Hadir
671	 2184-A	 Ismail Bin Zahari	 600626065121	 Hadir
672	 2185-A	 Ahmad Zambri Bin Abdul Aziz	 590803065469	 Hadir
673	 2186-A	 Kalaichelvi A/P Pathinimuthu	 590126055318	 Hadir
674	 2187-A	 Siti Ramlah @ Hasmah Binti Latif	 441023065186	 Hadir
675	 2188-A	 Abd. Rahman SanI Bin Ahmad	 590831106061	 Hadir
676	 2189-A	 Zainul Abidin Bin Daud	 530923065063	 Hadir
677	 2190	 Ruhiah Binti Ghazali	 500110065106	 Hadir
678	 2191-A	 Kamariah Binti Mohamed Kasim	 480430065062	 Hadir
679	 2192	 Ishak Bin Muhamad	 520907065021	 Hadir
680	 2193-A	 Mohammad Faisal Bin Hassan  Al-Nuhi	 670910065309	 Hadir
681	 2195	 Raudzah Binti Abdul Aziz	 361026065050	 Hadir
682	 2196-A	 Norhaidzan Binti Hussin	 640212065128	 Hadir
683	 2197	 Che Ramlas Binti Che Muda	 541113035392	 Hadir
684	 2198	 Abdillah Bin Ismail	 580307115173	 Hadir
685	 2199	 Sharuddin Bin Mohamed	 620421065249	 Hadir
686	 2200-A	 Puteri Ruziyana Binti Saban	 651020065848	 Hadir
687	 2201-A	 Adzar Esmen Bin Bahrum Azhar	 771108065021	 Hadir
688	 2202-A	 Fatimah Binti Musa	 350314015126	 Hadir
689	 2203-A	 Ainal Khairi Binti Abdul Ghani	 661102065146	 Hadir
690	 2204	 Muhammadan Bin Mohamed	 621006015687	 Hadir
691	 2205	 Norazimah Binti Ismail	 620206065190	 Hadir
692	 2206	 Ahmad Bin Yaakub	 501207065019	 Hadir
693	 2207	 Narimah Binti Abdul Malek	 531008065216	 Hadir
694	 2208-A	 Nahar Bin Abd. Rahman Sabri	 790518065407	 Hadir
695	 2209	 Najibah Binti Mahmud	 610406065292	 Hadir
696	 2210	 Fudzi Bin Awang Denan	 490509065101	 Hadir
697	 2211	 Mohamed Yusof Bin Sulaiman	 350610065099	 Hadir
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698	 2212	 Khadri Bin Musa	 630804065317	 Hadir
699	 2213	 Abd Razak Bin Abd Wahid	 621201065479	 Hadir
700	 2214	 Bahrum Azhar Bin Mohd	 490217065089	 Hadir
701	 2215-A	 Husna Izzati Binti Osman	 930701065466	 Hadir
702	 2216	 Bahaudil @ Bahaudin Bin Hussin	 410627065169	 Hadir
703	 2217	 Mai Selamah Binti Ahmad	 520704065056	 Hadir
704	 2218	 Norwati Binti Idris	 550924065100	 Hadir
705	 2219	 Noriyati @ Noryati Binti Osman Paiman	 590417065356	 Hadir
706	 2221	 Norlaily Binti Abu Bakar	 510805065232	 Hadir
707	 2222	 Mohd Rahim Bin Awang	 601216035143	 Hadir
708	 2223	 Mohd Aunullah Bin Mohd Mokhtar	 510816065107	 Hadir
709	 2224	 Shaharum Bin Idris	 530102065285	 Hadir
710	 2225	 Mohmad Anua Bin Musa	 551003065223	 Hadir
711	 2226	 Zainab Binti Ismail	 560305065020	 Hadir
712	 2227	 Abdul Razak Bin Mat Noh	 451209065001	 Hadir
713	 2228	 Mohd Puzi Bin Mohd Saleh	 550307065199	 Hadir
714	 2229	 ZAipul Bahrin Bin Awang Nong	 590126065153	 Hadir
715	 2230	 Rohana Binti Omar	 601118025240	 Hadir
716	 2231	 Raayah Binti Mohd Said	 550318065282	 Hadir
717	 2232	 Tahar Bin Mohamed	 510729065109	 Hadir
718	 2233	 Rasli Bin Suboh	 580701065397	 Hadir
719	 2234	 Hasenah Binti Ab. Muain	 520501065371	 Hadir
720	 2235	 Chik Binti Wok	 440210065136	 Hadir
721	 2236	 Zainab Binti Yaakub	 421229065108	 Hadir
722	 2237	 Abdul Hamid Bin Mohamed	 500209065085	 Hadir
723	 2238	 Anne A/P Edwin Lowrence	 620910105096	 Hadir
724	 2239-A	 Zaireen Binti Ahmad Bakri	 810213065786	 Hadir
725	 2240	 Osman Bin Abu Bakar	 490404065391	 Hadir
726	 2241-A	 Zamirhisham Bin Abdul Hamid	 720122045393	 Hadir
727	 2242-A	 Khairulanuar Bin  Barhanuddin	 610102065891	 Hadir
728	 2243	 Abdul Rahim Bin Taib	 480528065087	 Hadir
729	 2244	 Maheran Binti A. Manan	 590501065156	 Hadir
730	 2245	 Nor Halimaton Binti Abdul Ghaffar	 560201065130	 Hadir
731	 2246	 Zainab Binti Mohamed	 520429065106	 Hadir
732	 2247	 Zamri Bin Mohamed	 630810065567	 Hadir
733	 2248	 Umiyati Binti Noordin	 560523065248	 Hadir
734	 2249-A	 Nor  Huda Binti Mat Yunus	 651006065294	 Hadir
735	 2251-A	 Nuumah Binti Osman	 580912065290	 Hadir
736	 2252	 Mat Rashid Bin Setapar	 500625065113	 Hadir
737	 2254	 Anuar Bin Mohd Lazim	 601116065257	 Hadir
738	 2255-B	 Zainal Rahim Bin Dato Darus	 471203065017	 Hadir
739	 2256-A	 Zainal Kassim Bin Dato Darus	 490223065093	 Hadir
740	 2257-A	 Adzidah @ Azizah Binti Arshad	 501108025142	 Hadir
741	 2258-A	 Selamah Binti Kamarudin	 390919065130	 Hadir
742	 2259-A	 Md. Jani Bin Din	 520902085971	 Hadir
743	 2260-B	 Yazid Bin Mastam	 580114105745	 Hadir
744	 2261-A	 Hurriyyah Binti Abdullah	 570817065576	 Hadir
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745	 2262-A	 Izeren Syahmizar Bin Wahid	 760920065475	 Hadir
746	 2263-A	 Sabrina Syakirin Binti Wahid	 851210065124	 Hadir
747	 2264	 Shaari Bin Harith	 530702065019	 Hadir
748	 2265	 Paramajothy A/L Ponniah	 350929015165	 Hadir
749	 2267-A	 Alif Amirul Salam Bin Yaacob	 870116065789	 Hadir
750	 2268-A	 Afzan Binti Abbas	 720507065344	 Hadir
751	 2269	 Sakiah Binti Hasan	 590826035334	 Hadir
752	 2270	 Kamil Bin Abd. Majid	 490117065065	 Hadir
753	 2271	 Khuzaimah Binti Muhammad	 510607065194	 Hadir
754	 2272	 Lim King Moy	 500107065068	 Hadir
755	 2273	 Salehuddin Bin Yaacob	 391010065053	 Hadir
756	 2274	 Ahmad Salhi Bin Abdul Latiff	 560430065089	 Hadir
757	 2275	 Zainah Binti Abu Samah	 580907065106	 Hadir
758	 2276	 Abd. Wahab Bin Saruji	 580608065499	 Hadir
759	 2277	 Zainah Binti Hussain	 560823715038	 Hadir
760	 2278	 Hashim Bin Joko	 470820105649	 Hadir
761	 2279	 Yang Kechik Binti Abdullah	 511019065176	 Hadir
762	 2280-A	 Hadijah Binti Yaakub	 440420065118	 Hadir
763	 2282	 Adam Bin Ismail	 540613065155	 Hadir
764	 2283	 Jaafar Sidek Bin Muhamad	 540115065259	 Hadir
765	 2284	  T. Mohd. Sazali Bin Raja Hamzah	 520228065345	 Hadir
766	 2285-A	 Wan Shazatul Adela Binti Wan Mohd Faisal	 811211065410	 Hadir
767	 2286	 Normah Binti Mohamad	 500921065150	 Hadir
768	 2287	 Kamarudzaman Bin Mohamed	 480327065101	 Hadir
769	 2288-B	 Shahril Hafiz Bin Dzulkarnain	 820918115519	 Hadir
770	 2289	 Muhamad Hanafiah Bin Mohd Tahir	 600725065469	 Hadir
771	 2290	 Habsah Binti Enja	 610121065002	 Hadir
772	 2291	 Samsiah Binti Abdul Aziz	 471124065158	 Hadir
773	 2293	 NOraini Binti Ishak	 560101065248	 Hadir
774	 2294	 Mimi Khairani Binti Mohd Khairuddin	 560503065152	 Hadir
775	 2295	 Hasmah Binti A. Rani	 600319065148	 Hadir
776	 2299	 Omar Bin Othman	 501101065301	 Hadir
777	 2300	 Mat Akil Bin Jaafar	 480220065101	 Hadir
778	 2301	 Hassan Bin Abdullah @ Hassan Anak Nam	 350817065037	 Hadir
779	 2302-A	 Khairul Salleh Bin Baharudin	 640111065145	 Hadir
780	 2303-A	 Rahimah Binti Mohd Shukor	 811120115136	 Hadir
781	 2304	 Rosba Bin Osman	 500410065167	 Hadir
782	 2306	 Ng Hoe Liang @ Hoo Liang	 530917065163	 Hadir
783	 2307	 Mohd Yussof Bin Hussin	 560714065419	 Hadir
784	 2308	 Nual Hana Binti Osman	 490603065204	 Hadir
785	 2309	 Yusoff Bin Osman	 540608025271	 Hadir
786	 2310-A	 Nafiah Binti Mat Sidin	 411108065276	 Hadir
787	 2311	 Idham Bin Abdul Karim	 420305085529	 Hadir
788	 2313	 Abu Bakar Bin Zakaria	 580409065031	 Hadir
789	 2314	 Jaafar Bin Abdul Majid	 560402065225	 Hadir
790	 2315	 Jamaludin Bin Bidin	 461212065239	 Hadir
791	 2316-A	 Abdul Manan Bin Embong	 470827065133	 Hadir
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792	 2317	 Abdul Karim Bin Mat Yassim	 480216065125	 HadIr
793	 2318	 Siti Essah Binti Jaafar	 480409065092	 Hadir
794	 2319	 Norihan Binti Othman	 490727065054	 Hadir
795	 2320-A	 Ariza Salwani Binti Abdul Aziz	 780816065174	 Hadir
796	 2321	 Abdul Manaf Bin Sani	 510504065247	 Hadir
797	 2322-A	 Noraini Binti Mohammad	 550207115136	 Hadir
798	 2323	 Faridahanam Binti Md. Nor	 490525085508	 Hadir
799	 2324	 Abdul Aziz Bin Abdullah	 350313065017	 Hadir
800	 2325	 Ahmad Shukri Bin Johari	 540808065251	 Hadir
801	 2327	 Mohammad Arshad Bin Mohd Nasir	 520819065195	 Hadir
802	 2328	 Norazhan Binti AbduLlah	 590815065220	 Hadir
803	 2329-A	 Rahayati Binti Ismail	 550724115126	 Hadir
804	 2330	 Idrus Bin Mohd Nasir	 500220065107	 Hadir
805	 2331-A	 Zarina Binti Ahmad Bakri	 790124065586	 Hadir
806	 2332-A	 Siti Rashidah Binti Ahmad	 530428035174	 Hadir
807	 2333	 Shah Amri Bin Abd. Aziz	 580109065187	 Hadir
808	 2334-A	 Ismanizam Bin Ismayuddin	 760524065879	 Hadir
809	 2335	 Ramli Bin Mohamad Yunus	 510321065121	 Hadir
810	 2336-A	 Farizah Binti Halib	 630120065850	 Hadir
811	 2337	 Norbaya Binti Mhd Simin	 620624065206	 Hadir
812	 2338	 SabariAh Binti Mat Seh	 460508065022	 Hadir
813	 2339-A	 Normah Binti Hussein	 600815105284	 Hadir
814	 2340	 Khamsaini Binti Mohamad	 590423065336	 Hadir
815	 2341	 Sakaran A/L Muthan	 640506055259	 Hadir
816	 2342	 Ibrahim Bin Ali Mohamad	 440411065095	 Hadir
817	 2343	 Lim Seong Eng	 501223015361	 Hadir
818	 2344-A	 Nor Amira Binti Che Azhar	 900615065104	 Hadir
819	 2345	 Zaidin Bin Mat Sidik	 580103065143	 Hadir
820	 2346-A	 Aziah Binti Idris	 541223065170	 Hadir
821	 2347-A	 Zainab Binti Jusoh @ Yusoff	 500913035242	 Hadir
822	 2349-A	 Azura BintI Abdul Rani	 740720065018	 Hadir
823	 2350-A	 Mandak Binti Mohd	 550913115096	 Hadir
824	 2351	 Norwati Binti Ismail	 560815065514	 Hadir
825	 2352-B	 Chan Shian Loo	 830927146439	 Hadir
826	 2353	 Saharuddin @ Shaharuddin Bin Idris	 480702065315	 Hadir
827	 2354	 Normi Binti Ahmad	 530209065154	 Hadir
828	 2355	 Ahmad Redza Bin Arshad	 621128115061	 Hadir
829	 2356	 Mohd Sabri Bin Abdullah	 580605065311	 Hadir
830	 2357-A	 Tijah Binti Mat Bakar	 491121065230	 Hadir
831	 2358	 Hasmah Binti Mohd Nai	 441225065096	 Hadir
832	 2359	 Ismail Bin TaliB	 460116065103	 Hadir
833	 2360	 Mohd Razaman Bin Mohd Ishak	 690320065235	 Hadir
834	 2361-A	 Nor Asmawati Binti Mohd Ishak	 740729065268	 Hadir
835	 2362	 Jilani Bin Sidek	 530415065083	 Hadir
836	 2363	 Karananidi A/L Kaliappan	 560326085581	 Hadir
837	 2364	 Jamaludin Bin Mat Adam	 500821065225	 Hadir
838	 2365	 Abdullah Bin Majid	 420828065025	 Hadir
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839	 2366	 Halimaton Sadiah Binti Suhaimi	 580814065406	 Hadir
840	 2367	 Normah Binti Aliamat	 490330065136	 Hadir
841	 2369	 Zaiton Binti Sulong	 581117075208	 Hadir
842	 2371	 Sarimah Binti Hudri	 660520105150	 Hadir
843	 2372	 Al Zahaba Bin Saruji	 610301065501	 Hadir
844	 2373	 Salehudin Bin Awang Long	 401022065065	 Hadir
845	 2374	 Hanipah Binti Othman	 550620055712	 Hadir
846	 2376	 Ng Kee Huat	 480516015349	 Hadir
847	 2377	 Soon Nyok Lian	 511002105776	 Hadir
848	 2378	 Mat Lias Bin Dollah	 550121065203	 Hadir
849	 2379-A	 Fatimah Binti Taib	 420524065130	 Hadir
850	 2382	 Muslim Bin Umar	 560603065125	 Hadir
851	 2383	 Mohd Lutfi Bin Mohd Noor	 610916035093	 Hadir
852	 2384-A	 Halimatun Binti Satam	 600813065274	 Hadir
853	 2385	 Zainal Bin Endut	 540131065195	 Hadir
854	 2386	 Taminuddin Bin Ahmad	 630527065203	 Hadir
855	 2387	 Nahariah Binti Mohd Noor	 540202065134	 Hadir
856	 2388-A	 Rokiah Binti Omar	 420804065100	 Hadir
857	 2389	 Naiai @ Naim Bin Abdul Mubin	 491020065215	 Hadir
858	 2390	 Kelsom Binti Yaacub	 480226065022	 Hadir
859	 2393	 Badaruddin Bin Mokthar	 571019065373	 Hadir
860	 2394	 Zuraida Binti Aw. Said	 600418065338	 Hadir
861	 2395	 Che Wan Rosnani Binti C W  Ahmad Tajuddin	 610107065110	 Hadir
862	 2396	 Nordin Bin Abd. Ghani	 580815065213	 HadIr
863	 2397	 Romlah Binti Mat Arop	 591001065410	 Hadir
864	 2398	 Shahrei Bin Dahan	 541202065155	 Hadir
865	 2399	 Shaharin Bin Akil	 620401065137	 Hadir
866	 2400	 Zainal Bin Hasan	 610129045217	 Hadir
867	 2401	 Ahmad Nazri Bin Tan	 510818065119	 Hadir
868	 2402	 Hassan Bin Saaod	 420803065117	 Hadir
869	 2403	 Ismail Bin Mehat	 420913025327	 Hadir
870	 2404	 Syed Hassan Bin Syed Agil	 620831065575	 Hadir
871	 2405	 Nazmi Bin Sahak	 740130065309	 Hadir
872	 2406	 Mohd Bakhri Bin Ahmad	 540813065117	 Hadir
873	 2407	 Maimun Binti Mohamad	 600812065002	 Hadir
874	 2408	 Zulmani Bin Ngah	 640318105853	 Hadir
875	 2409	 Mustari Anuar Bin Samah	 580121065331	 Hadir
876	 2410-A	 Izati Binti Mohamed Zawawi	 880625065794	 Hadir
877	 2411	 Abdul Raffar Bin Nos	 420623065021	 Hadir
878	 2412	 Siti Zawiah Binti Abdul Rauf	 491215065004	 Hadir
879	 2414	 Baharom Bin Mohd Noor	 350225065009	 Hadir
880	 2415	 Kamarudin Bin Awang Md Nor	 520226065157	 Hadir
881	 2416	 Ismail Bin Abdul Muttalib	 541201065209	 Hadir
882	 2417	 Fatimah Binti Kassim	 560420115396	 Hadir
883	 2418	 Mohamad Azmi Bin ShamsHuddin	 650130065019	 Hadir
884	 2419	 Md. Fazi Bin Ismaon	 530723065309	 Hadir
885	 2420	 Rosnani Binti Ahmad	 630121075356	 Hadir
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886	 2421-A	 Anisah Binti Mustapha	 670128065114	 Hadir
887	 2422	 Mahat Bin Wook Samah	 480408065197	 Hadir
888	 2423-A	 Aminah Binti Othman	 501103065348	 Hadir
889	 2424-A	 Omi Selamah Binti Mat Resat	 520720065216	 Hadir
890	 2425	 Kamaruzaman Bin Mohd Ali	 420617065041	 Hadir
891	 2426	 Shamshul Bahrin Bin Talib	 650106065449	 Hadir
892	 2427	 Zaabar Bin Ahmad	 540410065243	 Hadir
893	 2428	 Isamail Bin Mat	 541031065117	 Hadir
894	 2430	 Mohd Aznan Bin Taib	 580408065021	 Hadir
895	 2431	 Abdul Rahman Bin Abdul Hamid	 510811065095	 Hadir
896	 2432-A	 Sarifah Binti Mohamad Amin	 440822065196	 Hadir
897	 2433	 Zulkifly Bin Mat Akir	 600201065345	 Hadir
898	 2434	 Mazan Bin Md Ali	 541120055201	 Hadir
899	 2435	 Halipah Binti Hussin	 501028065160	 Hadir
900	 2436	 Rohana Binti Abd Manan	 610311065302	 Hadir
901	 2437	 Rohimah Binti Husain	 531214065188	 Hadir
902	 2438	 Jaafar Bin Udin	 490624065115	 Hadir
903	 2439-A	 Siti Sarah Binti Kassim	 830411065064	 Hadir
904	 2440	 Abdullah Bin Ali	 450122035219	 Hadir
905	 2441-A	 Harliza Binti Khaidzir	 720922065528	 Hadir
906	 2442-A	 Khairani Bin Mohd	 570106065211	 Hadir
907	 2443	 Juraini Binti Abu Kassim	 760923065366	 Hadir
908	 2444	 Abdul Wahab Bin Nor	 520118065125	 Hadir
909	 2445	 Nahayah Binti Ismail	 620216065020	 Hadir
910	 2447	 Mohd Zulkifli Bin Hasan	 700125035133	 Hadir
911	 2448-A	 Nur Amani Binti Shaari	 840616065032	 Hadir
912	 2449	 Zahari Bin Omar	 540516065137	 Hadir
913	 2451	 Azizah Binti Abdul Rahim	 610510065292	 Hadir
914	 2452-A	 Abdul Rauf Bin Mustafa	 660630065081	 Hadir
915	 2453	 Abd. Aziz Bin Abdullah	 550925065399	 Hadir
916	 2454	 Omar Bin Hitam	 481007065115	 Hadir
917	 2455-A	 Siti Normah Binti Mat Ali	 480420065042	 Hadir
918	 2456	 Mohd. Yusof Bin Abdullah	 340728065191	 Hadir
919	 2457	 Mohammad Fizan Bin Abd Hamid	 651221715077	 Hadir
920	 2458	 Abdul Manaf Bin Silong	 460215065045	 Hadir
921	 2459-A	 Sheikh Mohd Yusof Bin Sheikh Lela	 500912065079	 Hadir
922	 2460	 Abdul Rasid Bin Mohamad	 540617065259	 Hadir
923	 2462	 Nor Rizan Binti Sudin	 570110065492	 Hadir
924	 2463	 Mohd Roslan Bin Shamsuddin	 630901085547	 Hadir
925	 2464	 Nor Akmar Binti Zainal Abidin	 621108055102	 Hadir
926	 2465-A	 Nazilah Binti Abd Latif	 571024065028	 Hadir
927	 2466	 Abd. Latif Bin Awang Nik	 621009065313	 Hadir
928	 2467	 Siti Sopiah Binti Yusoh	 651009065054	 Hadir
929	 2468	 Nor Ana Binti Ibrahim	 650117065188	 Hadir
930	 2469	 Robiah Binti Othman	 571211065170	 Hadir
931	 2470-B	 Muhammad Firdaus Bin Semail	 880425065853	 Hadir
932	 2471-A	 Norehan Binti Tahir	 470602065466	 Hadir
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933	 2473	 Hasnah Binti Md.Radzi	 460830085208	 Hadir
934	 2474-A	 Munah Binti Rifin	 420701045086	 Hadir
935	 2475	 Mazlan Bin Hashim	 590121065031	 Hadir
936	 2477	 Ahmad Bin Ismail	 630402025777	 Hadir
937	 2479-A	 Salehudin Bin Mohamed Yunus	 870125066011	 Hadir
938	 2480	 Siti Rohani Binti Husain	 510828065286	 Hadir
939	 2481	 Abdul Hamid Bin Ghazali	 600612016257	 Hadir
940	 2482	 Fauzy Bin Badat	 401020065053	 Hadir
941	 2483	 Samsiah Binti Abdullah	 490123065088	 Hadir
942	 2484-A	 Suharizal Bin Shamsuddin	 630219065375	 Hadir
943	 2485	 Mohd Hata Bin Abdullah	 391129065069	 Hadir
944	 2486	 Abd Ghaffar Bin Abdullah	 411228065035	 Hadir
945	 2487	 Mohd Zaini Bin Mansor	 570116065215	 Hadir
946	 2488	 Nor Azian Binti A. Rahman	 591120065034	 Hadir
947	 2490-A	 Azmin Shukri Bin Mohd Khalil	 780428065631	 Hadir
948	 2491	 Syed Hasnol Hisham Bin Syed Ibrahim	 680131065587	 Hadir
949	 2492	 Mohd Taib Bin Pairing	 471228065101	 Hadir
950	 2493	 Jamiah Binti Mohd Yusof	 520627065086	 Hadir
951	 2494	 Mohamed Ramly Bin Buyong	 380909065007	 Hadir
952	 2495-A	 Saadiah Binti Mohd Salleh	 550718065396	 Hadir
953	 2496	 Mazelan @ Rosely Abd Rahman Bin Osman	 550320065257	 Hadir
954	 2497	 Mohd Malian Bin Ismail	 640601065981	 Hadir
955	 2499	 Husniah Binti Ismail	 590330035242	 Hadir
956	 2500	 Jamiah Binti Hamzah	 580627105820	 Hadir
957	 2501-A	 Mohamed Khairi Anuar Bin Sabarudin	 700420065407	 Hadir
958	 2502	 Puziah Binti Hamzah	 490620065118	 Hadir
959	 2503	 Rahsenani Binti Sulong	 590317115010	 Hadir
960	 2504-A	 Kelik @ Kechik Binti Abdullah	 510131065040	 Hadir
961	 2505	 Mohamed Azman Bin Abdul Jalil	 600322065093	 Hadir
962	 2507	 Manaf Bin IShak	 381225065019	 Hadir
963	 2508-A	 Mohd Azmi Bin Shafie	 750120065937	 Hadir
964	 2509	 Abdullah Bin Musa	 590620065255	 Hadir
965	 2510-A	 Murni Raihani Binti Abd Ghani	 760422145640	 Hadir
966	 2511	 Sabariah Binti Mohd Yusof	 470614065236	 Hadir
967	 2512	 Zaiton Binti Abdul Manap	 600530065418	 Hadir
968	 2513	 Amiruddin Bin Awang Mohamed	 510801065147	 Hadir
969	 2514	 Abd Mutalib Bin Yusof	 550616025027	 Hadir
970	 2515-A	 Fatimah Rohaya Binti Abdul Hadi	 600325065072	 Hadir
971	 2516-A	 Jamilah Binti Yaacob	 660131065132	 Hadir
972	 2519-B	 Nur Qashash Binti Johari	 910812065444	 Hadir
973	 2520-A	 Nor Aziah Binti Abd Aziz	 651226065210	 Hadir
974	 2522-A	 Ahmad Saufi Bin Hussin	 890110065647	 Hadir
975	 2523-A	 Khadijah Binti Othman	 500609055126	 Hadir
976	 2524-A	 Ragayah Binti Yaakub	 660308065446	 Hadir
977	 2525-A	 Rostam Bin Daud	 680206065195	 Hadir
978	 2526-B	 Mohd Supian Bin Mohd Nor	 460313065073	 Hadir
979	 2528-A	 Laila Binti Hashim	 G/9705	 Hadir
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980	 2530	 Mohd Tajuddin Bin Abdullah	 551220065107	 Hadir
981	 2531	 Zabedah Binti Dollah	 390818065182	 Hadir
982	 2532-A	 Khatijah Binti Deraman	 690606115138	 Hadir
983	 2533	 Samsudin Bin Mat Salleh	 490819065019	 Hadir
984	 2536	 Jamilah Binti Osman	 560413065052	 Hadir
985	 2537-A	 Shabariah Binti Abu Samah	 441019115080	 Hadir
986	 2538	 Rohadza Bin Malijan	 681022015059	 Hadir
987	 2539	 Abdullah Bin Mat Salleh	 561111065529	 Hadir
988	 2540	 Aziah Binti Ab. Aziz	 640101066830	 Hadir
989	 2541-A	 Abdul Hadi Bin Mustapa Kamar	 810927065497	 Hadir
990	 2542	 Siti Safiah Binti Sheikh Long	 410305065246	 Hadir
991	 2543	 Anisah Binti Nik	 611108065344	 HaDir
992	 2544	 Norazimah @ Rozita Binti  Talib	 680101067194	 Hadir
993	 2545	 Ruslan Bin Awang Ismail	 610808065279	 Hadir
994	 2546	 Abdul Aziz Bin Abdullah	 550617065389	 Hadir
995	 2547	 Mohamed Yunus Bin Abu Samah	 451214065073	 Hadir
996	 2548	 Zaiton Binti Man	 630803065016	 Hadir
997	 2549	 Norihan Binti Mat Yusof	 550621065218	 Hadir
998	 2550	 Abdul Jalil Bin Abdul Majid	 521212065265	 Hadir
999	 2551	 Nor  Ashikin Binti Alias	 690923065226	 Hadir
1000	 2552	 Sohaida Binti Abd Majid	 561228065194	 Hadir
1001	 2554-A	 Abd Rahman Bin LeMan	 470603065097	 Hadir
1002	 2555	 Huzaini Bin Husin	 500117065141	 Hadir
1003	 2556	 Sabarudin Bin Yeop Hamza	 690725055043	 Hadir
1004	 2557	 Mohd Sanusi Bin Abdul Rahman	 660625075613	 Hadir
1005	 2558	 Mohamad Bin Mat Noh	 440625065015	 Hadir
1006	 2559-A	 Rokiah Binti Sulong	 450320115076	 Hadir
1007	 2560	 Idris Bin Ahamad	 600914065361	 Hadir
1008	 2561	 Mohd Sharif Bin Abu Bakar	 591029065383	 Hadir
1009	 2562	 Abd Hamid Bin Mat Salleh	 620727065305	 Hadir
1010	 2563	 Mohd Naser Bin Md Ali	 580122065157	 Hadir
1011	 2564	 Siti Zaliha BiNti Mat Tahar	 441226065012	 Hadir
1012	 2565	 Samsiah Binti Abdul Manan	 570118065366	 Hadir
1013	 2566-A	 Mahani Binti Awang Mohamad	 451202065092	 Hadir
1014	 2568-A	 Noorhazlina Binti Abdul Hamid	 760502065392	 Hadir
1015	 2569-A	 Baharudin Bin Ahmad	 490701065187	 Hadir
1016	 2570-A	 Ng Kean Lu	 700725065221	 Hadir
1017	 2571-A	 Rita Royanti Binti Muhammad	 760818065612	 Hadir
1018	 2574-A	 Eddy Sabri Bin Mohd	 591214065211	 Hadir
1019	 2575-A	 Temah Binti Yaacob	 350128055066	 Hadir
1020	 2576-A	 Fouziah Binti Mohd Hussin	 480526085770	 HAdir
1021	 2577-A	 Siti Dakiah Binti Mohamad	 740319145038	 Hadir
1022	 2578-A	 Shahriz Bin Mohamad	 730401105183	 Hadir
1023	 2579-A	 Lily Koe @ Koe Lai Lye	 401221065156	 Hadir
1024	 2580-A	 Mimi Mazira Binti Mohd Idris	 730808065080	 Hadir
1025	 2584	 Shahbudin Bin Imam Mohamad	 421130065079	 Hadir
1026	 2585	 Ismail Bin Hamzah	 461115065085	 Hadir
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1027	 2587	 Bahari Bin Yahaya	 430913065045	 Hadir
1028	 2588	 Law Kee Long	 461129085837	 Hadir
1029	 2589	 Kan Tong Leong	 390620065099	 Hadir
1030	 2591-A	 Wan Kamariah Binti Wan Muda	 500106065170	 Hadir
1031	 2592-A	 Wan Abd Manan Bin Wan Daud	 411013115015	 Hadir
1032	 2593-A	 Niza Binti Tan Mohd Aminuddin	 800807065194	 Hadir
1033	 2595	 Abd. Rahim Bin Uda	 540712086015	 Hadir
1034	 2597-A	 Eizuddin Bin Mohamad	 780115055141	 Hadir
1035	 2598-A	 Maziah Binti Abdullah	 700401065778	 Hadir
1036	 2599-A	 Hazaipah Binti Abdullah	 731113065492	 Hadir
1037	 2600-B	 Nor  Mala Binti Ariffin	 580726065158	 Hadir
1038	 2601-A	 Mohamad Madani Bin Osman	 690325065533	 Hadir
1039	 2604-A	 Intan Zaihana Binti Hamidin	 731223065338	 Hadir
1040	 2605-A	 Komathi A/P Ananthan	 680503105560	 Hadir
1041	 2606-A	 Siti Radiah Binti Mohamad	 750305145300	 Hadir
1042	 2607-A	 Idrus Bin Hasan	 260413065103	 Hadir
1043	 2608-A	 Ratneswaren A/L Naganathan	 680904055007	 Hadir
1044	 2609-A	 Shamsul Anuar Bin Hussin	 661108065147	 Hadir
1045	 2610-A	 Revathy A/P Ananthan	 710826105738	 Hadir
1046	 2611-A	 Siti Zaliha @ Noraini Binti Mohamad Sapei	 400822115054	 Hadir
1047	 2612-A	 Mohd Niza Bin Mohd Simin	 670122065025	 Hadir
1048	 2613-A	 Zaharah Binti Muhammad	 670210065578	 Hadir
1049	 2614-A	 Ramlee Bin Jantan	 630401045573	 Hadir
1050	 2615-B	 Ramza Bin Yaakub	 700311065379	 Hadir
1051	 2616-A	 Norazian Binti Abdullah	 720226065022	 Hadir
1052	 2617-A	 Ng Ai Lin	 730809065162	 Hadir
1053	 2618-A	 Ahmad Azlan Bin Abd Aziz	 610201065395	 Hadir
1054	 2619-A	 Habibah Binti Ab. Rahman	 460525055176	 Hadir
1055	 2621-B	 Rumaiza Binti Ahmad	 800718065520	 Hadir
1056	 2622-B	 Noorshahila Binti Osman	 690101109648	 Hadir
1057	 2623-A	 Ahmad Mustaffa Bin Zainal Abidin	 531209065001	 Hadir
1058	 2624-A	 Norizan Binti Zainal Abidin	 590502065318	 Hadir
1059	 2625-A	 Noorhaliza Binti Zainal Abidin	 600608065232	 Hadir
1060	 2626-B	 Syarina Azyan Binti Saharuzaman	 930626065182	 Hadir
1061	 2627-A	 Norlida Binti Zainal Abidin	 641010065554	 Hadir
1062	 2628-A	 Jamilahwati Binti Zainal Abidin	 660204065126	 Hadir
1063	 2630-A	 Wiwik Iswandari Binti Sudirman	 601215715200	 Hadir
1064	 2631-A	 Mosir Bin Hamid	 540806065127	 Hadir
1065	 2632-A	 Salina Binti Mohd Yusof	 650321065388	 Hadir
1066	 2633-A	 Mohd Aminuddin Bin Mohd Ali	 581222065271	 Hadir
1067	 2635-A	 Shahliawatty Binti ALi Noor	 720524065442	 Hadir
1068	 2636-A	 Normala Binti Samsudin	 661109115054	 Hadir
1069	 2637-A	 Mohammed Sabraa Bin Abdul Rashid	 590219065013	 Hadir
1070	 2639-A	 Sabrizan Binti Abdul Rashid	 700808065630	 Hadir
1071	 2640-A	 Laila Binti Ali	 G/10857	 Hadir
1072	 2641-A	 Fadzil Bin Abdullah	 610805065011	 Hadir
1073	 2642-A	 Nur Suraya Binti Abu Kassim	 710404065254	 Hadir
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1074	 2643-A	 Ismail Bin Othman	 640715115377	 Hadir
1075	 2645-A	 Khadijah Binti Hussin	 470909065284	 Hadir
1076	 2646-A	 Radziah Binti Abu Bakar	 790509065106	 Hadir
1077	 2647-A	 Safiah Binti Abu Bakar	 670225065036	 Hadir
1078	 2648-A	 Dunah Binti Sirat	 441129065088	 Hadir
1079	 2649-A	 Muhammad Khairulnizam Bin Mohamad Shuhaimi	 710214065333	 Hadir
1080	 2651-A	 Siti Sarah Binti Ismail	 530301065472	 Hadir
1081	 2653-A	 Romlan @ Ramlan Bin Ali	 550411065279	 Hadir
1082	 2654-A	 Mohd Anis Bin Mahmud	 751017065175	 Hadir
1083	 2655-A	 Mohamad Majdan Bin Mahmud	 640201065165	 Hadir
1084	 2656	 Norbihah Binti Attan	 660331015578	 Hadir
1085	 2657-A	 Mohammad Ramzan Bin  Mahmud	 740420065243	 Hadir
1086	 2658-A	 Md. Teni Bin Bakar	 501220015235	 Hadir
1087	 2659	 Mimi Susanah Binti  Insp.  Abdullah	 660918016502	 Hadir
1088	 2660	 Rosehalina Binti Dahalan	 640415065646	 Hadir
1089	 2661	 Jasmi Roslindar Bin Abdullah	 570223045455	 Hadir
1090	 2663	 Zuraika Binti Ghazali	 670710065806	 Hadir
1091	 2664	 Roeslan Bin Abdul Hamid	 601212055083	 Hadir
1092	 2667-A	 Rahmisafa Binti Hamid	 740806065334	 Hadir
1093	 2668-A	 Mislia Binti Salleh	 630414015410	 Hadir
1094	 2670-A	 Razali Bin Mustapa	 560506065473	 Hadir
1095	 2671-A	 Norhayati Binti AbdullAh	 620224065362	 Hadir
1096	 2672-A	 Zainal Ashikhin Bin Ibrahim	 660120065487	 Hadir
1097	 2673	 Abdul Razak Bin Abdullah	 630913065375	 Hadir
1098	 2674-A	 Abdul Aziz Bin Abdullah	 660506065535	 Hadir
1099	 2675-A	 Aeidah Binti Abdullah	 530728065498	 Hadir
1100	 2676-A	 Zauyah Binti Abdullah	 581126065044	 Hadir
1101	 2677-A	 Wan Fatimah Sumarina Binti Wan Mahmud	 820527065024	 Hadir
1102	 2678-A	 Fatimah Rohani Binti Abd Hadi	 491020065426	 Hadir
1103	 2679-A	 Rasidah Mezana Binti Othman	 510530065224	 Hadir
1104	 2681-A	 Haballah Bin HaMzah	 570102015727	 Hadir
1105	 2682-A	 Nor Habsah Binti Yaakob	 540103065112	 Hadir
1106	 2683-A	 Nor Hayati  @  Habibah Binti Yaacob	 720108065080	 Hadir
1107	 2684-B	 Ani Binti Mohamad	 600701065456	 Hadir
1108	 2685-A	 Siti Nor Arabaiah Binti Yaacob	 730906065404	 Hadir
1109	 2686-A	 Nurul Firdaus Binti Mohd Yusof	 781013065212	 Hadir
1110	 2687-A	 Mohd Fairuz Bin Mohd Yusof	 770902065657	 Hadir
1111	 2688-A	 Mohamad Rashdi Bin Hanapi	 660306065581	 Hadir
1112	 2689-A	 Zainal Abidin Bin Mustafar	 550116065401	 Hadir
1113	 2690-A	 Rohani BInti Hanafi	 560402065356	 Hadir
1114	 2691-A	 Husni Tamrin Bin Rahmat	 561212115177	 Hadir
1115	 2692-A	 Lokman Bin Rahmat	 620508065073	 Hadir
1116	 2694-A	 Nor Azilah Binti Abdul Aziz	 670201115502	 Hadir
1117	 2695-A	 Shamsul Bahri Bin Samuel	 641031115047	 Hadir
1118	 2696-A	 Ahmad Fauzi Bin Samuel	 720222065367	 Hadir
1119	 2697-A	 Jamani Binti Dol	 560623045148	 Hadir
1120	 2699-A	 Mohd Fawzy Bin Abu Bakar	 780614065221	 Hadir
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1121	 2700	 Azizan Bin Ali	 660630065209	 Hadir
1122	 2701	 Azizol Bin Ali	 721209065041	 Hadir
1123	 2702	 HuzainI Binti Hassan	 660602015554	 Hadir
1124	 2703	 Hanafi Bin Daud	 G/6342	 Hadir
1125	 2704	 Mohd Faizal Bin Daud	 691117065103	 Hadir
1126	 2705	 Zainuyah Binti Awang Kechik	 460727065268	 Hadir
1127	 2706	 Amir Fadzillah Bin Othman	 670808065337	 Hadir
1128	 2707	 Chan Swee Bia	 520408065166	 Hadir
1129	 2708	 Chan Siew Ley	 630708065210	 Hadir
1130	 2711	 Mohd Faizal Teo Bin Abdullah	 780113115219	 Hadir
1131	 2712	 Abu Bakar @ Mohamed Bin Ngah	 460430115199	 Hadir
1132	 2713	 Mohamad Sabri Bin Othman	 651121065417	 Hadir
1133	 2715	 Allymothu A/L Kaylesam	 570501055099	 Hadir
1134	 2716	 Mariam Binti Chik	 370327065008	 Hadir
1135	 2718	 Mohamed Sokri Bin Abu Bakar	 530618065331	 Hadir
1136	 2719	 Morsidah Binti Mohamed Amin	 521210065202	 Hadir
1137	 2720-A	 Hasan Saari Bin Abu Bakar	 560228065173	 Hadir
1138	 2721-A	 Zulkarnain Bin Jaafar	 771223065959	 Hadir
1139	 2722-A	 Kamarul Aiza Bin Adnan	 690126065207	 Hadir
1140	 2723-A	 Salbiah Binti Fudzi	 781112065592	 Hadir
1141	 2724-A	 Khadijah Binti Abu Bakar	 470307065172	 Hadir
1142	 2725-A	 Hartini Binti Dahalan	 661015065260	 HaDir
1143	 2726-A	 Noor Hayati Binti Dahalan	 650802065266	 Hadir
1144	 2727-A	 Mohd Zulkefly Bin Dahalan	 741011065001	 Hadir
1145	 2728-A	 Norni Binti Ghazali	 730420065420	 Hadir
1146	 2729-A	 Abdul Halim Bin Yunan	 660127065527	 Hadir
1147	 2730	 Badrulhisam Bin Ghazali	 650117065321	 Hadir
1148	 2731	 Jamalul-Lail Bin Salleh	 681020065749	 Hadir
1149	 2733	 Hanafi Bin Kasbi	 500607105513	 Hadir
1150	 2734-A	 Abdul Aziz Bin Awang	 480120115159	 Hadir
1151	 2735	 Abdul Manan Bin  Abdul Rahman	 510602065187	 Hadir
1152	 2736	 Hamid Bin Takher	 460304045177	 Hadir
1153	 2737	 Ghafilah Binti Mohamed Fiah	 470416065016	 Hadir
1154	 2738	 Ong So Eng	 550802015164	 Hadir
1155	 2740	 Zailima Binti Mohd Zain	 631228065320	 Hadir
1156	 2741-A	 Mohd Asyraf Bin Ibrahim	 871113065753	 Hadir
1157	 2743	 Natrah Binti Muhamad Salleh	 710401065312	 Hadir
1158	 2744	 Ghazali Bin Lamit	 580504045047	 Hadir
1159	 2745	 Maziah Binti Ayub	 630805065298	 Hadir
1160	 2746	 Salehuddin Bin Abdul Manaf	 640927075485	 Hadir
1161	 2749	 Ismail @ Badaruddin Bin Abu	 360720065195	 Hadir
1162	 2750	 Ganesan A/L SoCkalingram	 461007065061	 Hadir
1163	 2751-A	 Zaulkafly @ Zulkefly Bin Uyob	 680116065247	 Hadir
1164	 2752	 Sivapathasundram A/L Sk Ampalavanar	 370105065029	 Hadir
1165	 2753	 Hee Kong @ Lee Hee Kong	 411017065115	 Hadir
1166	 2754	 Abu Bakar Bin Awang Mohamad	 480826065157	 Hadir
1167	 2755	 Sapiah Binti Arifin	 440815015000	 Hadir
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1168	 2756	 Alias Bin Abdullah	 480916065257	 Hadir
1169	 2757	 Sum Ping On	 530417105747	 Hadir
1170	 2758	 Tengku Dzul-Mani Binti Tengku Endut	 520229065080	 Hadir
1171	 2759	 Rahmah Binti Abdul Rahman	 480212035076	 Hadir
1172	 2760	 Azmi Bin Nordin	 590215085447	 Hadir
1173	 2761	 W. Habibah Binti W. Abdullah	 540922065300	 Hadir
1174	 2762	 Ahmad Faudzi Bin Abd Majid	 540718065127	 Hadir
1175	 2763	 Tengku Ruhani Binti Tengku Endut	 500410065044	 Hadir
1176	 2764-A	 Juliana Binti Dato Ali	 740809065890	 Hadir
1177	 2766	 Muhamad Bin Abdullah	 420721065009	 Hadir
1178	 2767	 Saripah @ Mariana Binti Ismail	 501216065010	 Hadir
1179	 2768	 Zamri Bin Abu Bakar	 481029065087	 Hadir
1180	 2769-A	 Mohd Rosman Bin Yunus	 610824065113	 Hadir
1181	 2770-A	 AHmad Rozelan Bin Yunus	 600521065299	 Hadir
1182	 2776	 Sudin Bin Ali	 470528115153	 Hadir
1183	 2777-A	 Che Sayang Binti  Ismail	 550304095106	 Hadir
1184	 2778	 Ahmad Munawar Bin Abdul Jalil	 581223065177	 Hadir
1185	 2779	 Zaharin Bin Abu Samah	 620101066605	 Hadir
1186	 2783	 Mohamed Azahar Bin Sulong	 580216065289	 Hadir
1187	 2784	 Ismail Bin Abd Rahman	 570601065665	 Hadir
1188	 2785	 Jamil Bin Ninggal	 511109045099	 Hadir
1189	 2786	 Nor Azman Shah Bin Pilus	 640310107141	 Hadir
1190	 2787	 Khairiah Binti Abdullah	 701224065260	 Hadir
1191	 2788	 Zainal Ariffin Bin Abd Rahman	 650919015801	 Hadir
1192	 2789	 Yusof Bin Jaafar	 670702065793	 Hadir
1193	 2790	 Wan Naimah Binti Wan Ismail	 690828035168	 Hadir
1194	 2791	 Abdul Rashid Bin Mat Nor	 610524065533	 Hadir
1195	 2792	 Ibrahim Bin Othman	 570513026383	 Hadir
1196	 2793	 Muhammad Rodhuan Zuhor Bin Salim	 741210065725	 Hadir
1197	 2794	 Mohd Zailan Bin Sulaiman	 720627065525	 Hadir
1198	 2796	 Mazni Binti Talib	 740725065420	 Hadir
1199	 2797-A	 Zabedah Binti Majid	 681102065224	 Hadir
1200	 2798	 Mohamad Darus Bin Wahab	 690508065405	 Hadir
1201	 2799	 Isamuddin Bin Sabarudin	 600215065549	 Hadir
1202	 2800	 Sukori Bin Ab Sukor	 680116065167	 Hadir
1203	 2801	 Mohd Naim Bin Mudzahar	 630312065513	 Hadir
1204	 2802	 Nadzi Bin Damin	 570920065515	 Hadir
1205	 2803	 Zaharim Bin Zainuddin	 610315065537	 Hadir
1206	 2804	 Faridah Binti Abu Bakar	 620816115124	 Hadir
1207	 2805-A	 Jamilah Binti Abu Bakar	 660415065054	 Hadir
1208	 2806-A	 Azizah Binti Abdul Manaf	 650226065232	 Hadir
1209	 2807	 Kamarudin Arifin Bin Idris	 621002065441	 Hadir
1210	 2809	 Mohd Tomizi BiN Awang	 690220065203	 Hadir
1211	 2810	 Mohd Razuan Bin Mustapa Kamar	 740805065121	 Hadir
1212	 2811	 Hamzah Bin Abdullah	 721206065329	 Hadir
1213	 2812	 Ahamad Rozman Bin Hamzah	 601126065269	 Hadir
1214	 2813	 Zafari Bin Mohamad	 680310065005	 Hadir
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1215	 2814	 Rasidah Binti Razali	 690507065104	 Hadir
1216	 2815	 Siti Norhayati Binti Sh. Abdul Manan	 780926065300	 Hadir
1217	 2816	 Halim Husuri Bin Mohamed Noor	 741017086401	 Hadir
1218	 2817	 Safruddin Bin Abu Samah	 601231065535	 Hadir
1219	 2830	 Mohamad Sahfri Bin Abd Aziz	 750607065285	 Hadir
1220	 2836	 Mohd Azahar Bin Zakaria	 841117065083	 Hadir
1221	 2837	 Siti Nurul Kamaril Binti Ahmad	 771228065640	 Hadir
1222	 2838	 Nor Rafiza Binti Rifaai	 820928065500	 Hadir
1223	 2839	 Alwi Bin Kamarudin	 610101088709	 Hadir
1224	 2840	 Aniza Binti Dato Sri Sabjan	 810913025240	 Hadir
1225	 2841	 Rusmani Binti Yunus	 640604115120	 Hadir
1226	 2843	 Mohd Razali Bin Yusof	 721112065395	 Hadir
1227	 2844	 Sharimah Binti Hassan	 640831065362	 Hadir
1228	 2845	 Norazmilawati Binti Haron	 760620065844	 Hadir
1229	 2846	 Sharazaha Bin ABdul Aziz	 800520065111	 Hadir
1230	 2847	 Mohamad Haizauffi Bin Kamar Nor	 840927065929	 Hadir
1231	 2848	 Mohd Sutiman Bin Jaffar	 821030065701	 Hadir
1232	 2849	 Norazlina Binti Ahmad	 810601015000	 Hadir
1233	 2850	 Fairul Hadi Bin Rashid Wejdi	 850220065393	 Hadir
1234	 2851	 Kasmah Binti Mohd Hashim	 601231085616	 Hadir
1235	 2852	 Mohamad Bin Hashim	 551116086039	 Hadir
1236	 2853	 Fawziah Binti Dato Anjang Saith	 590103086568	 Hadir
1237	 2855-A	 Sharina Binti Mohd Affandi	 860726295056	 Hadir
1238	 2856-A	 Nurfarah Binti Md Noh	 881214065284	 Hadir
1239	 2859	 Mazelan Bin Maarof	 550813105691	 Hadir
1240	 2860	 Anita Binti Maarof	 601021105092	 Hadir
1241	 2861	 Dean Majdee Bin Abd Razak	 761108065137	 Hadir
1242	 2862	 Juliyani Binti Ali	 830228065162	 Hadir
1243	 2863	 Khairul Ikhsan Bin Kassim	 840911065797	 Hadir
1244	 2864	 Eriah Binti Shaharuddin	 750326065238	 Hadir
1245	 2865	 Hassan Bin Salim	 851125065621	 Hadir
1246	 2866	 Mohd Khushairi Bin Abd Rahman	 830520115665	 Hadir
1247	 2867	 Mohd Saidin Hadri Bin Osman	 690507065227	 Hadir
1248	 2868	 Mazli Bin Moni	 750228015149	 Hadir
1249	 2869	 Abdul Ghafar Bin Hussin	 650413065449	 Hadir
1250	 2870	 Muhammad Akmal Bin Amirudin	 830220065651	 Hadir
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Disediakan Oleh :-

NORHAIDZAN BINTI HAJI HUSSIN
Pembantu Tadbir 

Bahagian Keanggotaan/Sekretariat

Disemak Oleh :-

ROHISAN BIN YAAKOB
Eksekutif Kewangan

ABDUL GHAFAR BIN HUSSIN
Setiausaha Eksekutif

Disahkan Betul Oleh :-

dato’ haji khadri bin musa
Setiausaha

Koperasi Serbausaha Makmur Berhad
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Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh.

Bismillahirrahmanirrahim.

Segala puji bagi Allah, 

Salam dan Selawat ke atas Junjungan Besar Nabi Muhammad SAW keluarga dan Sahabat Baginda.Saudara-saudari, rakan-rakan 
Lembaga, Sahabat-sahabat Anggota KOSMA samaada team A mahupun team B.

Yang Hormat Dato-dato, Datin-datin, Tuan-tuan dan Puan-puan yang dihormati sekalian.

Selamat datang dan terima kasih diucapkan kerana kehadiran saudara saudari menghadiri Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA 
yang ke-36 pada pagi ini. 

KOSMA amat mengalu-alukan kepada anggotanya yang pertama kali hadir atau yang jarang-jarang hadir ke Mesyuarat Agung 
seperti ini. KOSMA menjadi rakan hidup sejati kita selama ini. Tidak pernah ada keraguan dari saudara saudari kepada pimpinan 
kami, walaupun terdapat di antara rakan-rakan kita, termasuk Anggota Lembaga sendiri yang naik menyampah kepada sebahagian 
pimpinan KOSMA. Kononnya, mengikut berita yang tidak boleh dipercayai bahawa mesyuarat agung kali ini akan lebih panas 
kerana ianya memang dipanaskan dan didalangi oleh Anggota Lembaga sendiri. 

Marilah kita memanjatkan kesyukuran kehadrat Allah SWT yang telah memberikan kesihatan dan melanjutkan usia kita yang 
memungkinkan kita dapat berjumpa bagi menunaikan tanggungjawab kita yang diredhai oleh Allah yang Maha Berkuasa. Maka 
amatlah ruginya hidup kita bagi mereka yang menghabiskan masa dengan sia-sia, jika mereka lalai menunaikan kewajipan hidup 
mereka sebagai hamba Allah SWT. 

Saudara-saudari sekalian, 
Pada pagi ini, berilah saya kesempatan yang lebih sedikit untuk saya mengambil giliran menjawab dan menjelaskan beberapa 
perkara, mengenai fitnah dan tohmah yang telah dilemparkan sejak lima/enam bulan kebelakangan ini, oleh mereka melalui 
kumpulan kecil di sana-sini, mahupun melalui media sosial, seolah-olah mereka itu tidak akan mati dan tidak menemui saya di 
akhirat nanti.

Tanpa segan silu, tanpa merasa bersalah, mereka dengan sewenang-wenangnya mengeluarkan kata-kata jijik, fitnah yang 
melampau-lampau. Ada pula di antara Anggota menerimanya bulat-bulat tanpa fakta, tanpa penyelidikan, tanpa berfikir dengan 
waras, kerana fikiran mereka semata-mata letaknya di hujung jari jemari mereka, yang sepatutnya fungsi jari mereka menghitung 
butir-butir tasbih dengan zikir dan tahmid untuk bekalan mereka.

Kepada saudara-saudari, Anggota KOSMA yang telah pergi meninggalkan kita, marilah 
sama-sama menghadiahkan Al-Fatihah. 

Dengan rendah diri dan bersyukur, KOSMA merakamkan ucapan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada 
bekas-bekas Anggota Lembaga yang lalu yang sememangnya telah banyak berjasa kepada KOSMA selama ini. 

UCAPAN PENGERUSI KOSMA 
MESYUARAT AGUNG KALI KE 36 PADA 5 MEI 2018

L A M P I R A N  ‘  B  ‘
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Mereka yang terbaharu ialah:
•	 Yang Hormat Dato’ Zainal bin Hassan
•	 Yang Hormat Dato’ Shahabudin bin Imam Muhammad
•	 Yang Hormat Dato’ Tok Muda Asmad bin Tok Muda Sulaiman dan
•	 Allahyarham Dato’ Mohd Suah bin Burok. 

Mesyuarat Agung KOSMA yang ke-35 pada tahun yang lepas, Anggota KOSMA telah membuat keputusan mengisi kekosongan 
pimpinan KOSMA yang baharu. 

Sudah tentulah harapan anggota begitu memuncak, yakin dan percaya bahawa tenaga dan idea yang bernas dari mereka demi 
kecemerlangan KOSMA di masa hadapan.

Namun begitu, amat malang sekali, ia nya amat mengecewakan saya kerana mereka yang baharu dipilih itu dan mendapat pula 
sokongan padu dari Anggota Lembaga yang sedia ada telah membuat kumpulan mereka sendiri yang amat berbeza dengan apa 
yang dipraktikkan oleh mana-mana organisasi selama ini.

Mereka telah bertindak seperti berikut:
1.	 Mengadakan mesyuarat terlebih dahulu sebelum mesyuarat Lembaga dengan keputusannya secara bertulis telah siap 

sebelum mesyuarat lembaga berjalan atas satu-satu agenda.

2.	 Mempersoalkan semula keputusan yang dibuat bersama, dan mengwar-warkan sebarang perkara yang berlaku dalam 
mesyuarat kepada anggota lain yang tidak berkenaan. Kemudian nya telah menyebarkan melalui media sosial. Hal ini tentu 
sekali telah menyalahi etika sebagai Anggota Lembaga. 

3.	 Mempertikaikan apa yang telah diputuskan oleh Lembaga yang lalu. Mereka mengatakan tidak pernah dibentangkan 
dalam mesyuarat Lembaga, wal hal mereka baru sahaja dipilih menjadi Anggota Lembaga KOSMA.

4.	 Dengan tidak tahu hujung pangkal sesuatu agenda dan sesuatu perkara yang telah diputus dan dilaksanakan, 
mereka terus mempersoalkan keputusan tersebut dan mengambil keputusan tidak bersetuju.

5.	 Mengatur perjumpaan sesama sendiri dari kumpulan mereka dan anggota-anggota lain juga, terutama di Lembah Klang 
dan di Kuantan.

6.	 Mempersoalkan kedudukan Wakil Kerajaan dalam Lembaga dengan tuduhan wakil tersebut hanya membesarkan 
tengkolok mereka sahaja.

7.	 Mereka telah merakam semua suara percakapan dalam mesyuarat Lembaga Pengarah. Mungkin ada rancangan 
mereka yang tertentu. 

Di antara isu-isu yang diwar-warkan:

1.	 Jawatankuasa Pengurusan, Pengerusi atau Setiausaha sahaja yang berkuasa penuh memutuskan sesuatu 
perkara. 

2.	 Jawatankuasa Pengurusan telah mengumpul harta dengan menerima bermacam-macam habuan dalam 
menjalankan tugasnya, terutama Pengerusi yang terkaya dalam KOSMA dan menjadikan dirinya angkuh dan sombong.

3.	 Isu yang tidak putus-putus dibangkitkan ialah mengenai Budi JS dan kilang Wujud Wawasan. Walaupun telah 
diterangkan selama ini, tetapi mereka sengaja buat tidak faham dan seolah-olah mereka ini telah ada perancangan lain dari 
mereka yang tidak pernah dizahirkan. Mungkin mereka ini telah mendapat tawaran dari mana-mana pihak yang menganggap 
dirinya pakar dalam perladangan yang sanggup mengambil alih tempat Budi JS dan kilang ini. Dalam masa terkini, mereka 
telah menonjolkan beberapa nama Anggota yang kononnya mereka ini dipanggil “Super Senior Manager”. 
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Sedangkan mereka ini telah bersara dan ketinggalan dalam bidang-bidang terbaharu dalam perladangan. Sedarkah mereka 
bahawa Mr. Han, Haji Abdullah Busu dan Encik Erwin Fernandez adalah berkelulusan Agronomis. 
Yang Hormat Dato’ Mokhtar sendiri, apa kurangnya, pakar perladangan, lebih 30 tahun mencebur diri dalam bidang 
perladangan sawit khususnya.

4.	 Isu pembangunan tanah KOSMA dua ekar di Bandar Kuantan untuk dibangunkan secara usahasama oleh 
syarikat HO HUP CONSTRUCTION COMPANY BERHAD dengan KOSMA. 

	 -	 Tarikh beli	 : 	 25 Mac 2011.
	 -	 Harga	 : 	 RM 7.425 Juta.
	 -	 Keluasan	 : 	 2.0087 Ekar.
	 -	 Tawaran untuk membangun tanah ini dikeluarkan pada bulan Mei tahun 2014. 5 buah syarikat pemaju telah membuat 

tawaran.
	 -	 Mesyuarat Khas Lembaga pada 14 Mei 2015 telah memilih Syarikat HO HUP Construction Company Berhad. Kuala 

Lumpur sebagai rakan pemaju.
	 -	 Pada Ogos 2015, MOU telah ditandatangani oleh kedua pihak. 
	 -	 Harga nilaian terkini ialah RM12 Juta. Manakala HO HUP bersetuju menilai tanah ini dengan harga RM25 Juta.

5.	 Isu berikutnya mengenai permohonan keanggotaan penama sebagai waris untuk menerima saham dari anggota 
yang telah meninggal ditolak. Manakala harta si mati telah dirampas oleh KOSMA dan sahamnya telah diagih-agihkan sesama 
sendiri oleh Jawatankuasa Pengurusan. (Anggota-anggota sila rujuk pada Akta Koperasi, dan UUK yang dilampirkan dalam 
beg mengenai isu ini). Dalam jangka masa panjang mungkin harta KOSMA ini akan berpindah kepada mereka yang bukan 
rakyat Pahang jati. Maka, bertentangan dengan asas penubuhan KOSMA oleh kerajaan negeri Pahang Darul Makmur.

Semua isu-isu dan tuduhan-tuduhan di atas amat berat. Namun begitu, kami beranggapan mereka semata-mata mencari populariti 
murah terutama dalam masa pertandingan pemilihan Anggota Lembaga yang baharu. 

Saudara-saudari sekalian, 

Sepintas lalu, kita bertanya diri kita, Apa itu KOSMA?

Secara ringkasnya, pada tahun 2017 merupakan tahun ke-50 tahun (Jubli Emas) KOSMA ditubuhkan. Berbagai-bagai acara 
dan program sambutan telah diatur. Program utamanya ialah Perasmian Kompleks Perladangan KOSMA dan Masjid KOSMA yang 
disempurnakan oleh KDYMM Pemangku Raja Pahang Tengku Mahkota Tengku Abdullah Al-Haj pada 10 Jun 2017. 

Acara kemuncaknya pada 22 Oktober 2017, KDYMM Pemangku Raja Pahang sekali lagi telah berkenan berangkat ke Majlis 
Santapan/Jamuan Perdana KOSMA dan Pelancaran Buku 50 Tahun KOSMA yang diterbitkan oleh Yayasan KOSMA.

Sehubungan dengan itu, pihak KOSMA merafak sembah, menjunjung kasih KDYMM Pemangku Raja Pahang yang sudi 
mencemar duli dalam kedua-dua majlis yang sungguh bermakna kepada KOSMA.

Maka dengan itu, kami juga merasakan amat kesal dan memohon berbanyak-banyak maaf kepada semua anggota yang 
mana tidak menerima atau tidak sampai kad jemputan yang dihantar kepada mereka untuk kedua-dua majlis tersebut. Hal ini, 
jauh sekali niat kami menidakkan hak Anggota. Saya percaya mereka yang menerima jemputan pun banyak aral melintang yang 
mereka tidak dapat hadir. 

Sehubungan dengan itu, InsyaAllah KOSMA akan menganjurkan Majlis Sambutan Hari Raya Aidilfitri 
pada tahun ini di Kompleks Perladangan KOSMA. Mudah-mudahan semua Anggota KOSMA dapat hadir bersama, sambil meninjau 
sendiri keadaan ladang, keadaan jalan-jalan ladang, Bangunan Kompleks Pejabat, Masjid, Kompleks Sukan, Bilik-bilik Penginapan 
untuk peserta seminar dan kursus, Rumah-rumah pekerja, Surau di semua Blok ladang, Kilang KOSMA dan lain-lain. Dari situ 
dapatlah anggota melihat sendiri yang tidak hanya menerima bulat-bulat tayangan gambar yang kabur dari pihak yang tidak 
bertanggungjawab.
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KOSMA akan menyusun atur tarikh dan pengangkutan kepada mereka yang akan menyertai Majlis Hari Raya tersebut. Jika ada 
anggota yang hendak menginap di Kuantan, bolehlah menginap di Hotel KOSMA dengan tawaran istimewa. Manakala di Kompleks 
Perladangan pula, KOSMA ada menyediakan bilik penginapan yang selesa dengan syarat penempahan diberi maklum terlebih 
awal.  

Saya menyatakan sekali lagi dengan tegas di sini khasnya kepada anggota KOSMA yang 
baru, Apa itu KOSMA? 

1.	 Bahawasanya Koperasi ini ditubuhkan pada tahun 1967 oleh Kerajaan Negeri Pahang dengan memperuntukkan 55 ribu 
ekar tanah hutan di Mukim Keratong, Rompin, semata-mata untuk dijadikan ladang Koperasi Kelapa Sawit Pegawai-Pegawai 
dan Kakitangan Kerajaan yang berkhidmat di Negeri Pahang. 

	 Dipendekkan cerita, bermacam-macam karenah dan masalah dilalui oleh pimpinan sepanjang pembangunannya. 
Akhirnya tinggal 38,000 ekar sahaja yang dibangunkan dan dapat dikecap oleh Anggota terkini seramai 1664 orang. Oleh 
sebab penanaman sawit dilakukan hampir serentak dalam masa yang sama, maka pihak pengurusan telah menyelesaikan 
masalah tanam semula yang diatur cara berperingkat-peringkat untuk menentukan pendapatan hasil KOSMA dan kepentingan 
Anggota diambil kira supaya tidak terjejas.

2.	 Kedudukan anggota dan proses menjadi anggota berbagai-bagai cara sejak ditubuhkan 
mengikut perkembangan masa.

	 a)	 Kakitangan kerajaan menjadi ahli koperasi dengan memotong gaji bulanan sebagai 
saham koperasi, walaupun dengan kadar potongan RM 10 sahaja sebulan.

	 b)	 Membeli saham secara direct dari KOSMA. Harga RM1152 satu unit Saham Ladang. 
Itu sebabnya didapati ada anggota yang memiliki lebih daripada dua saham, ada 6, 
ada 10, atau lebih.

	 c)	 Menjual dan membeli secara bebas, memindah milik saham sesama mereka kepada 
sesiapa sahaja yang mereka suka oleh pemilik asal.

	 d)	P emilik saham boleh memindah milik kepada sesiapa sahaja. Anak, waris mereka 
dengan percuma. 

	 e)	 Mengutip anggota dengan sewenang-wenangnya melalui orang tertentu, dengan 
bayaran modal saham RM100 setiap seorang. Dengan bayaran itulah secara 
automatik sah menjadi anggota KOSMA. Anggota seperti ini lebih 300 orang. 

	 f)	P emilik saham boleh memindah saham kepada waris yang masih hidup lagi. Yakni, 
pemilik dan penerima kedua-duanya masih hidup.

	 g)	A da anggota membeli unit saham ladang Blok 9 dengan harga RM14,500 seunit.

3.	 Begitulah kedudukan anggota-anggota KOSMA sebelum berlakunya krisis besar pimpinan KOSMA kira-kira 18 
tahun yang lalu. Sebelum krisis itu diselesaikan melalui proses mahkamah yang mengambil masa lebih kurang tiga tahun, 
maka terbiarlah ladang-ladang KOSMA dengan semak-samun dan kurus keringnya. Manakala, kilang KOSMA pula terbiar 
hampir menjadi besi buruk dengan tidak mengeluarkan sebarang hasil. Kakitangan ladang tinggal 12 orang dan 2 orang 
di pejabat KOSMA tanpa menerima sebarang gaji dan diusir keluar dari rumah mereka di ladang serta-merta kerana ladang 
ini katanya telah diambil alih oleh pihak swasta. 

4.	 Kami selaku pimpinan terpaksa menanggung beban untuk menanggung hidup mereka dan keluarganya termasuk 
tempat tinggal, sekolah anak-anak, dan pembelanjaan Hari Raya. 

5.	 Perjuangan kami bersama dengan kakitangan yang tinggal berjuang bersungguh-sungguh walaupun bergadai nyawa dan 
pernah dikepong oleh kumpulan gangster 60 orang yang didatangkan dalam Ladang KOSMA, kami dihalang dan diugut 
supaya tidak memasuki ladang. 
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6.	 Dari usaha yang gigih dan kehendak Allah SWT, maka hasilnya KOSMA dapat mengembalikan kedudukan harta dan anggota 
KOSMA ke landasan yang asal iaitu sebagai sebuah Koperasi melalui perintah mahkamah. Maka itulah pada hari ini harta 
KOSMA bernilai RM1.3 Billion. 

	 Perlu saya nyatakan hari ini bahawa, dalam masa perjuangan memulihkan koperasi KOSMA 18 tahun yang lampau, tidak 
terdapat seorang pun dari muka-muka yang mengaku berjuang pada hari ini. Kononnya mereka hendak memperbaiki 
KOSMA. Ada di antara mereka tidak mahu campur tangan dan tidak bersetuju langsung, kami meneruskan perjuangan 
melalui mahkamah. (Tidak perlu disebut nama siapa-siapa disini).

7.	 Bagi memulihkan ladang dan kilang KOSMA yang terbiar, kami telah membuat berbagai-bagai proses dan tindakan. Di situlah 
mulanya peranan Budi JS sebagai Agensi yang telah sedia ada sebelum ini, memainkan peranannya untuk memulihkan 
Ladang-ladang KOSMA yang telah terbiar. Pokoknya kurus kering, hasilnya tidak menentu kerana tidak terurus dengan 
sempurna. Yang paling penting, perlu saya tegaskan di sini bahawa satu kenyataan dan laporan yang telah dibuat 
oleh Budi JS lah menjadi bahan bukti utama yang memenangkan kes di Mahkamah Rayuan bagi KOSMA. Laporan ini telah 
disiapkan hingga tengah malam dan kemudiannya terus dihantar kepada peguam KOSMA di Kuala Lumpur untuk perbicaraan 
pada esoknya. (Itulah jasanya Budi JS yang saudara-saudara tidak tahu).

8.	 Mengenai kilang KOSMA yang dijadikan kilang usahasama, dikenali sebagai Wujud Wawasan, suka saya jelaskan iaitu modal 
berbayar Wujud Wawasan Sdn. Bhd. sebanyak RM1.5 Juta. Prosper memiliki saham 51% bersamaan RM 765,000 manakala 
KOSMA 49% bersamaan RM 735,000. 

	 (Tahukah Anggota sekalian, bahawa kilang ini mulanya telah terbiar 4 tahun dan 
dianggap sebagai besi buruk sahaja.

	 Dengan pandangan dan budi bicara Yang Amat Berhormat Menteri Besar Pahang yang 
juga Anggota KOSMA dan Bekas Ahli Lembaga Pengarah KOSMA, maka KOSMA telah 
menubuhkan satu Jawatankuasa Kecil bagi mengkaji bagaimana memulihkan kilang 
ini sebaik mungkin. Jawatankuasa Kecil ini dipengerusikan oleh Yang Hormat Dato’ 
Shahabudin Imam Muhammad dan kemudiannya dikaji dibincang telah diputuskan 
dalam Mesyuarat Agung KOSMA). 

	 Semua harta syarikat Wujud Wawasan ini adalah milik KOSMA. Apabila selesai perjanjian nanti, terserah kepada KOSMA 
semula bagaimana kilang ini akan diuruskan cara yang lebih baik dan tidak menjejaskan pendapatan dan dividennya. 

	 Sepintas lalu saya maklumkan mengenai kilang ini:
	 a)	 Sejak kilang ini dipulihkan hingga ke hari ini, tidak pernah mengalami kerosakan walaupun sehari.
	 b)	 Pengurusnya tetap bumiputera dan pekerja-pekerjanya 90% bumiputera.
	 c)	 Pemegang saham dalam syarikat ini tidak pernah pun menambah sahamnya.
	 d)	 Bayaran kepada KOSMA tidak pernah tertunggak.
	 e)	 Kosma baru sahaja telah membeli alat penimbang baru berdekatan dengan kilang dengan harga kira-kira RM 350,000 

untuk disesuaikan dengan timbangan kilang agar tidak berlaku sebarang pertikaian. 
	 f)	 Tiap-tiap tahun pembahagian dividen berlipat ganda diagihkan pada pemegang saham (KOSMA 49%) seperti berikut:

	 Bil	 Tahun Kewangan	 Kadar Dividen	 Jumlah Dividen
			   Sesaham (sen) 	 (RM Juta)
	
	 1	 2012	 200 %	 1,470,000
	 2	 2013	 300 %	 2,205,000
	 3	 2014	 250 %	 1,837,500
	 4	 2015	 250 %	 1,837,500
	 5	 2016	 250 %	 1,837,500
	 6	 2017	 325 %	 2,388,750
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Saudara-saudari sekalian, 

Seterusnya saya menarik perhatian lagi pada hari ini iaitu setelah pulihnya KOSMA dari 
krisis, maka pimpinan dan pengurusan yang lebih mantap, KOSMA telah melakukan 
berbagai-bagai perubahan demi kepentingan Anggota KOSMA di antaranya:

1)	 Menambahkan tenaga pekerja-pekerja ladang dan ibu pejabat dengan memperbaiki sistem yang lebih tersusun dalam 
pentadbiran demi meningkatkan penghasilan ladang dari masa ke semasa.

2)	 Mempastikan anggota mendapat bantuan persekolahan anak-anak dan hari raya sebelum KOSMA ini bersedia untuk 
mengeluarkan dividen khusus sebagaimana sekarang.

3)	 Mempastikan tidak ada lagi anggota memiliki modal saham hanya RM100 sahaja, tetapi menentukan modal saham 
mereka sekurang-kurangnya RM1000 yang ditambah secara langsung oleh KOSMA. Maka tidak ada lagi Anggota Saham 
100. 

4)	 Mempastikan tiap-tiap anggota memiliki setidak-tidaknya satu saham unit ladang diberi percuma oleh KOSMA. 
Kemudian, diberi tambahan milik Seunit lagi dengan harga belian RM5000 seunit. Pun begitu, anggota hanya membayar 
RM1500 sahaja, manakala RM3500 dibayar oleh KOSMA. Sebab itulah, didapati sekarang ini tiap-tiap anggota ada memiliki 
sekurang-kurangnya dua unit saham ladang.  

5)	 Yang paling penting, yang paling berjaya, yang paling menggembirakan, yang paling melegakan, dan yang kita perlu 
bersyukur ialah KOSMA telah berjaya melunaskan hutang bank yang berjumlah lebih RM120 Juta, telah dilangsaikan tanpa 
membayar sebarang interest dalam masa 5 tahun (Tahun 2003-2008). Sejak 2008 hingga kini, KOSMA tidak menanggung 
sebarang hutang di mana-mana Institusi Kewangan, walau satu sen pun. (Apakah ini kami tidak Berjaya?).

6)	 Mewujudkan Saham Modal terbitan bernilai RM10, 000 tiap-tiap seorang anggota telah diberi saham percuma oleh 
KOSMA. Itu sebabnya masa ini, sekurang-kurangnya setiap anggota memiliki RM11,000 modal syer mereka, walaupun hal ini 
telah ditegur oleh SKM mempersoalkan diambil dari tabung mana, tetapi kami tetap bertanggungjawab.

7)	 Memberi peluang kepada anggota menambah modal syer sehingga RM50,000. Walaupun mengikut UUK boleh ditambah 
lebih lagi. Setakat ini hanya kira-kira 50% sahaja dari anggota yang membuat bayaran saham demikian.

8)	 Mempastikan kestabilan hasil dan keseimbangan pembahagian Dividen yang memuaskan kepada anggota. Memang 
jelas peningkatan dividen dari tahun ke tahun.

9)	 Memperluaskan bantuan-bantuan kebajikan kepada anggota. Pendidikan, Sakit Kritikal, Kecemasan, Bantuan Haji, 
Bantuan Bencana (seperti banjir), Pelancongan dan Kematian, serta bantuan-bantuan kebajikan yang lain jika sesuai. 

10)	 Menubuhkan Yayasan KOSMA untuk mempastikan KOSMA juga berperanan untuk memberi kebajikan kepada mereka 
yang bukan sahaja Anggota KOSMA sebagai badan kebajikan dan NGO yang lain. Tujuan penubuhan ini agar semua lapisan 
rakyat Negeri Pahang akan mendapat perhatian dari KOSMA kerana KOSMA mendapat pemberian tanah yang begitu luas dari 
Kerajaan Negeri Pahang. (Jika ditakdirkan Kerajaan bertukar tangan, mungkin belum terjamin lagi KOSMA akan mendapat 
faedahnya seperti sekarang).

11)	 Mempelbagaikan perniagaan selain daripada ladang iaitu bidang hartanah, perhotelan, Ar-Rahnu dan membeli 
premis-premis yang lebih strategik. (KOSMA akan membuka cawangan Ar-Rahnunya di Temerloh)

Saudara-saudari sekalian,

Perubahan-perubahan yang berkembang dengan pesatnya dari semasa ke semasa sejak 18 tahun yang lalu, membuatkan KOSMA 
terkenal sebagai sebuah Koperasi Perladangan yang berjaya di Malaysia.
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Kejayaan perlaksanaan menguruskan KOSMA ini adalah hasil kerjasama dan persefahaman anggota lembaga, pengurusan dan 
pekerja yang harmoni serta disiplin yang amat tinggi. Itulah hasrat saya selama ini yang termampu direncanakan walaupun 
tidak mendapat sebarang pengiktirafan dari segelintir Anggota KOSMA sendiri tetapi mendapat penghargaan yang positif dari 
masyarakat bumiputera dan bukan bumiputera diluar sana terutama Ahli Perniagaan.

Perjalanan Koperasi selama ini mengikut garisan dan panduan dari Akta Koperasi yang diluluskan oleh Parlimen. KOSMA juga 
berpandukan Undang-undang Kecilnya dan Aturan-peraturan yang telah diluluskan dari masa ke semasa dalam Mesyuarat Agung 
KOSMA. 

Maka salahlah kalau ada yang beranggapan Lembaga Pengurusan membuat kerja mementingkan diri, tidak ada perubahan 
memajukan KOSMA, membuat keputusan sesuka hati, dan mengatakan KOSMA sentiasa mengalami kerugian besar. Sedangkan 
suara-suara ini datangnya dari mereka yang tidak pernah sedikit pun memahami, mengetahui dan menyertai perjuangan KOSMA 
dalam masa KOSMA mengahadapi krisis yang amat kritikal, yang hampir-hampir KOSMA kehilangan hartanya kepada pihak 
swasta kira-kira 18 tahun yang lalu. KOSMA juga telah membayar berjuta-juta ringgit untuk bayaran guaman bagi mendapatkan 
hartanya kembali. KOSMA telah berjaya menangkis tuntutan bayaran guaman hampir 60 juta dari peguam Allahyarham Dato’ 
Ariff Mahindar Singh.

Mengapa tiba-tiba muncul muka-muka baru yang konon hendak memulihkan semula KOSMA 
sambil memperlekehkan perjuangan pimpinan KOSMA selama ini. Perjuangan kami tidak sulit, tetapi secara terang-terangan. 
Kami berjuang tidak seperti mereka lakukan sekarang. Maka, amat kecewalah saya dengan nada suara dan tuduhan-tuduhan 
yang memburukkan situasi ini. 

Mengenai Pemilihan Anggota Lembaga.

Berbalik kepada calon-calon yang menawarkan diri untuk dipilih sebagai Anggota Lembaga pada hari ini, maka saya 
membuat pendirian iaitu pilihlah calon yang betul-betul boleh memberikan kerjasama sepenuhnya demi KOSMA. (Kalaulah KOSMA 
masih berkehendakkan saya memimpin lagi. Bak kata orang, pilih yang sekaki dengan saya, senada dengan saya, sehaluan 
dengan saya, boleh tidur sebantal dan mimpi yang sama dengan saya).

Kalau pilihan anggota yang tidak tepat, mungkin saya juga boleh mengambil keputusan sendiri sambil mendoakan KOSMA makin 
lebih maju dan berjaya ke kemuncaknya sepertimana yang diwar-warkan oleh mereka dalam media sosial serta alunan sembang-
sembang yang manis didengar oleh mereka di sana-sini untuk membuat perubahan pimpinan KOSMA. 

Mari kita dengar Pepatah Melayu di bawah ini: 
1)	 Mendengar guruh di langit, air di tempayan dicurah jangan.
2)	 Yang dikejar tidak dapat, yang dikendong berciciran.
3)	 Mendengar cakap enggang, makan buah berlolok. Dengar cakap orang, masuk terjun 

lubok.
4)	 Jika keruh di hulunya, maka keruhlah juga di hilir. 

Saudara-saudari, hadirin-hadirat yang dihormati sekalian, 

Akhirnya, sekali lagi saya mengucapkan Tahniah dan Terima kasih kepada semua Pengurusan dan Kakitangan KOSMA, Ibu Pejabat 
dan Ladang yang telah berjaya meletakkan KOSMA di landasan yang betul dan mencapai kejayaan yang membanggakan. 

Terima kasih kepada semua pihak yang bekerjasama menjayakan Mesyuarat Agung KOSMA ke-36 pada hari ini. Saya 
mohon maaf jika terdapat sebarang kekurangan dalam masa saya memimpin setahun yang lalu dan sedia menerima pandangan, 
pendapat secara berhemah, terus terang dan mempunyai fakta-fakta, hujah-hujah yang berlandaskan aturan dan peraturan 
mesyuarat, UUK KOSMA dan Akta Koperasi. 

Mereka hendaklah sentiasa mematuhi keputusan majoriti, tidak menyebarkan dahulu sebelum dibincangkan dan diwar-warkan 
perkara yang belum tentu diputuskan.
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Jauhkan perasaan dendam kesumat, dengki dan berniat jahat untuk menjatuhkan pimpinan seseorang demi kepentingan diri 
sendiri atau kumpulan yang tertentu, agar KOSMA tidak akan berulang lagi Krisis Kepimpinan yang lebih dahsyat daripada apa 
yang pernah berlaku sebelum ini. Jangan pula dalam jangka masa 50 tahun yang akan datang KOSMA akan berbalik semula ke 
tahap yang menyedihkan kepada Anggota-Anggota KOSMA.

Jangan jadikan KOSMA sebagai landasan tempat Perebutan Kuasa dan tempat pergantungan mencari pendapatan 
tetap, kerana ini amat berbahaya kepada sesebuah Institusi atau Organisasi seperti KOSMA ini. (Saya ulang lagi 
bahawa harta KOSMA bernilai RM1.3 Billion).

Selamat memilih ALP KOSMA.

Selamat memilih Wakil Rakyat dalam PRU 14 pada 9 Mei akan datang. 

Selamat menyambut Ramadhan Al-Mubarak dengan amalan yang diredhai dan diterima 
oleh Allah SWT berlipat ganda pahalanya.

Dilanjutkan usia, dimurahkan rezeki, sihat walafiat. 

Terima Kasih Daun Keladi. 

Kalau saya masih diberi kepercayaan lagi, InsyaAllah bolehlah saya berdiri di sini.

Wabillahitaufiq Wal Hidayah, Assalamualaikum w.b.t.
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1.0	P ENDAHULUAN

	 Anggota Lembaga dengan sukacitanya membentangkan Laporan Lembaga Koperasi Serbausaha Makmur Berhad 
(KOSMA) bagi tahun 2018/2019 untuk makluman anggota-anggota sekalian.

2.0	 KEANGGOTAAN

	 Sehingga 31 Disember 2018 jumlah anggota KOSMA adalah seramai 1,656 orang dan jumlah kedudukan Modal 
Syer dan Unit Ladang anggota KOSMA adalah seperti dalam buku Laporan dan Penyata Kewangan bagi tahun 
berakhir 31 Disember 2018.

		
3.0	 MESYUARAT LEMBAGA (SEHINGGA APRIL 2019)

	 3.1	 Anggota Lembaga telah mengadakan 15 Mesyuarat iaitu 12 Mesyuarat Lembaga dan 3 Mesyuarat 
Lembaga Khas seperti Jadual di bawah :- 

		  Tarikh	 Bilangan Mesyuarat
 	
		  11.05.2018	 Mesyuarat Lembaga Bil 1-2018/2019
		  08.06.2018	 Mesyuarat Lembaga Bil 2-2018/2019
		  23.07.2018	 Mesyuarat Lembaga Khas Bil 1-2018/2019
		  26.07.2018	 Mesyuarat Lembaga Bil 3-2018/2019
		  30.08.2018	 Mesyuarat Lembaga Bil 4-2018/2019
		  28.09.2018	 Mesyuarat Lembaga Bil 5-2018/2019
		  31.10.2018	 Mesyuarat Lembaga Bil 6-2018/2019
		  30.11.2018	 Mesyuarat Lembaga Bil 7-2018/2019
		  31.12.2018	 Mesyuarat Lembaga Bil 8-2018/2019
		  01.02.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil 9-2018/2019
		  12.02.2019	 Mesyuarat Lembaga Khas Bil 2-2018/2019
		  28.02.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil10-2018/2019
		  28.03.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil 11-2018/2019
		  12.04.2019	 Mesyuarat Lembaga Khas Bil 3-2018/2019
		  30.04.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil 12-2018/2019

MENIMBANG LAPORAN LEMBAGA DAN 
JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN BAGI TAHUN 2018/2019

AGENDA : 3     |      KERTAS BIL :KMA.03/2018
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	 3.2	 Sehingga April 2019, senarai kehadiran Anggota-anggota Lembaga KOSMA bagi Mesyuarat Lembaga 
adalah seperti berikut :

	 	 Nama	 Jawatan	 Kehadiran
	
		  YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 Pengerusi	 15/15
		  YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abd Rahman	 Timbalan Pengerusi	 15/15
		  YH Dato’ Haji Khadri bin Musa	 Setiausaha	 15/15
		  Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari	 Bendahari	 15/15
		  YAB Dato’ Sri Haji Wan Rosdy  bin Wan Ismail	 Wakil Kerajaan	 6/15
		  YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab. Aziz	 Wakil Kerajaan	 13/15
		  YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim	 Anggota Lembaga	 13/15	
		  YH Dato’ Hajjah Nazilah Bt Abd Latif	 Anggota Lembaga	 15/15
		  Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin	 Anggota Lembaga	 15/15		

	 YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 Anggota Lembaga	 15/15
		  Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah	 Anggota Lembaga	 15/15
			 
	 3.3	 Mesyuarat Lembaga Bil 01-2018/2019 yang diadakan pada 11 Mei 2018 telah memilih dan melantik 

Anggota Lembaga Berjawatan seperti berikut:-  

		  Nama	 Jawatan

		  YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 Pengerusi
		  YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman	 Timbalan Pengerusi
		  YH Dato’ Haji Khadri bin Musa	 Setiausaha
		  Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari 	 Bendahari

	 3.4	 Senarai  Anggota Lembaga Penuh beserta Jawatan adalah seperti berikut :

	 	 Nama	 Jawatan

		  YH Dato’ Haji Mokhtar 	 •	 Pengerusi J/K Pengurusan, Kewangan dan Pelaburan
		  bin Haji Mat Salleh	 •	 Pengerusi Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn Bhd
			   •	 Ahli Lembaga Pemegang Amanah  Yayasan KOSMA

		  YH Dato’ Haji Abdul Manan	 •	 Pengerusi J/K Tender, Inventori dan	 Pelupusan Aset		
	 bin Abdul Rahman 	 •	 Pengerusi J/K Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib

			   •	 Ahli J/K Pengurusan, Kewangan dan Pelaburan

		  YH Dato’ Haji Khadri	 •	 Setiausaha J/K Pengurusan, Kewangan dan Pelaburan		
	 bin Musa 	 •	 Setiausaha J/K Tender, Inventori dan Pelupusan Aset

			   •	 Setiausaha J/K Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib

		  Tuan Haji Ahmad Shukri	 •	 Ahli J/K Pengurusan, Kewangan dan Pelaburan		
	 bin Haji Johari 	 •	 Ahli J/K Tender, Inventori dan Pelupusan Aset

			   •	 Ahli J/K Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan
			   •	 Ahli J/K Pengurusan Ar-Rahnu KOSMA
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			   •	 Ahli Lembaga Pemegang Amanah Yayasan KOSMA
			   •	 Ahli Lembaga Pengarah Wujud Wawasan Sdn Bhd

		  YAB Dato’ Sri Haji Wan Rosdy
		  bin Wan Ismail

		  YH Dato’ Haji Mohamad 	 •	 Pengerusi J/K Pengurusan Ar-Rahnu KOSMA
		  Sahfri bin Ab. Aziz	
	
		  YH Dato’ Sri Haji Abdul	 •	 Pengerusi Lembaga Pemegang Amanah 	Yayasan KOSMA		

	 Jabbar bin Haji Ibrahim 	 •	 Ahli Lembaga Pengarah Wujud Wawasan	 Sdn Bhd

		  YH Dato’ Hajjah Nazilah	 •	 Pengerusi J/K Pengurusan Aset, dan Pengembangan		
	 binti Abd Latif 		  Perniagaan KOSMA

			   •	 Ahli J/K Pengurusan, Kewangan dan Pelaburan
			   •	 Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn Bhd

		  Drs Kamarazaman bin	 •	 Pengerusi J/K Kebajikan Anggota, Seranta 		
	 Haji Zainal Abidin 		  Dan Penerbitan

			   •	 Ahli JK Tender, Inventori dan Pelupusan Aset 
			   •	 Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn Bhd 

		  YH Dato’ Haji Zamri bin	 •	 Pengerusi KOSMA Tourism Sdn Bhd 
		  Mohamed 	 •	 Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn Bhd
			   •	 Ahli JK Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib
			   •	 Ahli JK Pengurusan Aset dan Pengembangan Perniagaan
			   •	 Ahli JK Pengurusan Ar-Rahnu KOSMA

		  Encik Azaham Shah bin	 •	 Pengerusi JK Pengurusan Risiko, Integriti dan 		
	 Dato’ Badrillah 		  Perundangan (Mengkaji Usul-usul Anggota)

			   •	 Ahli J/K Tender, Inventori dan Pelupusan Aset 
			   •	 Ahli J/K Pengurusan Aset dan Pengembangan Perniagaan

	 3.5	 Laporan Aktiviti Lembaga yang telah dijalankan.

	 Tarikh	Akt iviti

	 07.07.2018	 Majlis Jamuan Aidilfitri 2018 di Ladang KOSMA 
	 30.07.2018	 Sesi Taklimat oleh Syarikat Danum Sinar Sdn Bhd
	 08.08.2018	 Temuduga bagi jawatan Pengurus Kewangan
	 09.08.2018	 Majlis Kesyukuran dan Ceramah di Masjid Tengku Mahkota Abdullah
	 14.08.2018	 Temuduga bagi Jawatan Pengurus Besar 
	 05.09.2018	 Lawatan ke Makmal Budi JS di Klang Selangor
	 29.09.2018	 Kejohanan Woodball Anggota Lembaga dan Kakitangan di Ladang KOSMA
	 10.10.2018	 Perjumpaan Anggota Lembaga, Pengurusan dan Kakitangan di Kompleks 

Perladangan KOSMA
	 28.10.2018	 ISO - Latihan Kesedaran ISO 9001:2015 di Kompleks Perladangan KOSMA 
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	 27.11.2018	 Perjumpaan dengan Pengarah SKM Pahang
	 12.12.2018	 Program Majlis Taklimat dan Lawatan Kilang 
	 31.12.2018	 Majlis Doa Selamat di Café KOSMA
	 12-13.01.2019	 Konvensyen Pemerkasaan Koperasi anjuran ANGKASA di Hotel Tenera, 

Selangor 
	 15.01.2019	 Temuduga Jawatan Pengurus Pentadbiran di Ibu pejabat 
	 25-27.01.2019	 Team Building 2019 – Anggota Lembaga, Jawatankuasa Kecil dan Pengurusan 

KOSMA
	 07.02.2019	 Lawatan Tinjauan Pematuhan MSPO ke Ladang Kelapa Sawit Milik Koperasi 

Ladang Pekebun-pekebun Kecil Malaysia Berhad di Bukit Keramat, Kemayan, 
Pahang

	 17.02.2019	 Mesyuarat Agung  Kawasan Kuantan Co-opbank Pertama 2019 di Dewan 
Atabara, Kuantan, Pahang

	 19.03.2019	 Taklimat Kewangan Islam Bersama Bank Muamalat Malaysia Berhad & 
Suruhanjaya Koperasi Malaysia Pahang 

	 19.03.2019	 Mesyuarat Peneraju EPP Sektor Perladangan Koperasi 1/2019 di SKM, Kuala 
Lumpur

	 21.03.2019	 Kunjung Hormat ke Pejabat Pengerusi JK Hal Ehwal Felda, Koperasi, Usahawan 
dan Hal Ehwal Pengguna

	 27.03.2019	 Pre-Council Anggota Lembaga di KOSMA Business Hotel
	 16.04.2019	 Persidangan Negeri ANGKASA Pahang Zon 1, 2019 di The Zenith Hotel

4.0	 LAPORAN JAWATANKUASA-JAWATANKUASA KECIL (SEHINGGA APRIL 2019)

	 4.1	 Jawatankuasa Pengurusan, Kewangan dan Pelaburan

		  4.1.1	 Bagi sesi 2018/2019, Jawatankuasa Pengurusan, Kewangan dan Pelaburan telah mengadakan 
mesyuarat sebanyak 13 kali termasuk 1 kali mesyuarat khas seperti jadual berikut :-

			   	 Tarikh	 Bilangan Mesyuarat 

				    18.05.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 1-2018/2019
				    29.06.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 2-2018/2019
				    13.07.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 3-2018/2019
				    30.07.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 1-2018/2019
				    20.08.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 4-2018/2019
				    19.09.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 5-2018/2019
				    18.10.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 6-2018/2019
				    19.11.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 7-2018/2019
				    27.12.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 8-2018/2019
				    16.01.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 9-2018/2019
				    25.02.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 10-2018/2019
				    25.03.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 11-2018/2019
				    19.04.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 12-2018/2019
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		  4.1.2	 Senarai Kehadiran Mesyuarat adalah seperti berikut :-

			   Nama	 Jawatan	 Kehadiran

			   YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 Pengerusi	 13/13
			   YH Dato’ Haji Abdul Manan bin	 Timbalan	 12/13
			   Abdul Rahman	 Pengerusi
			   YH Dato’ Haji Khadri bin Musa	 Setiausaha	 13/13
			   Tuan Haji Ahmad  Shukri bin Haji Johari	 Bendahari	 13/13
			   YH Dato’ Hajjah Nazilah bt Abd Latif	 Anggota	 12/12
			   (Lantikan bermula 20 Jun 2018)	 Lembaga

	 4.2	 Jawatankuasa Tender, Inventori dan Pelupusan Aset

		  4.2.1	 Bagi sesi 2018/2019, Jawatankuasa Tender, Inventori dan Pelupusan Aset telah mengadakan 
mesyuarat  sebanyak 4 kali seperti jadual berikut:-

			   	 Tarikh	 Bilangan Mesyuarat 

				    27.06.2018	 Mesyuarat JK Tender,Inventori dan Pelupusan Aset 	Bil 1-2018/2019
				    26.11.2018	 Mesyuarat JK Tender,Inventori dan Pelupusan Aset 	Bil 2-2018/2019
				    07.12.2018	 Mesyuarat JK Tender, Inventori dan Pelupusan Aset 	Bil 3-2018/2019
				    17.12.2018	 Mesyuarat JK Tender, Inventori dan Pelupusan Aset 	Bil 4-2018/2019

		  4.2.2	 Senarai Kehadiran Mesyuarat adalah seperti berikut :-

			   Nama	 Jawatan	 Kehadiran

			   YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman	 Pengerusi	 4/4	
			   YH Dato’ Haji Khadri bin Musa	 Jawatankuasa	 3/4
			   Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari	 Jawatankuasa	 4/4
			   Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin	 Jawatankuasa	 4/4
			   Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah 	 Jawatankuasa	 4/4

		  4.2.3	 Aktiviti yang dijalankan.
			   i.	 27.06.2018 - Rundingan dengan syarikat-syarikat pembekal baja mengenai keperluan baja 

Kumpulan Perladangan KOSMA bagi Separuh Tahun Kedua 2018.
			   ii.	 17.12.2018 - Rundingan dengan syarikat-syarikat pembekal baja mengenai keperluan baja 

Kumpulan Perladangan KOSMA bagi Separuh Tahun Pertama 2019.
			   iii.	 11.03.2019 - Mesyuarat ‘Replanting 2019’ di Kumpulan Perladangan KOSMA.
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	 4.3	 Jawatankuasa Perladangan

		  4.3.1	 Bagi sesi 2018/2019, Jawatankuasa Perladangan telah mengadakan mesyuarat  sebanyak 3 
kali seperti jadual berikut:-

				    Tarikh	 Bilangan Mesyuarat 

					    25.10.2018	 Mesyuarat JK Perladangan Bil 1-2018/2019
				    21.12.2018	 Mesyuarat JK Perladangan Bil 2-2018/2019
				    26.02.2019	 Mesyuarat JK Perladangan Bil 3-2018/2019
				    26.04.2019	 Mesyuarat JK Perladangan Bil 4-2018/2019

		  4.3.2	 Senarai Kehadiran Mesyuarat adalah seperti berikut :-

				    Nama	 Jawatan	 Kehadiran

				    YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 Pengerusi	 4/4
				    YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abd Rahman	 Timbalan	 4/4
						      Pengerusi
				    YH Dato’ Haji Khadri bin Musa	 Setiausaha	 4/4
				    Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari	 Bendahari	 4/4
				    YAB Dato’ Sri Haji Wan Rosdy bin Wan Ismail	 Wakil Kerajaan	 1/4
				    YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab. Aziz	 Wakil Kerajaan	 2/4
				    YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim	 Anggota Lembaga	 1/4
				    YH Dato’ Hajjah Nazilah Bt Abd Latif	 Anggota Lembaga	 4/4
				    Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin	 Anggota Lembaga	 4/4
				    YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 Anggota Lembaga	 4/4
				    Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah	 Anggota Lembaga	 4/4

		  4.3.3	 Aktiviti yang dijalankan.
          			  Taklimat oleh Agen Pengurusan Ladang berhubung pencapaian prestasi Kumpulan Perladangan 

KOSMA.
 
	 4.4	 Jawatankuasa Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib

		  4.4.1	 Bagi sesi 2018/2019, Jawatankuasa telah mengadakan mesyuarat sebanyak 2 kali dan 1 
mesyuarat khas seperti berikut :-

	 			   Tarikh		 Bilangan Mesyuarat 	 		

			   25.07.2018	 Mesyuarat JK Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib Bil 
1-2018/2019

			   28.12.2018	 Mesyuarat JK Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib Bil 
2-2018/2019

			   11.02.2019	 Mesyuarat JK Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib Khas Bil 
1-2018/2019
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		  4.4.2	 Senarai kehadiran mesyuarat bagi Jawatankuasa ini adalah seperti berikut:-

			   	 Nama						     Jawatan	 Kehadiran

				    YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman			   Pengerusi	 3/3
				    YH Dato’ Haji Khadri bin Musa			   Setiausaha	 3/3
				    YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed			   Jawatankuasa 	 3/3
				    Cr Abdul Hamid bin Ghazali			   Jawatankuasa	 3/3
				    Puan Noriah bt Md Noor			   Jawatankuasa	 3/3

		  4.4.3	 Aktiviti yang dijalankan.
			   i.	 03.01.2019 - Temuduga Perlantikan Kakitangan ‘Check-roll’ di Ladang KOSMA.

	 4.5	 Jawatankuasa Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan

		  4.5.1	 Bagi sesi 2018/2019, Jawatankuasa telah mengadakan mesyuarat sebanyak 5 kali termasuk 2 
kali mesyuarat khas iaitu seperti berikut :-

			   Tarikh	 Bilangan Mesyuarat	 	

			   25.03.2018	 Mesyuarat JK Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan Bil 
1-2018/2019

			   19.09.2018	 Mesyuarat JK Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan Bil 
2-2018/2019

			   12.12.2018	 Mesyuarat JK Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan Bil 
3-2018/2019

			   04.01.2019	 Mesyuarat JK Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan Khas Bil 
1-2018/2019

			   24.01.2019	 Mesyuarat JK Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan Khas Bil 
2-2018/2019

		  4.5.2	 Senarai kehadiran mesyuarat bagi Jawatankuasa ini adalah seperti berikut:-

			   		  Nama	 Jawatan	 Kehadiran

					     Drs Kamarazaman Bin Haji Zainal Abidin	 Pengerusi	 5/5
					     Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari	 Setiausaha	 5/5
					     Puan Rosdalina bt Mohd Dahlan	 Jawatankuasa	 5/5
					     Encik Zulmani bin Ngah	 Jawatankuasa 	 5/5
					     Encik Bahrum Azahar bin Haji Mohd	 Jawatankuasa	 5/5
					     Encik David Allymothu A/L Kaylesam	 Jawatankuasa	 5/5
					     YH Dato’ Haji Abdullah bin Majid
					     (Lantikan bermula 26 Julai 2018)	 Jawatankuasa	 2/4
					     Encik Zaabar bin Ahmad
					     (Lantikan bermula 26 Julai 2018)	 Jawatankuasa	 4/4
					     Encik Ho Jee @ Ho Kee Aei
					     (Lantikan bermula 26 Julai 2018)	 Jawatankuasa	 3/4



m e s y u a r at  a g u n g  ta h u n a n  k a l i  k e  37
L a p o r a n  Ta h u n a n  2018

90

					     Encik Mohd Khiri bin Dahlan	
					     (Lantikan bermula 26 Julai 2018)	 Jawatankuasa 	 2/4

		  4.5.3	 Aktiviti yang dijalankan.	
			   i.	 05.07.2018 - Mesyuarat Jawatankuasa Majlis Jamuan Hari Raya Aidilfitri
			   ii.	 07.07.2018 - Majlis Jamuan Hari Raya Aidilfitri di Kompleks Perladangan KOSMA
			   iii.	 17.07.2018 - Mesyuarat Pengelola Majlis Jamuan Hari Raya KOSMA ‘post-mortem’
			   iv.	 09.08.2018 - Majlis Kesyukuran dan Ceramah di Masjid Ladang KOSMA
			   v.	 23.09.2018 - Program Team Building 2019 di Ladang KOSMA
			   vi.	 02.02.2019 - ’Post-Mortem’ Program Team Building

	 4.6	 Jawatankuasa Pengurusan Aset dan Pengembangan Perniagaan 

            	 4.6.1	 Bagi sesi 2018/2019, Jawatankuasa telah mengadakan mesyuarat sebanyak 5 kali iaitu seperti 
berikut :-

			   Tarikh	 Bilangan Mesyuarat	 	

			   19.07.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Aset dan Pengembangan Perniagaan Bil 
1-2018/2019

			   24.09.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Aset dan Pengembangan Perniagaan Bil 
2-2018/2019

			   16.10.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Aset dan Pengembangan Perniagaan Bil 
3-2018/2019

			   06.12.2018	 Mesyuarat JK Pengurusan Aset dan Pengembangan Perniagaan Bil 
4-2018/2019

			   19.02.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Aset dan Pengembangan Perniagaan Bil 
5-2018/2019

		  4.6.2	 Senarai kehadiran mesyuarat bagi Jawatankuasa ini adalah seperti berikut:-

			   	 Nama						     Jawatan	 Kehadiran

				    YH Dato’ Hajjah Nazilah bt Abd Latif			   Pengerusi	 5/5
				    YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed			   Jawatankuasa	 5/5
				    Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah			   Jawatankuasa 	 5/5
				    Encik Badaruddin bin Haji Mokhtar			   Jawatankuasa	 5/5
				    Encik Rajendiran A/L Duraisamy			   Jawatankuasa	 5/5

		  4.6.3	 Aktiviti dan Perancangan Jawatankuasa
		  	 i.	 28.08.2018 - Perbincangan bersama IPTB di Grand Seasons Hotel Kuala Lumpur
			   ii.	 12.11.2018 - Perbincangan dengan Budi JS (mengenai Tapak Semaian) di Dorsett Subang
			   iii.	 15.11.2018 - Lawatan ke Ladang Sawit (Gemumi Plantation) di Kota Tinggi, Johor
			   iv.	 25.11.2018 - Lawatan Tapak di Pulau Aur Mersing
			   v.	 29.11.2018 - Perbincangan dengan pihak IPTB Sdn Bhd di Sunway Putra Hotel
			   vi.	 20.02.2019 - Perbincangan dengan pihak IPTB Sdn Bhd
			   vii.	 19.03.2019 - Perjumpaan dan Perbincangan dengan Pengerusi IPTB Sdn Bhd (Buraq Oil) di 

Pejabat IPTB Sdn Bhd 
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	 4.7	 Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu 

		  4.7.1	 Bagi sesi 2018/2019, Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu telah mengadakan mesyuarat 
sebanyak 4 kali iaitu  seperti jadual berikut :-

			   Tarikh	 Bilangan Mesyuarat	 	

			   23.07.2018	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu Bil 01-2018/2019
			   02.11.2018	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu Bil 02-2018/2019
			   28.12.2018	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu Bil 3-2018/2019
			   22.02.2019	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu Bil 4-2018/2019

		  4.7.2	 Senarai kehadiran mesyuarat adalah seperti berikut :-			 

		  		  Nama						     Jawatan	 Kehadiran

				    YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab. Aziz			   Pengerusi	 4/4
				    Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari			   Jawatankuasa	 4/4
				    YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed			   Jawatankuasa	 4/4
				    Tuan Dr Haji Sharafuddin Aisa bin Haji Othman			   Jawatankuasa	 3/4
				    Puan Puteri Ruziyana binti S’aban			   Jawatankuasa	 3/4

		  4.7.3	 Aktiviti yang dijalankan.
		  	 i.	 13.12.2018 - Temuduga Pengambilan Kakitangan Ar Rahnu di KOSMA Business
			   ii.	 12.03.2019 - Mesyuarat ‘Task Force’ Pelancaran Cawangan Ar Rahnu KOSMA di Temerloh
			   iii.	 26.03.2019 - Temuduga Pengambilan Kakitangan Ar Rahnu di Premis Ar Rahnu Temerloh

	 4.8	 Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan Perundangan (Mengkaji Usul-usul Anggota)

		  4.8.1	 Bagi sesi 2018/2019, Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Integriti telah mengadakan 
mesyuarat sebanyak 5 kali iaitu  seperti jadual berikut :-

			   Tarikh	 Bilangan Mesyuarat	 	

			   29.06.2018	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 01-2018/2019

			   13.09.2018	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 02-2018/2019

			   22.10.2018	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 03-2018/2019

			   19.11.2018	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 04-2018/2019

			   15.02.2019	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 05-2018/2019
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		  4.8.2	 Senarai kehadiran mesyuarat adalah seperti berikut :-

				    Nama						     Jawatan	 Kehadiran

				    Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah			   Pengerusi	 5/5
				    Tuan Haji Mohd Rahim bin Awang			   Jawatankuasa 	 5/5
				    Encik Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh			   Jawatankuasa	 5/5
				    Puan Norfini bt Saad					    Jawatankuasa	 4/5
				    Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan			   Jawatankuasa	 4/5
				    Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman 			   Jawatankuasa	 3/3
				    (Lantikan pada 02.10.2018)	

		  4.8.3	 Aktiviti yang dijalankan.
			   i.	 13.07.2018 - Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan  ‘Task Force’ Risiko dan Integriti
			   ii.	 12.09.2018 - ‘Task Force’ Jawatankuasa Risiko dan Integriti/SIRIM
			   iii.	 27.11.2018 - Perjumpaan dengan Pengarah SKM mengenai Pindaan Undang-undang Kecil 

KOSMA
			   iv.	 04.04.2019 - Bengkel Jawatankuasa Pengurusan ‘Risiko - Mengkaji tentang cadangan 

pindaan UUK KOSMA.

5.0	 LAPORAN KOSMA HOLDINGS SDN BHD DAN KOSMA TOURISM SDN BHD

	 5.1	 KOSMA Holdings Sdn Bhd dan KOSMA Tourism Sdn Bhd

		  KOSMA Holdings Sdn Bhd merupakan syarikat pelaburan strategik yang sentiasa menerokai peluang-
peluang pelaburan yang boleh mendatangkan hasil kepada syarikat secara khususnya, dan koperasi 
secara amnya.

		  Koop Mart D’KOSMA yang dikelola oleh KOSMA Holdings Sdn Bhd telah ditutup operasinya pada akhir 
2018 kerana ingin memberi laluan kepada pihak KOSMA untuk mengembangkan lagi aktiviti perniagaan 
Ar-Rahnu KOSMA Kuantan yang kini mendapat sambutan yang amat memberangsangkan yang mana 
kini Ar Rahnu KOSMA mempunyai ruang yang amat kecil dan tidak dapat menampung jumlah pelanggan 
yang besar dalam satu masa.

		  KOSMA Holdings Sdn Bhd juga merupakan syarikat ’parent’ kepada KOSMA Tourism Sdn Bhd yang 
menjalankan aktiviti perhotelan iaitu KOSMA Business Hotel, KOSMA Boutique Hotel dan KOSMA Budget 
Hotel yang semuanya terletak di sekitar bandar Kuantan.

		  KOSMA Holdings Sdn Bhd

KOSMA Tourism Sdn Bhd

KOSMA 
Business Hotel

KOSMA 
Budget Hotel

KOSMA 
Boutique Hotel
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		  KOSMA Holdings Sdn Bhd sentiasa memantau perjalanan aktiviti KOSMA Tourism Sdn Bhd bagi memastikan 
perancangan yang telah ditetapkan sentiasa diikuti.

		  Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn Bhd sesi 2018/2019 adalah seperti berikut :-

	 	 	 Nama			   Jawatan

			   YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 Pengerusi
			   YH Dato’ Hajjah Nazilah bt Abd Latif	 Pengarah
			   YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 Pengarah
			   Drs Kamarazaman bin Zainal Abidin	 Pengarah
			   Encik Kamarul Bahrin bin Dato’ Abd Rahman	 Pengarah

	 5.2	 KOSMA Tourism Sdn Bhd

		  Kini, bermula 1 Januari 2019, KOSMA Tourism Sdn Bhd telah mengambil alih sepenuhnya operasi cafe 
KOSMA Business Hotel yang mana kontrak antara IASC Holdings Sdn Bhd KOSMA telah tamat pada 31 
Disember 2018. Dengan pengambilalihan operasi cafe ini, dapat membantu hotel dalam menyediakan 
perkhidmatan ’food and beverage’ kepada penginap hotel dan orang luar yang menjamu selera di sini. 
Ini juga dapat menyumbang pendapatan kepada KOSMA Tourism Sdn Bhd hasil daripada operasi cafe 
ini.

		  Cafe KOSMA Business Hotel telah mendapat banyak tempahan acara dan sentiasa memberikan 
perkhidmatan yang terbaik kepada para pelanggan malah dapat meningkatkan imej KOSMA sendiri 
dalam bidang ini. 

		  Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn Bhd dan KOSMA Tourism Sdn Bhd saling bekerjasama dalam 
meningkatkan unjuran positif aktiviti perhotelan untuk berdaya saing dalam bidang ini yang kini kian 
mencabar memandangkan landskap ekonomi kini tidak menentu polanya.  

		  Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Tourism Sdn Bhd bagi Sessi 2018/2019.

	 		  Nama			   Jawatan

			   YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 Pengerusi
			   Encik Abdullah bin Wahab	 Pengarah
			   Puan Rosnah bt Jaafar	 Pengarah
			   Tuan Haji Shaharuddin @ Shaharuddin bin Idris	 Pengarah
			   Encik Azman bin Khadith	 Pengarah
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6.0	 LAPORAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN

	 6.1	 Pendahuluan 

		  Laporan ini disediakan bagi memenuhi kehendak subperenggan 32(1)(b) Undang-Undang Kecil KOSMA 
bagi menimbang Laporan Jawatankuasa Audit Dalaman untuk dibentangkan kedalam Mesyuarat Agung 
Tahunan.

	 6.2	 Keanggotaan Jawatankuasa Audit Dalaman

		  Haji Abdul Mutalib b Yusof		  -	 Ketua
		  En. Ravitharan A/L Ratnasingam		 -	 Setiausaha
		  Hj. Mohamed Azahar b. Sulong		  -	 Ahli
		  Hjh Rokiah bt Hj. A. Wahab		  -	 Ahli
		  Hj. Muslim b. Umar		  -	 Ahli
		  (Lantikan baru mulai 1 Julai 2018)

	 6.3	 Kekerapan Mesyuarat Jawatankuasa

		  Mesyuarat Jawatankuasa sebanyak 3 kali iaitu pada 12 Julai 2018, 18 September 2018 dan 12 Disember 
2018.

	 6.4	 Tempoh Kerja Pengauditan

		  Sebanyak 4 kali setahun iaitu 3 bulan sekali kerja-kerja pengauditan dijalankan di semua aktiviti KOSMA 
iaitu di Ibu Pejabat, Perhotelan, Kedai Serbaneka, Ar-Rahnu dan Perladangan. Jadual pengauditan adalah 
seperti jadual berikut:-

		  Januari -Mac	 -	 Suku Tahun Pertama
		  April-Jun 		 -	 Suku Tahun Kedua
		  Julai-September 	 -	 Suku Tahun Ketiga
		  Oktober-Disember	 -	 Suku Tahun Keempat

	 6.5	P enemuan Audit Mengikut Aktiviti

		  6.5.1	 Perhotelan

				    i.	 Pengurusan Hotel KOSMA adalah di bawah tanggungjawab Lembaga Pengarah KOSMA 
Tourism Sdn Bhd (KTSB) mula berkuatkuasa 8 Jun 2018 setelah dibuat rombakan semula. 
Terdapat 3 buah hotel iaitu Budget Hotel, Boutique Hotel dan Business Hotel manakala 
Kedai Serbaneka adalah dibawah pengawasan Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn 
Bhd.

				    ii.	 Sepanjang tahun 2018 pendapatan bagi 2 buah hotel iaitu Budget Hotel dan Boutique 
Hotel didapati tidak memuaskan dan secara keseluruhannya mencatatkan kerugian setiap 
bulan. Manakala Business Hotel telah mencatatkan keuntungan yang terbaik dan sentiasa 
mendapat sambutan daripada pelanggan.
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		  6.5.2	 Untung/Rugi (Januari hingga Disember 2018)

				    a.	    KOSMA Budget Hotel	 =	 (RM68,034.55) - Rugi 
				    b.	    KOSMA Boutique Hotel	 =	 (RM39,079.71) - Rugi 
				    c.	    KOSMA Business Hotel	 =	  RM175,935.50 - Untung 

		  6.5.3	 Purata Penginapan Tahunan (Annual Average Occupancy Rate) dan “Break Even” adalah seperti 
berikut :-

				    HOTEL		  BREAK EVEN	A CHIEVEMENT
							       (PENCAPAIAN)

				    Business Hotel	 40%	 46.03%
							       (Untung)
				    Boutique Hotel	 50%	 37.96%
							       (Rugi)
				    Budget Hotel	 70%	 47.12%
							       (Rugi)

		  6.5.4	 Adalah dicadangkan agar 2 buah hotel yang mencatatkan kerugian ini dikaji semula operasinya 
agar hotel-hotel ini kembali memperolehi keuntungan. Disamping itu, JAD juga mencadangkan 
supaya pihak pengurusan hotel menyediakan Pelan Pemasaran dan pakej promosi bagi 
memperkenalkan hotel-hotel KOSMA untuk menarik pelanggan. Mengatur ‘strategic alliance’ 
dengan pihak-pihak yang terlibat mempromosikan hotel diseluruh dunia melalui media sosial. 
Menyediakan papan-papan tanda dan tunjuk arah yang bersesuaian untuk kemudahan orang 
ramai mengenali hotel KOSMA.

		  6.5.5	 Urusan perniagaan cafeteria di Business Hotel telah diambil alih oleh pengurusan KTSB pada 
01.01.2019 dan langkah ini amatlah dialu-alukan.

				    Ulasan Pengurusan
				    Beberapa perancangan kini sedang dirangka untuk meningkatkan 

lagi jualan dan keuntungan serta dapat bersaing dengan hotel-hotel 
yang lain antaranya memperkasanya pelan pemasaran. Disamping 
itu juga, KTSB telah menawarkan harga yang sangat menarik 
kepada ahli-ahli KOSMA dan juga orang ramai yang ingin menginap 
di hotel rangkaian KOSMA bagi menggalakkan peningkatan kadar 
penginapan.

				    KOSMA Budget Hotel yang kini tidak dapat bersaing dengan 
hotel-hotel berdekatan oleh keadaannya yang tidak memuaskan 
dari penampilan bilik hotel dan kemudahan lif. Pihak Lembaga 
telah merangka dimana hotel tersebut perlu diubahsuai secara 
keseluruhan bagi meningkatkan kualiti dan imej malah dijangka 
kadar penginapan boleh ditingkatkan dengan tawaran harga 
yang istimewa dengan kemudahan-kemudahan baru yang akan 
disediakan.
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				P    ihak KTSB akan membuat promosi ke setiap agensi kerajaan 
dan swasta yang berada di Pahang bagi menwar-warkan produk 
hotel serta pakej-pakej yang lain bagi menarik minat orang ramai 
membuat tempahan penginapan dan sebarang acara dewan serta 
kafe.

				    Sokongan dan dorongan daripada Ahli Lembaga Pengarah KOSMA, 
Ahli Jawatankuasa Kecil KOSMA, Ahli-ahli KOSMA, kakitangan 
KOSMA sangat diperlukan dan dapat disuntik bersama bagi 
mempromosikan hotel rangkaian KOSMA kepada orang ramai.

	 6.6    Kedai Serbaneka

		  Kedai serbaneka ini telah dibuka pada tahun 2016 dan telah menjalankan perniagaan mulai jam 8.00 
pagi hingga 10.00 malam. Sepanjang tahun 2018, didapati perniagaan kedai runcit ini telah mencatat 
kerugian setiap bulan. Pada tahun 2018, telah mencatat kerugian berjumlah RM52,753.53. Maka, Ahli 
Lembaga Pengarah KOSMA Holding Sdn Bhd telah memutuskan supaya perniagaan ini ditutup pada akhir 
2018. JAD bersetuju dengan cadangan mengenai penutupan kedai serbaneka ini bagi mengelak kerugian 
yang berterusan. 

	 6.7	 Ar-Rahnu

		  6.7.1	 Premis ini mula beroperasi pada 12 Mei 2016. Perniagaan Ar-Rahnu telah menunjukkan prestasi 
yang cemerlang dengan mencatat keuntungan yang amat baik. Sehingga tahun 2018 Ar-Rahnu 
telah mencatat keuntungan terkumpul sebanyak RM517,083.00 berbanding keuntungan 
terkumpul pada tahun 2017 sebanyak RM482,401.00 dengan peningkatan sebanyak 7%.

		  6.7.2  	 Pelanggan Ar-Rahnu :-
				    a)	 Bukan anggota KOSMA 	 -	 440 orang
				    b)	 Anggota KOSMA	 -	 Tiada

				    JAD mencadangkan supaya diadakan kempen yang berterusan kepada anggota KOSMA untuk 
menjadi pelanggan Ar-Rahnu dengan memberikan insentif sebagai galakan.  

		  6.7.3	 JAD merakamkan ucapan tahniah kepada Pengurusan Ar-Rahnu kerana pencapaian yang 
terbaik sepanjang tahun 2018.

	 6.8	 Keanggotaan

	 Permohonan Pewaris / Penama Untuk Menjadi Anggota KOSMA Sehingga Disember 2018 JAD 
mendapati:-

		  a.		  19 permohonan keanggotaan daripada waris ahli (penama) ditolak kerana tidak mematuhi 
syarat sepertimana dalam UUK 11 (2) C Undang – Undang Kecil KOSMA 2010.

		  b.		  Keputusan bagi 5 lagi permohonan masih ditangguh diperingkat ALK.

		  JAD mencadangkan supaya pihak Lembaga mencari jalan penyelesaian bagi mengatasi permohonan 
keanggotaan daripada waris yang ditolak kerana tidak mematuhi syarat. Antara yang dicadangkan 
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adalah memberikan taklimat atau penerangan kepada semua anggota supaya menyemak penama  
masing-masing dengan mematuhi UUK 11 (2) (c), UUK KOSMA 2010.

		  Ulasan Pengurusan
		  Bagi tahun 2018 :
		  i.	     	Hanya seorang penama yang telah ditolak permohonan menjadi 

anggota/pindahmilik kerana tidak memenuhi syarat Fasal 11 (2) 
(c) UUK KOSMA - pada Januari 2019.

		  ii.	     	Selepas Mesyuarat Agung, lima (5) permohonan yang tidak 
memenuhi syarat Fasal 11 (2) (c) UUK KOSMA telah ditangguhkan. 

	 6.9	 Projek Usahasama Dengan Ho Hup Construction	

        		  Pembinaan Hotel dan Pangsapuri
		  Projek usahasama ini telah ditandatangani dengan pemaju Ho Hup Construction pada 12 Mac 2018. JAD 

mencadangkan supaya projek ini dapat dibentangkan kedalam Mesyuarat Agong yang terdekat supaya 
ahli-ahli mendapat maklumat sebenar berkaitan projek ini.

	 6.10	 Agen Pengurusan Ladang Oleh Budi Js Plantation Management Sdn Bhd

		  Semakan JAD ke atas terma – terma perjanjian mendapati perolehan ke atas khidmat sebagai Agen 
Pengurusan Ladang iaitu:-

		  i.	 Komisen jualan BTS Ladang KOSMA ke Kilang Wujud Wawasan Sdn Bhd bagi tahun 2018 ialah 
sebanyak RM1.807 juta (RM7.63/metrik tan).

		  ii.	 Komisen pembelian baja dan program pembajaan ialah RM361,233.55 (RM1.52/metrik tan).
		  iii.	 Yuran Agen Pengurusan Ladang berjumlah RM621,665.40 (RM2.63/ metrik tan) 
	
		  Yuran agen pengurusan Ladang keseluruhannya bagi tahun 2018 ialah RM11.78/ metrik tan. Kos 

pengeluaran BTS bagi tahun 2018 ialah RM210.69 (ex-estate) berbanding RM182.65 (2017). Jumlah 
penghasilan BTS bagi tahun 2018 ialah 236,740 metrik tan berbanding 2017 iaitu 259,192 metrik tan.

		  Pihak JAD mencadangkan pihak Pengurusan membuat kajian perbandingan ke atas kadar yuran (fees) 
yang dikenakan oleh Budi JS berbanding dengan syarikat – syarikat lain. Berdasarkan laporan, jumlah 
keseluruhan tahun 2018, bayaran kepada Budi JS adalah sebanyak RM3.76 juta. 

	 6.11  Bangunan Kedai Hakmilik KOSMA

		  6.11.1	 Semakan dan pemeriksaan oleh JAD mendapati kekosongan di tingkat 1 dan 2 di bangunan 
kedai yang dibeli oleh KOSMA terbiar kosong tanpa ada penyewa sejak ianya dibeli. Kekosongan 
yang tidak disewa adalah seperti berikut :-

				    LOKASI ASET	 TARIKH	 HARGA 	 KEKOSONGAN	 CATATAN
					     BELI 	 BELI (RM)
	
				    Kuantan Avenue, 	 01.01.2011	 2.57 Juta	 Tingkat 1 & 2	 Tingkat 		

		  Kuantan				    Bawah 
								        Disewa
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				    Damai Court, 	 30.12 2016	 1.74 Juta	 Tingkat 1 & 2	 Tingkat 		
		  Temerloh 				    Bawah 

								        Disewa
				    Kedai Jalan 	 30.12.2016	 1.71 Juta	 Tingkat 1 & 2	 Tingkat 		

		  Irong, Jerantut				    Bawah 
								        Disewa

		  6.11.2	 JAD meminta supaya Ahli Lembaga Koperasi mengambil perhatian yang serius mengenai isu 
ini. KOSMA tidak dapat memperolehi hasil sewa daripada kekosongan tersebut. Maka adalah 
perlu bagi mendapatkan penyewa dengan menawarkan insentif yang menarik. 

		  Ulasan Pengurusan
		  Bahagian Pentadbiran (aset dan sewaan) telah membuat pengiklanan 

sewaan menerusi media seperti Mudah.com.my dan di dalam laman web 
KOSMA. Hasil dari pengiklanan ini, dua unit (tingkat 1 & 2) bangunan 
KOSMA di Temerloh akan mempunyai penyewa bermula Mei 2019 ini. 

            
		  Unit sewaan akan merangka promosi untuk mencari penyewa-penyewa 

baru seperti menambahkan lagi pengiklanan di setiap lokasi bangunan 
tersebut. Selain itu, iklan di media massa lain bersama tawaran sewaan 
termurah (mengikut harga terkini) dan kelonggaran (insentif) lain dengan 
kelulusan Ahli Lembaga KOSMA. 

	 6.12	 Perladangan

		  6.12.1	 JAD mendapati ladang-ladang Kosma telah diuruskan dengan baik. Pihak KOSMA telah berusaha 
meningkatkan kebajikan Pegawai dan kakitangan diladang dengan penambahbaikan rumah-
rumah kakitangan termasuk pembinaan kuarters baru untuk Penolong Pengurus. Kini projek 
pembinaan kuarters baru hampir siap. Pembinaan rumah baru kepada kakitangan lain akan 
dilaksanakan secara berperingkat-peringkat.

		  6.12.2	 Pada tahun 2018, pihak KOSMA telah menambah kemudahan awam kepada kakitangan 
diladang iaitu :-

				    a)	 Pembinaan Dewan Serbaguna - Dijangka siap 12 Februari 2019
				    b)	 Pembinaan 3 unit lot kedai - Dijangka siap April 2019
				    c)	 Jambatan Konkrit diladang Gajah Jinak - Dijangka siap 14 Mac 2019
				    d)	 10 unit Rumah Semi D - Dijangka siap 12 Februari 2019

		  6.12.3	 Pada tahun 2018, 3 ladang telah membuat Tanaman Semula iaitu Ladang KOSMA 7, Ladang 
KOSMA 8 dan Ladang Bukit Serlai seperti maklumat berikut:-

			   NAMA LADANG	 KELUASAN (HEKTAR)	 KOS (RM)

			   Ladang KOSMA 7	 201.90	 975,725.00
			   Ladang KOSMA 8	 243.50	 1,340,314.00
			   Ladang Bukit Serlai	 150.00	 860,613.00

		  6.12.4	 Kerja-kerja Tanaman Semula bagi ketiga-tiga ladang di atas telah siap.



m e s y u a r at  a g u n g  ta h u n a n  k a l i  k e  37
L a p o r a n  Ta h u n a n  201 8

99

	 6.13	 Rumusan

		  6.13.1	 JAD mendapati bahawa pengurusan KOSMA masih berada di landasan yang betul. JAD juga 
mendapati KOSMA telah diuruskan dengan baik namun masih ada ruang penambahbaikan 
perlu dibuat bagi mengatasi kelemahan-kelemahan yang ada. Di antaranya seperti :-

				    i)	  Tiada kertas kerja projek Ho Hup disediakan yang mengandungi kajian kebolehlaksanaan 
(feasibility study) dan pengurusan risiko.

				    ii)	 Pengurusan Aset yang tidak sempurna seperti penyediaan rekod dan ‘labelling’.
		  6.13.2	 Jawatankuasa ini merakamkan ucapan ribuan terima kasih kepada semua pihak dalam 

pengurusan KOSMA yang telah memberikan kerjasama yang baik semasa pengauditan 
dijalankan.

7.0	P ERKEMBANGAN PADA TAHUN 2018

		  7.1	 Maklumat Terkini Ladang-Ladang KOSMA

			   7.1.1		 Keluasan kawasan yang matang bagi Ladang KOSMA yang terkini adalah:

					     Blok	 Nama Ladang		 Keluasan Kawasan (Hektar)
								                  2017		                     2018
							               Matang 	 Belum    	Matang	 Belum	

							       Matang 			   Matang 

					     1	 Ladang Gajah Jinak 		 2,598.30	 -		 2,598.30	 -
					     2	 Ladang Sungai	  	1,963.60	 136.80		 2,100.40	 -
						      Kepasing
					     4	 Ladang Bukit Serlai 		 752.20	 1,196.30		 1,010.40	 943.30
					     6	 Ladang KOSMA 6		 1,613.00	 705.40		 2,063.10	 255.30
					     7	 Ladang KOSMA 7		 1,187.80	 461.70		 986.80	 662.70
					     8	 Ladang KOSMA 8 		 1,892.20	 544.90		 1,652.70	 769.80
					     9	 Ladang KOSMA 9		 2,170.30	 -		 2,168.60	 -
						      Jumlah		 12,182.40	 3,045.10		 12,580.30	 2,631.10

					     7.1.2		 Profil Umur Pokok Ladang KOSMA

> 21 tahun
8 tahun  - 20 tahun
4 tahun – 7 tahun
< 3 tahun

44 %

17 %

19 %

20%
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							       Peringkat Umur Pokok Kelapa Sawit

							      Profil Umur Pokok		  Keluasan Tanah	Per atusan
							      Kelapa Sawit 		  (Ha)	 (%)

							       > 21 tahun			  6,664.60	 44%
							       8 tahun  - 20 tahun		  3,068.50	 20%
							       4 tahun – 7 tahun		  2,847.20	 19%
							       < 3 tahun			   2,631.10	 17%
							       Jumlah				    15,211.40	 100.0

					     7.1.3		 Maklumat penanaman semula ladang KOSMA bagi tahun 2018 :

								      Ladang	 Luas (Ha)	 Blok 

								       Ladang Bukit Serlai	 150.00	 Blok D
								       Ladang KOSMA 7	 201.90	 Blok F
								       Ladang KOSMA 8	 243.50	 Blok B
								       Jumlah		  595.40	

					     7.1.4		 Kadar Perahan Minyak :	

				    Tahun	 KOSMA	P ahang 	 Semenanjung Malaysia
				  
				    2016	 19.8	 20.0	 19.8
				    2017	 19.3	 19.3	 19.2
				    2018	 20.3	 19.9	 19.7

				    7.1.5		 Pengeluaran Hasil Terkini Ladang-Ladang KOSMA.

	            2017		      2018
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				    		          HASIL BTB ( MT/HA )			    	HASIL BTB ( MT)	

				    	 		 2017			      2018		        2017				      2018	
				    Ladang	 Sebenar	Anggaran	 Sebenar	Anggaran	 Sebenar 	Anggaran	 Sebenar	Anggaran

				    LGJ		  23.00	 18.00	 20.60	 19.20	  59,772 	  46,800 	  53,383 	  50,000 
				    LSK		  24.40	 18.20	 20.90	 19.00	  47,983 	  35,800 	  43,857 	  40,000 
				    LBS		  21.00	 19.60	 17.70	 18.40	  15,806 	  14,800 	  17,916 	  18,600 
				    LK6		  20.90	 19.90	 16.50	 18.10	  33,719 	  32,100 	  34,046 	  37,300 
				    LK7		  21.00	 19.20	 22.20	 21.70	  24,883 	  22,800 	  21,870 	 21,400 
				    LK8		  21.00	 18.50	 19.60	 19.20	  39,755 	  35,000 	  32,376 	  31,700 
				    LK9		  17.20	 17.80	 15.30	 18.90	  37,274 	  38,700 	  33,293 	 41,000 
				    Jumlah	 21.28	 18.54	 18.82	 19.08	 259,192	 226,000	 236,740	 240,000

					     Jumlah Keseluruhan Pengeluaran BTB Tahun 2018 : 236,740/m.t (18.82 m.t/ha)  

					     Kumpulan Perladangan KOSMA mencatatkan pengeluaran BTB berjumlah 236,740 mt. dalam 
tahun 2018 (Tahun 2017 : 259,192 mt). Purata pengeluaran hasil adalah 18.82 mt/ha (2017 : 
21.28 mt/ha).

				    Perbandingan Purata Hasil KOSMA, Pahang dan Semenanjung Malaysia bagi Tahun 2016 sehingga 
Tahun 2018	

			   	Tahun	 KOSMA	P ahang 	 Semenanjung Malaysia
				  
				   2016		  17.84 mt/ha	 15.23 mt/ha	 15.77 mt/ha
				   2017		  21.28 mt/ha	 17.90 mt/ha	 18.70 mt/ha
				   2018		  18.82 mt/ha	 16.92 mt/ha	 17.44 mt/ha

		  7.2	 Wujud Wawasan Sdn Bhd

			   7.2.1	 Prestasi Kewangan
					     Wujud Wawasan Sdn Bhd (WWSB) ( Ekuiti dimiliki oleh KOSMA sebanyak 49%) adalah merupakan 

sebuah syarikat bersekutu yang menguruskan Kilang Sawit KOSMA. Sehingga 31 Disember 2018, 
kedudukan kewangan WWSB berbanding tahun 2017 adalah seperti berikut :

							       2018	 2017
							       (RM)	 (RM)

				    Aset Bukan Semasa ( Non-current assets )	 5,532,226	 4,889,386
				    Aset Semasa ( Current Assets )	 27,089,966	 31,315,922
				    Liabiliti Semasa ( Current Liabilities )	 (13,777,042)	 (16,060,715)
				    Aset Semasa Bersih (Net current assets)	 18,845,150	 20,144,593
  
				    Modal Berbayar (Share capital)	 1,500,000	 1,500,000
				    Keuntungan Terkumpul (Retained earnings)	 17,345,150	 18,644,593
 							       18,845,150	 20,144,593
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				   Daripada segi keuntungan pula berbanding tahun 2017 adalah seperti dinyatakan  di bawah :

							       2018	 2017
							       (RM)	 (RM)

				    Keuntungan Sebelum Cukai (Profit Before Tax)	 4,378,509	 7,786,886
				    Cukai (Tax)		 (802,952)	 (1,747,032)
				    Keuntungan Selepas Cukai (Profit After Tax)	 3,575,557	 6,039,854
				    Dividen sesaham (sen)	 200	 325

			   7.2.2	​ Rekod bayaran dividen diterima

				    Tahun	 Dividen Diterima	 Kadar Dividen Sesaham		
					     (RM) 	 (Sen)

				    2018	 1,470,000	 200
				    2017	 2,388,750	 325
				    2016	 1,470,000	 200
				    2015	 1,837,500	 250
				    2014	 1,837,500	 250
				    2013	 2,205,000	 300

	

8.0	P ROJEK USAHASAMA HO HUP & KOSMA

	 8.1	 Pada 12 Mac 2018 KOSMA telah menandatangani satu perjanjian usahasama dengan syarikat 
pemaju Ho Hup Construction Company Berhad untuk memajukan tanah milik KOSMA Lot tanah GM 
1661 Lot 662 Mukim Kuala Kuantan bagi pembinaan 470 unit apartment, 105 bilik hotel 7 tingkat 
dan 3 tingkat ruang pejabat.

	 8.2	 Sebagai balasan untuk KOSMA bersetuju memajukan tanah tersebut KOSMA akan menerima imbuhan 
sebanyak RM25 juta dari Ho Hup.

	 8.3	 Jumlah komitmen modal KOSMA untuk menjayakan projek ini ialah sebanyak RM13.058 juta. 
(Baki perbezaan harga jualan hotel dan pejabat RM38 juta dan imbuhan nilaian harga tanah RM25 
juta).

	 8.4	 Projek usahasama ini telah mematuhi semua terma-terma dan syarat-syarat  di dalam Akta Koperasi 
1993 Seksyen 44 (i) berhubung tugas dan kuasa-kuasa Lembaga, Seksyen 54 (A) (1) dan (2) 
berkaitan Perlaksanaan dalam Harta Tak Alih, Peraturan-peraturan Koperasi (Pelaburan) 2010 dan 
GP24 Garis Panduan Perlaksanaan Harta Tak Alih.

	 8.5	 Kelulusan bagi Had Pelaburan untuk pembelian Harta Tak Alih ini telah diperolehi dalam Mesyuarat 
Agung Tahunan yang ke 35 pada 20 Mei 2017.

9.0	 HARAPAN
	
	 Adalah menjadi harapan Anggota Lembaga agar KOSMA terus cemerlang walaupun dalam menghadapi kemelut 

dan ketidakstabilan ekonomi dunia dan terus unggul sebagai salah sebuah koperasi perladangan yang berjaya 



m e s y u a r at  a g u n g  ta h u n a n  k a l i  k e  37
L a p o r a n  Ta h u n a n  201 8

103

di Negeri Pahang mahupun di seluruh Malaysia. Matlamat utama KOSMA adalah sentiasa memberikan yang 
terbaik untuk semua anggota di samping memberi manfaat pada seluruh masyarakat sedunia. 

10.0	PENGHARGAAN

	 Anggota-Anggota Lembaga mengambil kesempatan ini untuk merakamkan penghargaan yang tidak terhingga 
kepada Kerajaan Negeri Pahang Darul Makmur, Suruhanjaya Koperasi Malaysia,  Jawatankuasa Audit Dalaman, 
anggota-anggota, pegawai dan kakitangan serta semua pihak yang terlibat dalam perjuangan dan usaha 
mempertingkatkan kemajuan  KOSMA. 
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini adalah dibentangkan untuk mendapatkan pertimbangan dan kelulusan Mesyuarat Agung mengenai 
Laporan dan Penyata Kewangan Teraudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2018 bagi Koperasi, Unit 
Ladang serta subsidiarinya jika ada, termasuk pembahagian keuntungan bersama dengan laporan juruaudit.

2.0	 LAPORAN DAN PENYATA KEWANGAN TERAUDIT BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 
31 DISEMBER 2018

	 Laporan dan Penyata Kewangan Koperasi, Unit Ladang dan juga subsidiarinya adalah seperti dalam Buku 
Laporan dan Penyata Kewangan.

		
3.0	 KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk menimbang serta menerima Penyata Kewangan Teraudit Koperasi, Unit 
Ladang dan juga subsidiarinya bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2018 seperti di dalam Buku Laporan 
dan Penyata Kewangan yang diedarkan.

MENIMBANG DAN MELULUSKAN AKAUN-AKAUN TERAUDIT KOPERASI 
DAN SUBSIDIARINYA, JIKA ADA, TERMASUK PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN 

BERSAMA DENGAN LAPORAN JURUAUDIT BAGI TAHUN KEWANGAN 
BERAKHIR 31 DISEMBER 2018

AGENDA : 4     |      KERTAS BIL :KMA.04/2018



m e s y u a r at  a g u n g  ta h u n a n  k a l i  k e  37
L a p o r a n  Ta h u n a n  201 8

105

1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini adalah dibentangkan untuk mendapatkan pertimbangan dan kelulusan Mesyuarat Agung mengenai:-
	 1.1	 Pindaan belanjawan untung rugi koperasi 2019 dan belanjawan untung rugi koperasi 2020.
	 1.2	 Pindaan belanjawan untung rugi Unit Ladang 2019 dan belanjawan untung rugi Unit Ladang 2020.
	 1.3	 Pindaan belanjawan aset tetap 2019 dan  belanjawan aset tetap 2020.

2.0	 BELANJAWAN AKAUN UNTUNG RUGI KOPERASI

	 2.1	 Pindaan belanjawan untung rugi Koperasi bagi tahun 2019 dan belanjawan untung rugi koperasi 2020 
adalah seperti di Lampiran A.

		
3.0	 BELANJAWAN AKAUN UNTUNG RUGI UNIT LADANG

	 3.1	 Pindaan belanjawan akaun untung rugi Unit Ladang bagi tahun 2019 dan belanjawan untung rugi unit 
ladang 2020 adalah seperti di Lampiran B.

		
4.0	 BELANJAWAN ASET TETAP IBU PEJABAT DAN LADANG

	 4.1	 Pindaan belanjawan Aset Tetap Ibu Pejabat dan Ladang bagi tahun 2019 dan belanjawan Aset Tetap Ibu 
Pejabat dan Ladang bagi tahun 2020 adalah seperti di Lampiran C.

MENIMBANG DAN MELULUSKAN PINDAAN BELANJAWAN 2019 DAN 
ANGGARAN BELANJAWAN 2020

AGENDA : 5     |      KERTAS BIL :KMA.05/2018
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PINDAAN BELANJAWAN AKAUN PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN BAGI TAHUN 2019 DAN BAJET 
2020

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

		  Bajet 	 Bajet		
	 Sebenar	As al	P indaan	 Bajet
	 2018	 2019	 2019	 2020
Keuntungan Bersih Tahun Semasa	 30,110,133	 34,386,344	 26,715,597	 25,752,798
(Tolak) : Pembahagian Berkanun
Kumpulan Wang Rizab Statutori - 12%	 3,613,216	 4,126,361	 3,205,872	 3,090,336
Kumpulan Wang Amanah 	 602,203	 687,727	 534,312	 515,056
   Pendidikan Koperasi - 2%	
Kumpulan Wang Amanah	 301,101	 343,863	 267,156	 257,528
   Pembangunan Koperasi - 1% 
	 (4,516,520)	 (5,157,952)	 (4,007,340)	 (3,862,920)
Keuntungan Selepas Pembahagian	 25,593,613	 29,228,393	 22,708,258	 21,889,878
   Berkanun

(Tolak) : Pembahagian Lain
Dividen - (2017:40%) 	 17,921,295	 17,288,661	 14,934,413	 14,934,413
   (Pindaan 2019, 2020: 25%) (2018,2019 : 30%)
Lebihan Peruntukan dividen dicadangkan tahun lepas - 5%	 -	 -	 -	 -
Kumpulan Wang Tabung Kebajikan Anggota - 1%	 255,936	 584,568	 227,083	 218,899
Kumpulan Wang Tabung Khairat Kematian - 1%(2018 : 3%)	 255,936	 292,284	 227,083	 218,899
Kumpulan Wang Tabung Pendidikan - 1%	 255,936	 292,284	 227,083	 218,899
Kumpulan Wang Tabung 	 767,808	 1,461,420	 681,248	 656,696
   Bantuan Ekonomi Anggota - 3% (2018 : 10%)
Kumpulan Wang Penebusan Syer - 1%	 255,936	 292,284	 227,083	 218,899
Kumpulan Wang Tabung 	 255,936	 438,426	 227,083	 218,899
   Amanah Yayasan KOSMA - 1% (2018 : 1%)
Kumpulan Wang Persaraan -1%	 255,936	 -	 227,083	 218,899
Honorarium Lembaga	 350,000	 396,000	 350,000	 350,000
Peruntukan Cukai	 1,025,807	 2,630,555	 2,043,743	 1,970,089
Peruntukan Zakat	 1,674,409	 1,000,000	 1,000,000	 1,000,000
Peruntukan Liabiliti Cukai Tertunda	 (47,687)	 -	 -	 -
	 23,227,248	 (24,676,482)	 (20,371,899)	 (20,224,591)
Baki Keuntungan yang belum	 2,366,365	 4,551,911	 2,336,359	 1,665,288
dibahagi-bahagikan

(Tolak): Pelarasan bukan operasi
Pelarasan cukai tahun-tahun lalu	 (46,195)	 -	 -	 -
Pelarasan Lebihan 5% Dividen Modal Saham 2017	 2,971,338	 -	 -	 -
Pelarasan Lebihan Honororium 2017	 198,484	 -	 -	 -
	 3,123,627	 -	 -	 -
	 5,489,992	 4,551,911	 2,336,359	 1,665,288
Keuntungan Terkumpul Awal Tahun	 26,756,659	 36,522,758	 32,246,651	 34,583,010
Lain-lain pelarasan pada tahun semasa	 -	 -	 -	 -
Keuntungan Terkumpul pada Akhir Tahun	 32,246,651	 41,074,669	 34,583,010	 36,248,297

L A M P I R A N  ‘  A  ‘
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KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN UNTUNGRUGI KOPERASI BAGI TAHUN 2019 DAN BAJET 2020

	 Nota		  Bajet 	 Bajet		
		  Sebenar	As al	P indaan	 Bajet
		  2018	 2019	 2019	 2020	
		
PENDAPATAN
PENDAPATAN DARIPADA AKTIVITI:
PERLADANGAN
   Keuntungan ladang		  24,099,285	 30,122,019	 22,344,366	 21,022,398
   Yuran pengurusan ladang		  5,407,154	 6,946,610	 5,373,548	 5,108,221
   Yuran pengeluaran hasil		  3,051,703	 2,946,000	 3,061,500	 3,100,500
		  32,558,142	 40,014,629	 30,779,414	 29,231,118

PELABURAN
   Dividen syer/ Pendapatan Pelaburan		  2,961,573	 2,000,000	 2,000,000	 2,000,000
   Faedah simpanan tetap		  2,118,231	 2,200,000	 1,800,000	 2,000,000
   Keuntungan pelaburan		  -	 100,000	 100,000	 100,000
		  5,079,804	 4,300,000	 3,900,000	 4,100,000

PERHOTELAN	 1	 -	 -	 -	 -

PAJAK GADAI AR-RAHNU	 2	 1,040,323	 1,509,500	 1,259,040	 1,683,654

PELBAGAI PENDAPATAN
   Yuran anggota		  300	 10,000	 10,000	 10,000
   Hibah bank - akaun semasa		  302,033	 50,000	 300,000	 300,000
   Pelbagai		  280,827	 50,000	 250,000	 250,000
   Sewa		  313,360	 300,000	 300,000	 300,000
		  896,520	 410,000	 860,000	 860,000
JUMLAH PENDAPATAN		  39,574,790	 46,234,129	 36,798,454	 35,874,772

PERBELANJAAN
Kos Jualan/Kos Aktiviti
   Kos Langsung (Ar Rahnu)		  355,200	 301,200	 532,728	 596,662

PERBELANJAAN PENTADBIRAN
   Perbelanjaan Anggota Lembaga 	 4a	 937,245	 770,000	 986,000	 986,000
   Perbelanjaan JKAD	 4b	 207,172	 225,000	 180,000	 180,000
   Perbelanjaan Lain-lain Jawatankuasa		  102,147	 90,000	 90,000	 90,000
   Perbelanjaan Anggota Kosma		  19,840	 35,000	 35,000	 35,000
   Perbelanjaan Pentadbiran		  6,272,634	 5,926,585	 6,259,128	 6,234,313
   Susutnilai aset		  1,570,418	 4,500,000	 2,000,000	 2,000,000
		  9,109,457	 11,546,585	 9,550,128	 9,525,313
  Jumlah Perbelanjaan		  9,464,657	 11,847,785	 10,082,856	 10,121,975
KEUNTUNGAN BERSIH (A)		  30,110,133	 34,386,344	 26,715,597	 25,752,798
Keuntungan Gabungan (A) + (B)		  49,542,794	 58,783,817	 44,733,164	 50,150,270
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Nota 2 : PINDAAN BELANJAWAN UNTUNGRUGI AR-RAHNU BAGI TAHUN 2019 DAN BAJET 
2020

			   Bajet 	 Bajet			 
		  Sebenar	As al	P indaan	 Bajet
		  2018	 2019	 2019	 2020		

PENDAPATAN
Upah simpan	 1,001,705	 1,500,000	 1,250,000	 1,670,000
Upah Simpan (Lelong)	 28,957	 -	 -	 -
Daftar ahli	 4,400	 5,500	 6,040	 7,054
Lain-lain Pendapatan	 5,262	 4,000	 3,000	 6,600
		  1,040,323	 1,509,500	 1,259,040	 1,683,654

KOS LANGSUNG
Gaji, bonus dan elaun kakitangan	 155,631	 120,000	 264,240	 284,520
KWSP dan PERKESO	 25,438	 20,000	 37,708	 40,372
Penyelenggaraan bangunan	 6,000	 7,000	 11,500	 12,650
Angkasa	 730	 -	 400	 400
Insuran bangunan	 111,459	 100,000	 120,000	 150,000
Insuran kakitangan	 13,930	 8,000	 24,880	 27,370
Lesen perniagaan	 954	 500	 1,000	 1,050
Susutnilai	 40,715	 45,000	 70,000	 77,000
Penyelenggaraan peralatan operasi	 1,073	 700	 3,000	 3,300
		  355,930	 301,200	 532,728	 596,662
KEUNTUNGAN KASAR	 684,393	 1,208,300	 726,312	 1,086,992

PENDAPATAN LAIN	
Hibah bank	 -	 100	 200	 200
		  684,393	 1,208,400	 726,512	 1,087,192

PERBELANJAAN
Elaun perjalanan dan penginapan kakitangan	 1,509	 1,000	 12,000	 13,200
Cetakan dan alatulis	 14,189	 20,000	 36,000	 23,600
Perbelanjaan pejabat	 3,583	 2,500	 7,000	 7,700
Telefon, pos dan setem	 7,081	 5,800	 11,300	 12,430
Elektrik dan air	 5,460	 5,000	 9,800	 10,780
Elaun mesyuarat lain-lain jawatankuasa	 12,000	 12,000	 15,000	 16,500
Iklan, majalah dan akhbar	 2,585	 5,000	 40,000	 44,000
Kawalan keselamatan	 87,086	 80,000	 136,000	 149,600
Letak kenderaan	 1,230	 1,560	 3,120	 3,120
Perubatan	 1,773	 1,800	 5,800	 5,980
Belanja Mesyuarat	 778	 500	 11,000	 12,100
Caj bank	 288	 300	 500	 500
Penyelenggaraan peralatan pejabat	 -	 15,000	 6,200	 6,600
Kursus dan seminar	 2,177	 500	 10,000	 10,000
Tuntutan kerja lebih masa kakitangan	 -	 1,000	 7,000	 7,000
Pembetungan	 -	 -	 200	 200

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)
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Yuran profesional	 -	 -	 -	 -
Alarm System Service	 840	 900	 1,800	 1,980
System Service	 16,850	 24,000	 48,000	 48,000
Uniform Kakitangan	 1,908	 -	 -	 -
ESCO Service	 3,100	 -	 3,100	 3,100	
Perjalanan & Penginapan ALK	 4,872	 -	 5,000	 5,000
		  167,309	 176,860	 368,820	 381,390
(Kerugian)/Keuntungan bersih bagi tahun	 517,084	 1,031,540	 357,692	 705,802
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Nota 4 : PINDAAN BELANJAWAN PERBELANJAAN PENTADBIRAN BAGI TAHUN 2019 DAN 
BAJET 2020

	 		  Bajet 	 Bajet			 
		  Sebenar	As al	P indaan	 Bajet
		  2018	 2019	 2019	 2020		
  							    
(4a) Perbelanjaan Lembaga
   Elaun kerja anggota lembaga	 148,800	 130,000	 144,000	 144,000
   Elaun mesyuarat anggota lembaga	 222,200	 190,000	 252,000	 252,000
   Insurans anggota lembaga	 106,330	 100,000	 110,000	 110,000
   Pelbagai perbelanjaan anggota lembaga	 459,915	 350,000	 480,000	 480,000
		  937,245	 770,000	 986,000	 986,000

(4b) Perbelanjaan JKAD
   Perbelanjaan jawatankuasa audit dalam	 139,587	 100,000	 110,000	 110,000
   Elaun khidmat jawatankuasa audit dalam	 22,916	 60,000	 20,000	 20,000
   Elaun mesyuarat jawatankuasa audit dalam	 12,500	 15,000	 10,000	 10,000
   Insurans jawatankuasa audit dalam	 32,169	 50,000	 40,000	 40,000
		  207,172	 225,000	 180,000	 180,000

Perbelanjaan Lain-lain Jawatankuasa 
dan Anggota
   Elaun mesyuarat lain-lain jawatankuasa	 54,800	 50,000	 40,000	 40,000
   Elaun perjalanan dan belanja lain-lain jawatankuasa	 47,347	 40,000	 50,000	 50,000
   Perbelanjaan anggota	 19,840	 35,000	 35,000	 35,000
		  121,987	 125,000	 125,000	 125,000

Perbelanjaan Pentadbiran
   Gaji, bonus dan elaun kakitangan	 1,720,209	 2,119,039	 2,000,000	 2,000,000
   KWSP & PERKESO	 293,274	 339,046	 273,528	 283,613
   Elaun perjalanan & penginapan kakitangan	 95,945	 165,000	 120,000	 120,000
   Perubatan	 66,238	 100,000	 100,000	 100,000
   Cukai pintu dan tanah	 149,532	 160,000	 160,000	 160,000
   Derma dan sumbangan	 258,237	 180,000	 150,000	 150,000
   Iklan, majalah dan akhbar	 46,308	 50,000	 50,000	 60,000
   Cetak dan alatulis	 58,494	 65,000	 50,000	 50,000
   Perbelanjaan pejabat	 14,317	 20,000	 20,000	 25,000
   Telefon, pos dan setem	 56,785	 55,000	 55,000	 55,000
   Elektrik dan air	 44,712	 55,000	 55,000	 65,000
   Keraian	 1,997	 25,000	 25,000	 25,000
   Belanja mesyuarat	 47,516	 50,000	 50,000	 50,000
   Jamuan hariraya	 53,465	 30,000	 40,000	 40,000
   Kebajikan pekerja	 11,033	 50,000	 20,000	 20,000
   Denda dan kompaun	 1,259	 5,000	 5,000	 5,000
   Insuran bangunan	 29,878	 50,000	 50,000	 50,000
   Insuran perubatan dan kemalangan	 143,356	 150,000	 600,000	 600,000
   Insuran dan cukai jalan	 9,651	 15,000	 10,000	 10,000

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)
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   Lesen	 30	 2,500	 2,500	 2,500
   Komisen dan caj bank	 8,153	 20,000	 10,000	 10,000
   Kursus dan seminar	 72,144	 45,000	 45,000	 50,000
   Penyelenggaraan bangunan	 2,426	 70,000	 70,000	 80,000
   Penyelenggaraan kenderaan	 28,441	 70,000	 70,000	 80,000
   Penyelenggaraan peralatan pejabat	 63,278	 150,000	 100,000	 100,000
   Kawalan keselamatan pejabat	 51,350	 155,000	 55,000	 55,000
   Yuran akaun dan cukai	 11,000	 15,000	 15,000	 15,000
   Yuran guaman	 434,834	 400,000	 400,000	 400,000
   Yuran juruaudit luar	 90,000	 90,000	 100,000	 100,000
   Yuran profesional	 27,223	 180,000	 180,000	 180,000
   Tol dan letak kenderaan	 7,536	 25,000	 25,000	 30,000
   Petrol dan diesel	 20,056	 45,000	 45,000	 55,000
   Pengambaran / fotografi	 -	 12,000	 12,000	 12,000
   Tuntutan balik perbelanjaan kerja lebih masa	 41,089	 60,000	 60,000	 60,000
   Pelbagai perbelanjaan	 10,459	 100,000	 100,000	 100,000
   Perbelanjaan mesyuarat agung	 816,501	 800,000	 1,000,000	 1,000,000
   Pembentungan	 -	 1,000	 1,000	 1,100
   Elaun Telefon Kakitangan	 3,600	 3,000	 3,600	 3,600
   Pemberian Pampasan Kakitangan	 -	 -	 100,000	 -
   Jubli EMAS 50 Tahun KOSMA	 10,694	 -	 -	 -
   Baju Rasmi KOSMA	 6,470	 -	 10,000	 10,000
   Service Tax (SST)	 18,432	 -	 20,000	 20,000
   Belanja Rosotnilai	 1,274,507	 -	 -	 -
   Sistem Insurans Pekerja (SIP)	 1,379	 -	 1,500	 1,500
   Pelupusan Aset (Write off Asset)	 2,788	 -	 -	 -
		  6,104,594	 5,926,585	 6,259,128	 6,234,313
Jumlah perbelanjaan	 6,433,753	 6,276,585	 6,564,128	 6,539,313
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	 	 	 Bajet 	 Bajet			 
		  Sebenar	As al	P indaan	 Bajet
		  2018	 2019	 2019	 2020		
  							    
PENDAPATAN
Jualan BTB	 124,294,390	 129,250,000	 110,250,000	 110,250,000
Pelbagai	 54,817	 20,000	 20,000	 20,000
Jumlah pendapatan	 124,349,207	 129,270,000	 110,270,000	 110,270,000

Kos Jualan	 16,212,399	 -	 -	 -

PERBELANJAAN MENGURUS LADANG
Kawasan matang	 34,074,333	 38,137,421	 35,179,548	 37,375,148
		  34,074,333	 38,137,421	 35,179,548	 37,375,148
KEUNTUNGAN KASAR	 74,062,475	 91,132,579	 75,090,452	 72,894,852

Perbelanjaan am	 18,581,136	 19,062,216	 19,143,291	 20,123,434
Susutnilai	 1,409,797	 2,604,261	 2,211,681	 1,689,213
		  19,990,933	 21,666,477	 21,354,972	 21,812,647
Keuntungan bersih sebelum 	
Rizab Am Ladang dan 	 54,071,542	 69,466,102	 53,735,480	 51,082,205
Yuran Pengurusan

Tolak:
Yuran Pengurusan kepada Koperasi (10%)	 5,407,154	 6,946,610	 5,373,548	 5,108,221
Keuntungan Bersih Sebelum	 48,664,388	 62,519,492	 48,361,932	 45,973,985
Rizab Am Ladang

Tolak :
Rizab Am Ladang	 5,132,442	 8,000,000	 8,000,000	 8,000,000
Keuntungan Bersih Selepas	 43,531,946	 54,519,492	 40,361,932	 37,973,985
   Rezab Am

Keuntungan bersih dipindah ke	 24,099,285	 30,122,019	 22,344,366	 21,022,398
Akaun untungrugi Koperasi	 55.36%	 55.25%	 55.36%	 55.36%

Keuntungan bersih dipindah ke (B)	 19,432,661	 24,397,473	 18,017,566	 16,951,587
Akaun untungrugi Terkumpul	 44.64%	 44.75%	 44.64%	 44.64%
   Unit Ladang

Peruntukan Cukai	 4,605,800	 5,855,393	 4,324,216	 4,068,381

PINDAAN BELANJAWAN UNTUNGRUGI LADANG BAGI TAHUN 2019 DAN BAJET 2020

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

L A M P I R A N  ‘  b  ‘
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	Perk ara		  BAJET	 BAJET     	 BAJET                
		              	2019	      Pindaan	 2020	
 				    2019
				  
1)	 Jalan Perladangan
	 a. Jalan Probase - Fasa III (Tambahan)		  1,000,000	 1,000,000	 1,000,000

2)	 Perabot dan Peralatan Pejabat		  500,000	 200,000	 200,000

3)	 Perkakasan dan perisian komputer		  350,000	 250,000	 250,000

4)	 Kenderaan		  500,000	 300,000	 200,000

5)	 Tanah		  20,000,000	 20,000,000	 20,000,000

6)	 Pengubahsuaian		  -	 100,000	 100,000

7)	 Ar-Rahnu		  5,000,000	 4,900,000	 550,000
	 i)	 Ibu Pejabat Kuantan		
		  - 	 Ubahsuai		  600,000	 600,000	 100,000
		  - 	 Kenderaan 		  200,000	 -	 -
 		  - 	 Perkakasan dan Perisian Komputer		  400,000	 100,000	 50,000
		  - 	 Perabot dan Peralatan Pejabat		  800,000	 200,000	 100,000
					     2,000,000	 900,000	 250,000
	 ii)	 Cawangan Temerloh
		  - 	 Ubahsuai		  1,500,000	 1,000,000	 200,000
		  - 	 Kenderaan		  200,000	 -	 -
		  - 	 Perkakasan dan Perisian Komputer		  600,000	 300,000	 50,000
		  - 	 Perabot dan Peralatan Pejabat		  700,000	 200,000	 50,000
		  - 	 Modal pusingan operasi		  -	 2,500,000	 -
			   3,000,000	 4,000,000	 300,000
	 Jumlah		  27,350,000	 26,750,000	 22,300,000

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN MODAL/ASET TETAP IBU PEJABAT & AR RAHNU BAGI TAHUN 2019 DAN 
BAJET 2020

L A M P I R A N  ‘  c  ‘
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Pindaan Bajet 2019 

ITEM	 LGJ	 LGJ	 LSK	 LBS	 LK6	 LK7	 LK8	 LK9	 TOTAL
		  (HEK)

Land	 -	 -	 -	 121,600	 600,000	 -	 -	 -	 721,600

Building	 630,000	 7,875,000	 2,265,000	 1,359,500	 700,000	 755,000	 640,000	 485,000	 14,709,500

Plant and	 20,000	 405,000	 -	 65,000	 65,000	 135,000	 138,500	 -	 828,500
Machinery

Equipment	 -	 4,500	 1,000	 -	 1,000	 -	 -	 -	 6,500

Furniture, 	 130,000	 184,000	 222,000	 120,000	 110,000	 123,000	 100,000	 -	 989,000
Fixture 
and Fitting

IT	 40,000	 20,000	 20,000	 10,000	 20,000	 20,000	 20,000	 -	 150,000

Chemical	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

Rest House	 -	 70,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 70,000

Vehicle	 6,000	 130,000	 147,000	 142,000	 6,000	 142,000	 10,000	 135,000	 718,000

TOTAL	 826,000	 8,688,500	 2,655,000	 1,818,100	 1,502,000	 1,175,000	 908,500	 620,000	 18,193,100

Bajet 2020

ITEM 	 LGJ	 LGJ	 LSK	 LBS	 LK6	 LK7	 LK8	 LK9	 TOTAL
		  (HEK)
									       
Land	 -	 -	 -	 121,600	 600,000	 -	 -	 -	 721,600

Building	 630,000	 7,875,000	 2,265,000	 1,359,500	 700,000	 755,000	 640,000	 585,000	 14,809,500

Plant and	 20,000	 405,000	 -	 65,000	 65,000	 135,000	 138,500	 65,000	 893,500
Machinery

Equipment	 -	 4,500	 1,000	 -	 1,000	 -	 -	 -	 6,500

Furniture, 	 130,000	 184,000	 222,000	 120,000	 110,000	 123,000	 100,000	 70,000	 1,059,000
Fixture 
and Fitting

IT	 40,000	 20,000	 20,000	 10,000	 20,000	 20,000	 20,000	 -	 150,000

Vehicle	 6,000	 130,000	 147,000	 142,000	 6,000	 142,000	 10,000	 135,000	 718,000

Rest House	 -	 70,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 70,000

TOTAL	 826,000	 8,688,500	 2,655,000	 1,818,100	 1,502,000	 1,175,000	 908,500	 855,000	 18,428,100

PINDAAN BELANJAWAN ASET TETAP LADANG BAGI TAHUN 2019 DAN BAJET 2020

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)
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Nama Ladang	 Hasil BTB	 Hasil BTB 
	 (dalam mt) 	 (dalam RM)
	 Bajet 2019	 Bajet 2019

Ladang Gajah Jinak	 54,300	 24,435,000
Ladang Sg Kepasing	 43,600	 19,620,000
Ladang Bukit Serlai	 23,400	 10,530,000
Ladang Kosma 6	 36,400	 16,380,000
Ladang Kosma 7	 18,700	 8,415,000
Ladang Kosma 8	 27,700	 12,465,000
Ladang Kosma 9	 40,900	 18,405,000
Jumlah	 245,000	 110,250,000 
  
Nota :
BTB pada harga purata RM450/tan
Harga BTB di atas telah mengambilkira SES CPO, pengangkutan CPO dan PK serta kos memproses BTB di kilang

Nama Ladang	 Hasil BTB	 Hasil BTB 
	 (dalam mt) 	 (dalam RM)
	 Bajet 2020	 Bajet 2020

Ladang Gajah Jinak	 55,000	 24,750,000
Ladang Sg Kepasing	 44,800	 20,160,000
Ladang Bukit Serlai	 28,000	 12,600,000
Ladang Kosma 6	 34,500	 15,525,000
Ladang Kosma 7	 17,800	 8,010,000
Ladang Kosma 8	 26,600	 11,970,000
Ladang Kosma 9	 38,300	 17,235,000
Jumlah	 245,000	 110,250,000
  
Nota :
BTB pada harga purata RM450/tan
Harga BTB di atas telah mengambilkira SES CPO, pengangkutan CPO dan PK serta kos memproses BTB di kilang

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN JANGKAAN PENGELUARAN BTB MENGIKUT LADANG BAGI TAHUN 2019

JANGKAAN PENGELUARAN BTB MENGIKUT LADANG BAGI TAHUN 2020
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini dibentangkan untuk mendapatkan pertimbangan dan kelulusan Mesyuarat Agung mengenai kadar 
elaun-elaun bagi Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman, Jawatankuasa-jawatankuasa dan saraan 
kepada anggota lembaga yang dilantik sebagai pengarah kepada subsidiari koperasi.

2.0	 LATARBELAKANG

	 2.1	 Untuk makluman Anggota-anggota, berikut adalah kadar elaun-elaun yang digunapakai bagi Anggota 
Lembaga, Jawatankuasa Audit Dalaman serta subsidiari/jawatankuasa yang telah diluluskan di Mesyuarat 
Agung Tahunan KOSMA Kali Ke 36 pada 5 Mei 2018 iaitu :-

MELULUSKAN ELAUN-ELAUN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA DAN 
JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN DAN SARAAN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA 

YANG DILANTIK SEBAGAI PENGARAH KEPADA SUBSIDIARI KOPERASI 

AGENDA : 6     |      KERTAS BIL :KMA.06/2018

Jenis 
Elaun

Elaun Mesyuarat 

Elaun Tugas Rasmi/
Kerja

Elaun Telefon 

Perubatan

Subsidiari/
Jawatankuasa

RM

500.00

100.00

-

-

Jawatankuasa 
Audit Dalaman

RM

500.00

100.00

Pengerusi
100.00

Setiausaha
100.00

JKAD
-Hospitalisasi

(insurans)
-Had rawatan 

sakit luar
RM2,500

Anggota 
Lembaga 

RM

1000.00

200.00

Pengerusi
RM350.00

Timbalan 
RM300.00

Setiausaha
RM300.00

Bendahari
RM300.00
Anggota
RM200.00

ALK
-Hospitalisasi

(insurans)
-Had rawatan 

sakit luar
RM5,000
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3.0	 KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah dengan hormatnya dipohon untuk meluluskan kadar-kadar elaun yang dicadangkan 
untuk digunapakai bagi Anggota Lembaga, Anggota Lembaga yang menjadi Ahli Lembaga Pengarah Subsidiari 
Koperasi, Jawatankuasa Audit Dalaman dan Jawatankuasa-jawatankuasa KOSMA seperti di para 2.0.

Elaun Semasa Kursus

Bayaran Saguhati
Persidangan

Elaun Bertugas di 
Luar Negara 

Elaun Hadir 
ke mahkamah 
(disapina)

Elaun Makan
Elaun Harian

Elaun Perjalanan 
Kenderaan

Penginapan

80.00
40.00

0.75/km

Dengan Resit
(tidak lebih)

250.00
Tanpa Resit

100.00

-

Tertakluk kepada 
kadar yang 

ditetapkan Kerajaan 
dari masa ke masa

80.00
40.00

0.75/km

Dengan Resit
(tidak lebih)

250.00
Tanpa Resit

100.00

-

Tertakluk kepada 
kadar yang 

ditetapkan Kerajaan 
dari masa ke masa

Ikut kadar elaun 
kerja/luar kawasan 

Ikut kadar elaun 
kerja/luar kawasan

150.00
75.00

0.85/km

Dengan Resit
(tidak lebih)

400.00
Tanpa Resit

200.00
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini dibentangkan bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung untuk memberi kuasa kepada Lembaga 
KOSMA mengenai had pelaburan sejumlah RM50 Juta menurut  Undang-undang Kecil 66 (2) : - 

	 1.1	 Mana-mana sekuriti yang dikeluarkan oleh Kerajaan Malaysia, Bank Negara atau mana-mana sekuriti 
lain yang diluluskan oleh Suruhanjaya;

	 1.2	 Syer mana-mana Koperasi lain;
	 1.3	 Apa-apa pelaburan dan sekuriti lain pada masa ini dibenarkan di bawah mana-mana Undang-undang 

bertulis bagi Wang Amanah ; atau
	 1.4	 Lain-lain pelaburan atau kegiatan yang dibenarkan oleh Undang-undang Kecil.

2.0	 KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk meluluskan had pelaburan di atas serta memberi kuasa kepada Lembaga 
untuk membuat pelaburan berkenaan

MENIMBANG DAN MELULUSKAN RUANG LINGKUP DAN HAD PELABURAN 
YANG DIBIAYAI OLEH WANG LEBIHAN KOPERASI INI

AGENDA : 7     |      KERTAS BIL :KMA.07/2018
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas kerja ini dibentangkan bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung untuk menentukan Had Maksimum 
pinjaman KOSMA mengikut Peraturan 12 ( 1 ) ( i ) Peraturan-peraturan Koperasi 1995 serta Undang-undang 
Kecil 65 (1), (3) dan seterusnya memberi kuasa kepada Anggota Lembaga KOSMA untuk mendapatkan pinjaman 
daripada mana-mana Institusi Kewangan tertakluk kepada had maksima pinjaman yang diluluskan. 

2.0	 KEMUDAHAN KREDIT

	 Untuk tujuan pelaburan dan kemungkinan permohonan/pembelian tanah baru adalah dicadangkan supaya 
Mesyuarat Agung meluluskan had pinjaman sebanyak RM50 Juta. 

3.0	 KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah dipohon memberi kebenaran kepada Lembaga untuk mendapatkan pinjaman tambahan 
tidak melebihi RM50 Juta, sekiranya perlu, daripada mana-mana institut kewangan berdaftar.

MENENTUKAN HAD MAKSIMUM KETERHUTANGAN KOPERASI

AGENDA : 8     |      KERTAS BIL :KMA.08/2018
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas kerja ini dibentangkan bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung untuk melantik suatu panel 
yang terdiri daripada lima Firma Audit untuk mengaudit akaun-akaun Koperasi mengikut Peraturan 12(1) (g) 
Peraturan-peraturan Koperasi 1995. 

2.0	 CADANGAN LEMBAGA KOSMA

	 Lembaga KOSMA mencadangkan firma-firma akauntan bertauliah berikut  yang berdaftar dengan Lembaga 
Pemantauan Audit  (AOB) dilantik sebagai panel Firma Audit untuk mengaudit akaun-akaun Koperasi mengikut 
Peraturan 12 (1) (g)  Peraturan-peraturan Koperasi 1995 ;

	 a)	 Afrizan Tarmili Khairul Azhar 
	 b)	 McMillan Woods Thomas
	 c)	 Ernst & Young
	 d)	 Price Waterhouse Coopers
	 e)	 KPMG Desa Megat & Co.

3.0	 KEPUTUSAN

	 3.1	 Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk meluluskan pelantikan panel Juruaudit seperti dinyatakan di 
Para 2 di atas mengikut kehendak Peraturan 12 (1) (g) Peraturan-peraturan Koperasi 1995.

	 3.2	 Mesyuarat Agung bersetuju memberi kuasa kepada Lembaga untuk melantik salah satu panel daripada 
firma-firma Juruaudit Luar untuk mengaudit akaun-akaun Koperasi dan Syarikat Subsidiari bagi tahun  
berakhir 31 Disember 2019. 

MELULUSKAN PELANTIKAN SUATU PANEL YANG TERDIRI DARIPADA 
LIMA FIRMA AUDIT UNTUK MENGAUDIT AKAUN-AKAUN KOPERASI  

BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2019

AGENDA : 9     |      KERTAS BIL :KMA.09/2018
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1.0	 TUJUAN

	 Mendengar, menimbang atau memutuskan apa-apa cadangan atauyurusan perniagaan lain koperasi yang 
baginya suatu notis bertulis tidak kurang daripada 7 hari telah diberikan :

	 10.1	 Usul Anggota Lembaga
	 10.2	 Usul-Usul Anggota

	 Akan Diedarkan Berasingan (Sekiranya Ada).

	 10.1  	 USUL ANGGOTA LEMBAGA
	 10.2  	 USUL-USUL ANGGOTA

AGENDA : 10     |      KERTAS BIL :KMA.10/2018
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini dibentangkan untuk mendapatkan kelulusan mesyuarat agung terhadap usul memilih dan melantik 
secara sebulat suara dua orang wakil kerajaan Negeri Pahang sebagai anggota Lembaga KOSMA.

2.0	 LATARBELAKANG

	 2.1	 Mengikut UUK 35 KOSMA dan Seksyen 42 Akta Koperasi 1993, pengelolaan dan pengurusan KOSMA 
hendaklah terserah kepada satu Anggota Lembaga yang mengandungi tidak lebih daripada 11 orang 
yang dipilih dan dilantik.

	 2.2	 Seksyen 42 Akta Koperasi 1993 telah diubahsuai oleh YB Menteri yang bertanggungjawab dengan 
pembangunan Koperasi pada masa itu melalui satu Perintah Ubahsuaian mengikut kehendak 
Seksyen 87 Akta Koperasi 1993 dan telah diwartakan pada 21 Ogos 1997 sebagai P.U. (A) 137 
khusus bagi Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) – Lampiran A.

	 2.3	 Tatacara pemilihan dan perlantikan dua orang anggota Lembaga mewakili Kerajaan Negeri Pahang 
dalam Lembaga KOSMA hendaklah mengikut sebagaimana Perintah Ubahsuaian yang telah 
dikeluarkan itu.

3.0	 KEPUTUSAN

	 Bahawa Mesyuarat Agung kali ke 37 Koperasi Serbausaha Makmur Berhad yang bersidang pada hari ini ( 16 Jun 
2019 ) bersetuju memilih dan melantik (2) dua orang wakil kerajaan yang telahpun menjadi anggota KOSMA 
iaitu :

	 i.        YB. Dato’ Haji Nazri bin Ngah
	 ii.       YH. Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab Aziz

	 Dengan sebulat suara sebagai anggota Lembaga Koperasi Serbausaha Makmur Berhad untuk tempoh selama 1 
tahun mulai tarikh Mesyuarat Agung Tahunan hari ini, mengikut kehendak Perintah (Ubahsuaian) (No 3) yang 
telah diwartakan pada 21 Ogos 1997 sebagai PU (A) 317.

PELANTIKAN DAN PEMILIHAN ANGGOTA LEMBAGA

	 A.	 USUL PELANTIKAN DUA ORANG  WAKIL KERAJAAN NEGERI 
PAHANG DALAM ANGGOTA LEMBAGA YANG DICALONKAN OLEH 
KERAJAAN NEGERI PAHANG
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1.0	 TUJUAN

	 1.1	 Menurut Undang-Undang Kecil (UUK) 38 (1) satu pertiga daripada anggota Lembaga yang dipilih oleh 
Mesyuarat Agung Tahunan hendaklah mengosongkan jawatan mereka secara bergilir-gilir pada tiap-tiap 
Mesyuarat Agung Tahunan. Anggota Lembaga yang mengosongkan jawatannya di bawah UUK 37 (1) ini 
adalah :

		  (i) 	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh
		  (ii) 	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari
		  (iii) 	 YH Dato’ Hajjah Nazilah bt Abd Latif
	
	 1.2	 Dengan itu, terdapat tiga (3) kekosongan anggota Lembaga yang akan dipertandingkan dalam pemilihan 

anggota Lembaga dalam Mesyuarat Agung Tahunan ini. 

2.0	 LATARBELAKANG

	 Pemilihan tiga (3) orang anggota Lembaga akan dijalankan secara Undi Sulit menurut peruntukan-peruntukan 
Undang-Undang Kecil 36 serta aturan-aturan yang dibuat di bawahnya.

3.0	 KEPUTUSAN
	
           Mesyuarat Agung yang bersidang pada hari ini ( 16 Jun 2019 ) adalah dipohon untuk :-
	 Memilih tiga ( 3 ) orang Anggota Lembaga bagi mengisi kekosongan jawatan Anggota Lembaga  untuk  

penggal  2019 - 2022 ( 3 tahun ).

	 B.	 MEMILIH TIGA ( 3 ) ORANG ANGGOTA LEMBAGA
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Penghargaan
Pengerusi dan Anggota Lembaga

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD 
(  KOSMA )

mengucapkan setinggi-tinggi 
penghargaan dan terima kasih

kepada semua pihak yang terlibat 
sama ada secara langsung atau 
tidak langsung bagi menjayakan 

Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA
kali ke 37 ini 


