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Pendaftaran Anggota-Anggota
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Malaysia Pahang (Gambang) Kuantan, 
Pahang Darul Makmur
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Anggota-Anggota KOSMA mengambil
tempat di Dewan
			 
8.45 pagi
Ketibaan tetamu jemputan
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Ketibaan Menteri Besar Pahang
YAB Dato’ Sri Haji Wan Rosdy bin Wan Ismail

9.00 pagi
Aluan Pengacara Majlis
			 
Bacaan Doa 

Ucapan Aluan Pengerusi KOSMA 
Y.H. Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman

Ucapan dan Perasmian oleh 
Menteri Besar Pahang
YAB Dato’ Sri Haji Wan Rosdy bin Wan Ismail

Penyampaian Angerah Kecemerlangan
Pendidikan oleh YAB Menteri Besar Pahang

Penyampaian Cenderahati

Jamuan Makan
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Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 38 dimulakan
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Notis Mesyuarat Agung
Kata-kata Aluan
Maklumat Penting KOSMA
Anggota Lembaga
Sorotan Kalendar Sesi 2019/2020

AGENDA MESYUARAT

1	 Melantik Satu Jawatankuasa Yang Terdiri Daripada Enam Anggota dan Empat Orang Anggota 
Lembaga termasuk Pengerusi Untuk Menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan Ke-38 
pada 31 Oktober 2020.	

2	 Mengesahkan :-
	 2.2.1 	 Penggantungan dan Membuang atau Mengetepikan penggantungan Keanggotaan, Anggota 

seperti berikut : - 
        		  i.	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari (Anggota : 2325)
           		  ii.	 YH Dato’ Azlan bin Uzir (Anggota : 2002-A)
           		  iii.	 Tuan Haji Abdullah bin Abu Bakar (Anggota : 2059-B)
          		  iv.	 Encik Suhaimi bin Yaakob (Anggota : 0581-A)
 	 2.2.2 	Pemecatan atau Mengetepikan Penggantungan Jawatan Anggota Lembaga Seperti berikut:      
         		  i.	 YH Dato’ Haji Khadri bin Musa (Anggota : 2212)
          		  ii.    YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim (Anggota : 1975)
          		  iiii.	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh (Anggota : 1918)	
3	 Mengesahkan Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-37 pada 16 Jun 2019.	
4	 Menimbang Laporan Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman bagi Tahun 2019/2020.
5	 Menimbang dan Meluluskan Akaun-akaun Teraudit Koperasi dan Subsidiarinya, Jika Ada, 

Termasuk Pembahagian Keuntungan Bersama Dengan Laporan Juruaudit bagi Tahun Kewangan 
Berakhir 31 Disember 2019.	

6	 Menimbang dan Meluluskan Pindaan Belanjawan Tahun 2020 dan Anggaran Belanjawan 
Tahun 2021.	

7	 Meluluskan Elaun-elaun Kepada Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman dan 
Saraan Kepada Anggota Lembaga Yang Dilantik Sebagai Pengarah Bagi Subsidiari Koperasi ini. 

8	 Menimbang dan Meluluskan Ruang Lingkup dan Had Pelaburan Yang Dibiayai Oleh Wang 
Lebihan Koperasi ini.	

9	 Menentukan Had Maksimum Keterhutangan Koperasi.	
10	 Meluluskan Perlantikan Suatu Panel Firma Audit Untuk Mengaudit Akaun Koperasi Bagi Tahun 

Kewangan Berakhir 31 Disember 2020.	
11	 Mendengar, menimbang atau memutuskan apa-apa cadangan atau Urusan 

Perniagaan lain Koperasi yang baginya suatu notis bertulis tidak kurang daripada 7 hari telah 
diberikan.	

12	 Pelantikan dan Pemilihan Anggota Lembaga :
	 a.	 Usul Pelantikan Dua ( 2 ) Orang Wakil Kerajaan Negeri Dalam Anggota Lembaga KOSMA Yang 

Dicalonkan oleh Kerajaan Negeri Pahang.
	 b.	 Memilih tiga ( 3 ) orang Anggota Lembaga bagi mengisi kekosongan jawatan Anggota 

Lembaga untuk penggal 2020 - 2023 ( 3 tahun ).	
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KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
B8032, Jalan Teluk Sisek Sri Kuantan Square, 
25000 Kuantan, Pahang Darul Makmur.
Telefon : 09-5177977 / 09-5177980			       		         No. Faks  : 09-5137190

Bil ( 8 ) dlm  KSMB / SKRT / MAT-38

12 Oktober 2020

Kepada : -
Semua Anggota
Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA)

Tuan / Puan Yang Dihormati,

NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE - 38

Sukacita dimaklumkan bahawa, Mesyuarat Agung Tahunan Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) akan 
diadakan pada tarikh, masa dan tempat seperti berikut : 

Tarikh	 :	 31 Oktober 2020 (Sabtu)
Masa	 :	 8.00 pagi
Tempat 	 :	 Dewan Kompleks Sukan Universiti Malaysia Pahang (Gambang)
		  26300 Gambang, Pahang Darul Makmur

2.	 Anggota - anggota adalah dengan segala hormatnya dijemput hadir ke mesyuarat tersebut dan agenda-
agenda mesyuarat adalah seperti berikut : -

	 2.1	 Melantik Satu Jawatankuasa Yang Terdiri Daripada Enam Anggota dan Empat Orang Anggota 
Lembaga termasuk Pengerusi Untuk Menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan Ke-38 pada 
31 Oktober 2020.

	 2.2	 Mengesahkan :-
		  2.2.1   Penggantungan atau Mengetepikan Penggantungan Keanggotaan, Anggota Seperti berikut : - 
			   i.	 Tuan Haji Ahmad Shukri  bin Haji Johari (Anggota : 2325)
			   ii.	 YH Dato’ Azlan bin Uzir (Anggota : 2002-A)
			   iii.	 Tuan Haji Abdullah bin Abu Bakar (Anggota : 2059-B)
			   iv.	 Encik Suhaimi bin Yaakob (Anggota : 0581-A)
		  2.2.2  Pemecatan atau Mengetepikan Penggantungan Jawatan Anggota Lembaga Seperti berikut :-       
			   i.	 YH Dato’ Haji Khadri bin Musa (Anggota : 2212)
          				    ii.    YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim (Anggota : 1975)
          		  iiii.	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh (Anggota : 1918)
	 2.3	 Mengesahkan Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-37 pada 16 Jun 2020.
	 2.4	 Menimbang Laporan Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman bagi tahun 2019/2020.

NOTIS 
MESYUARAT AGUNG
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	 2.5	 Menimbang dan Meluluskan Akaun-akaun Teraudit Koperasi dan Subsidiarinya Jika Ada, 
Termasuk Pembahagian Keuntungan Bersama Dengan Laporan Juruaudit bagi Tahun Kewangan 
Berakhir 31 Disember 2019.

	 2.6	 Menimbang dan Meluluskan Pindaan Belanjawan Tahun 2020 dan Anggaran Belanjawan 
Tahun 2021.

	 2.7	 Meluluskan Elaun-elaun Kepada Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman dan Saraan 
Kepada Anggota Lembaga Yang Dilantik Sebagai Pengarah Bagi Subsidiari Koperasi ini.

	 2.8	 Menimbang dan Meluluskan Ruang Lingkup dan Had Pelaburan Yang Dibiayai Oleh Wang 
Lebihan Koperasi ini.

	 2.9	 Menentukan Had Maksimum Keterhutangan Koperasi.
	 2.10	 Meluluskan Perlantikan Suatu Panel Firma Audit Untuk Mengaudit Akaun Koperasi Bagi Tahun 

Kewangan Berakhir 31 Disember 2020.
	 2.11	 Mendengar, menimbang atau memutuskan apa-apa cadangan atau Urusan Perniagaan 

lain Koperasi yang baginya suatu notis bertulis tidak kurang daripada 7 hari telah diberikan :
		  2.10.1 	 Usul Anggota Lembaga
		  2.10.2 	 Usul-usul Anggota
	 2.12	 Pelantikan dan Pemilihan Anggota Lembaga :
		  a.	 Usul Pelantikan Dua ( 2 ) Orang Wakil Kerajaan Negeri Dalam Anggota Lembaga KOSMA Yang 

Dicalonkan oleh Kerajaan Negeri Pahang.
		  b.	 Memilih tiga (3) orang bagi mengisi kekosongan jawatan Anggota Lembaga  untuk  penggal 

2020 – 2023 ( 3 tahun ).

3.	 Cadangan - cadangan yang berupa usul hendaklah disampaikan kepada Setiausaha, 
Koperasi Serbausaha Makmur Berhad pada atau sebelum 23 Oktober 2020 jam 
12.00 tengah hari.

4.	NOTA -NOTA PENTING berkaitan Mesyuarat Agung Tahunan Ke 38 KOSMA seperti di LAMPIRAN 1 
dan 2.

‘MAJU BERSAMA KOPERASI’

Dengan perintah Lembaga,
KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD

DRS KAMARAZAMAN BIN HAJI ZAINAL ABIDIN
Setiausaha

s.k.	 Pengarah
	 Suruhanjaya Koperasi Malaysia 
	 Cawangan Negeri Pahang
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L A M P I R A N  ‘  1  ‘

STANDARD OPERATING PROCEDURE (SOP)
MESYUARAT AGUNG TAHUNAN

KALI KE-38

PENDAFTARAN MySejahtera
Koperasi mesti mendaftarkan Anggota Koperasi menggunakan imbasan QR 
code melalui aplikasi MySejahtera selain daripada Pendaftaran bagi 
rekod Koperasi.
(bagi Anggota Koperasi yang tidak mempunyai ‘smart phone’ hendaklah 
merekodkan kehadiran secara manual)

ANGGOTA YANG TIDAK DIBENARKAN HADIR
i.	 Anggota Koperasi dari kawasan Perintah Kawalan 

Pergerakan Diperketatkan (PKPD)
ii. 	 Anggota Koperasi yang mempunyai suhu badan melebihi 37.5 

Celcius.
iii.	 Anggota Koperasi yang mempunyai gejala Batuk, Sakit 

Tekak, Selsema dan Sesak Nafas
iv.  	 Anggota Koperasi yang telah menjalankan saringan dan sedang 

menunggu keputusan seperti : Patient Under Investigation 
(PUI) & Person Under surveillance (PUS)

ANGGOTA YANG TIDAK DIGALAKKAN HADIR
i.    	 Anggota Koperasi yang berumur 60 Tahun ke atas.
ii. 	 Anggota Koperasi yang mempunyai penyakit kronik dan 

uzur.
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PEMATUHAN SOP
i.     	Penganjur dan Anggota Koperasi diwajibkan memakai Pelitup Muka 

(Face Mask)
ii.    	Membasuh tangan dengan sabun dan memakai Hand Sanitizer.
iii.   	Mengambil tempat duduk yang telah ditetapkan oleh pihak Koperasi.
iv.   	 Tidak dibenarkan berkongsi bilik jika menginap.
v.    	 Tidak berjabat tangan dan bersentuhan.
vi.   	 Memastikan penjarakan sosial :-
        - 	 ketika menunggu saringan kesihatan di pintu masuk.
        - 	 ketika Mendaftar di Kaunter Pendaftaran.
        - 	 ketika memasuki dewan
        - 	 ketika mengambil tempat duduk di dalam dewan 
        - 	 ketika Proses Pengundian dijalankan 
        - 	 Ketika mengambil makanan
vii.	 Mengurangkan komunikasi semasa menunggu  giliran.
viii.	 Meninggalkan Dewan Mesyuarat sebaik sahaja selesai urusan Mesyuarat 

Agung.
ix.	 Anggota juga diminta untuk membawa sejadah sendiri untuk tujuan 

solat.
x.	 Anggota Koperasi tidak digalakkan membawa pengiring dan sekiranya 

perlu, TIDAK DIBENARKAN memasuki Dewan Mesyuarat 
memadai di pintu pagar masuk ke Kompleks Sukan. Urusan membawa 
masuk anggota akan dilakukan oleh Petugas Khas.

	 * 	 ANGGOTA KOPERASI WAJIB MEMATUHI 
PENJARAKAN FIZIKAL SEKURANG-KURANGNYA 
1 METER DENGAN MENGIKUT PENANDAAN YANG 
TELAH DITETAPKAN OLEH pihak koperasi.

STANDARD OPERATING PROCEDURE (SOP)
MESYUARAT AGUNG TAHUNAN

KALI KE-38
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L A M P I R A N  ‘  2  ‘

PERATURAN-PERATURAN 
MENGHADIRI MESYUARAT

1.	 Anggota - Anggota KOSMA adalah diingatkan bahawa penama 
atau wakil mereka adalah tidak dibenarkan 
mendaftar, mengambil elaun Mesyuarat atau 
mengundi. Justeru itu, Anggota - Anggota adalah dinasihatkan 
supaya membawa kad pengenalan masing – masing bagi mengelakkan 
sebarang masalah yang mungkin timbul.

2.	 Kaunter pendaftaran akan dibuka seperti berikut :
	 i.	 pada hari mesyuarat agung iaitu 31 Oktober 2020 mulai dari 

jam 07.30 pagi hingga pukul 11.00 pagi di Kompleks 
Sukan, Universiti Malaysia Pahang Gambang. Anggota - Anggota 
adalah diminta hadir dalam tempoh pendaftaran berkenaan untuk 
melayakkan mereka mengundi. 

	 ii.	 Kaunter pendaftaran lewat akan dibuka bermula jam 
11.00 pagi sehingga jam 12.30 tengah hari bagi 
tujuan daftar kehadiran sahaja.
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KATA ALU-ALUAN 
YANG AMAT BERHORMAT MENTERI BESAR PAHANG

DATO’ SRI HAJI WAN ROSDY BIN WAN ISMAIL, SSAP., DSAP.,DIMP., SMP., AMP.

Terlebih dahulu saya mengucapkan penghargaan dan terima kasih kerana memberi 
peluang kepada saya untuk memberikan sepatah dua kata dalam Buku Laporan 
Tahunan 2019/2020 Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA). Tahniah saya 
ucapkan kepada KOSMA kerana berjaya mengadakan Mesyuarat Agung Tahunan 
Kali Ke- 38 pada hari ini dengan mematuhi SOP bagi mencegah penyebaran Covid 
19.

Saya berharap agar ada hikmah yang tersembunyi buat kita semua dan khususnya 
buat KOSMA disebalik musibah yang melanda seluruh dunia akibat pendemik Covid 
19 ini yang masih belum ditemui penyelesaiannya sehingga kini.

Tahniah kepada barisan kepimpinan dan pengurusan KOSMA yang berjaya 
bertahan dan memacu pertumbuhan perniagaan dan penghasilannya dalam 
keadaaan sukar ini. 

Kini KOSMA tidak lagi hanya dikenali dengan aktiviti perladangan tetapi juga mula 
dikenali dengan beberapa hotel yang dimilikinya di sekitar bandar Kuantan serta 
perniagaan Pajak Gadai Islam (Ar-Rahnu KOSMA) di Kuantan dan Temerloh. 

Diharapkan KOSMA akan dapat terus mengembangkan perniagaan perhotelan 
dan Ar-rahnu ini ke daerah- daerah dan negeri- negeri lain. Usaha mempelbagaikan 
perniagaan dan sumber pendapatan ini adalah satu langkah bijak dan berani yang  
dilakukan oleh KOSMA.

Akhir kata, selamat menjalankan mesyuarat agung dengan jayanya dan memilih 
barisan kepimpinan yang berwibawa, berintegriti dan berwawasan untuk memacu 
dan melonjakkan KOSMA menjadi Koperasi terbaik di peringkat nasional dan 
antarabangsa.

Wabillahitaufik Walhidayah Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

m e s y u a r a t  a g u n g  t a h u n a n
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Bismillahirrahmanirrahim...
Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Salam Sejahtera dan Salam Berkoperasi,
Terlebih dahulu saya ingin mengambil peluang untuk mengucapkan ribuan terima 
kasih kepada Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) kerana memberi 
ruang kepada saya untuk menyampaikan sepatah dua kata untuk dimuatkan dalam 
Buku Laporan Tahunan KOSMA 2019 ini.

Setinggi-tinggi ucapan syabas dan tahniah kepada KOSMA kerana berjaya 
melaksanakan Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke-38 dengan jayanya. Saya juga 
percaya dan menaruh keyakinan bahawa perkembangan dan kemajuan koperasi 
adalah ekoran daripada kerjasama erat antara Anggota Lembaga, Pengurusan 
dan kakitangan koperasi.

Gerakan koperasi kini berada dalam era globalisasi dan liberalisasi pasaran yang 
semakin mencabar. Selaras dengan Dasar Keusahawanan Nasional 2030, koperasi 
merupakan antara platform keusahawanan yang penting bagi pembangunan 
ekonomi negara. Justeru, bagi membolehkan koperasi menjadi penyumbang 
berkesan, ianya perlu menjadi lebih kreatif, berinovasi, menceburi perniagaan 
berskala besar, sentiasa memperkenalkan produk dan perkhidmatan baharu bagi 
memacu pertumbuhan ekonomi melalui perusahaan berteraskan inovasi.

Koperasi sebagai organisasi sosial perlu bergerak dengan penuh integriti bagi 
meningkatkan keyakinan rakyat terhadap gerakan koperasi keseluruhannya. Oleh 
yang demikian, Suruhanjaya Koperasi Malaysia akan terus memberi sokongan 
kepada KOSMA untuk terus menjadi koperasi yang berkualiti dan berdaya saing. 

Akhir kata, saya mendoakan agar KOSMA akan terus berdaya maju untuk mencipta 
kejayaan dan seterusnya menyumbang secara signifikan dalam pembangunan 
gerakan koperasi di Malaysia. 

Selamat Maju Jaya.

KATA ALU-ALUAN 
YANG BERBAHAGIA

PENGERUSI EKSEKUTIF SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA

DATUK NORDIN BIN SALLEH
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Syukur ke hadrat Allah S.W.T. atas kurnia dan limpahi kasih sayang-Nya kita masih 
diberi kesempatan untuk menjalani ibadah dalam kehidupan seharian.

Terlebih dahulu saya ingin mengucapkan terima kasih kepada Koperasi Serbausaha 
Makmur Berhad (KOSMA) kerana memberi ruang dan peluang kepada saya untuk 
menyampaikan sepatah dua kata dalam Buku Laporan Tahunan 2019 KOSMA ini.

Setinggi-tinggi tahniah kepada KOSMA kerana berjaya mengadakan Mesyuarat 
Agung Tahunan kali ke-38 pada tahun ini walaupun dalam usaha kita mengharungi 
situasi kehidupan yang agak mencabar pada waktu ini akibat penularan wabak 
COVID-19.

Saya berharap KOSMA terus berkembang dan berdaya tahan dalam berhadapan 
persekitaran semasa yang mencabar serta kesan daripada penularan wabak COVID-
19 pada masa ini. Ini menuntut transformasi dan peningkatan secara berterusan 
secara menyeluruh dalam Koperasi bagi menangani secara berkesan isu-isu yang 
mengekang kemajuan sesebuah Koperasi seperti kelemahan pengurusan serta 
tadbir urus, kewangan, aktiviti perniagaan dan penglibatan anggota. Saya percaya 
bahawa kemajuan dan kejayaan sesebuah Koperasi adalah hasil kerjasama erat 
antara Anggota Lembaga Koperasi, Pihak Pengurusan Koperasi serta sokongan 
daripada anggota-anggota koperasi.

Amalan terbaik yang ditunjukkan oleh beberapa koperasi di negara-negara maju 
yang mengamalkan sistem tadbir urus yang baik, penggunaan teknologi dan 
kemajuan potensi modal insan ke arah IR 4.0, menjalankan perniagaan bernilai 
tinggi dan terbukti mampu menyumbang kepada pendapatan koperasi serta faedah 
anggota perlu dicontohi oleh semua Koperasi di negeri ini.  

Akhir kata, saya mendoakan agar KOSMA akan sentiasa menempa kejayaan 
demi faedah para anggota serta menjadi contoh kepada Gerakan Koperasi di 
Malaysia.

Selamat Maju Jaya.

KATA ALU-ALUAN 
PENGARAH 

SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA CAWANGAN NEGERI PAHANG

NORAZLAN BIN HJ ANUAR
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Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Salam Sejahtera.

Segala  puji dan syukur ke hadrat Allah S.W.T. kerana dengan limpah perkenanNya, 
kita dapat lagi bersama di Mesyuarat Agung Tahunan Kali ke 38 KOSMA pada hari 
ini. Semoga kita dilanjutkan usia dan sentiasa di dalam sihat sejahtera. 

Tahun 2019 merupakan tahun yang amat mencabar disebabkan berlakunya kejatuhan 
harga sawit dari RM2,235.16 /metrik tan tahun 2018 kepada RM2,118.90/metrik 
tan. Kejatuhan harga minyak sawit ini menyebabkan keuntungan bersih terkumpul 
sebelum cukai bagi tahun 2019 menurun kepada RM42,836,000 juta, berbanding 
RM49,542,794 juta tahun 2018.                  

Namun begitu, KOSMA bernasib baik kerana keupayaan pengurusan mengawal kos 
pengeluaran dan kos operasi seperti tahun-tahun sebelum ini iaitu sekitar RM200/
metrik tan, yang terendah berbanding dengan industri yang sama di seluruh Malaysia. 
Berdasarkan senario ini, kadar dividen yang akan dibayar kepada anggota masih 
dikatakan ”memuaskan”.

Alhamdulillah, dengan urustadbir yang berterusan baik dan komitmen Anggota 
Lembaga Koperasi (ALK), kami berjaya mempastikan dasar dan halatuju KOSMA 
di landasan yang betul. Ini terbukti dengan pengiktirafan Suruhanjaya Koperasi 
Malaysia (SKM) yang memilih KOSMA sebagai Koperasi Terbaik nombor satu 
diperingkat Negeri Pahang dan tempat ke 4 di peringkat Kebangsaan. Disamping 
itu KOSMA juga mendapat pengiktirafan sebagai Pembayar Zakat Peringkat 
Kebangsaan. Ketiga-tiga pengiktiraf ini merupakan kebangaan kita yang perlu 
dipertahankan. KOSMA juga berjaya mendapatkan Persijilan MSPO yang perlu 
ada bagi mempastikan proses penghasilan minyak sawit yang berkualiti dan diiktiraf 
dunia. Harapan kita ialah kejayaan dan pencapaian ini berterusan malah perlu 

SECEBIS RASA
PENGERUSI KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD

YH. Dato’ Haji Abdul Manan bin Abd Rahman, DIMP., KMN., AAP., AMP., PJK.
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dipertingkatkan. Oleh itu pandangan dan idea penambahbaikan dari anggota-
anggota amat dialu-alukan.

Suka dimaklumkan bahawa kami ALK sentiasa membincangkan perubahan yang 
boleh dilakukan dari semasa ke semasa supaya setiap aktiviti KOSMA mendatangkan 
hasil yang lebih dan tidak bergantung semata-mata kepada penghasilan ladang 
seluas 38,000 ekar sahaja. Kami kini sedang berusaha dan mencari jalan untuk 
menambah keluasan Ladang KOSMA. Dengan bertambahnya keluasan ladang ini 
sudah tentulah hasil KOSMA akan meningkat. Apa yang akan kita lakukan adalah 
memberi peluang kepada anggota dengan menawarkan tambahan unit ladang 
yang secara tidak langsung akan menguntungkan ahli.

Sehubungan dengan wabak Pandemik Covid 19 yang melanda Negeri Pahang, 
negara dan juga dunia, KOSMA juga telah turut sama memberikan sedikit sumbangan 
kepada kerajaan negeri untuk menangani wabak ini.

KOSMA juga ingin mengucapkan terima kasih kepada kerajaan kerana turut juga 
memberikan bantuan kepada warga KOSMA semasa pandemik ini.

KOSMA juga telah membuat pembayaran dividen kepada anggota-anggotanya 
secara berperingkat-peringkat dari bulan Mac sehingga Julai demi membantu beban 
kewangan yang dihadapi oleh ahli semasa pandemik ini.

Tawaran Kerajaan Negeri supaya KOSMA menjadi PEMAJU kepada tanah-tanah 
RTK di Negeri Pahang sangat dihargai. Ini merupakan satu kepercayaan dan 
keyakinan oleh Kerajaan Negeri terhadap usaha KOSMA selama ini. KOSMA kini 
sedang dalam proses akhir bagi memastikan projek ini berjalan lancar dan mampu 
memberikan pulangan yang baik kepada KOSMA, Kerajaan Negeri dan rakyat 
setempat.

Akhirnya, sama-samalah kita berdoa semoga masalah COVID-19 yang melanda 
negara kita Malaysia dapat ditangani dari menular dan dengan ini membolehkan kita 
selaku rakyat Malaysia dapat hidup dalam keadaan yang selesa dan membolehkan 
KOSMA terus Maju, Gemilang dan Terbilang. 

Selamat bersidang, Wassalamualaikum warahmatullahhi wabarokatuh. 
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ANGGOTA LEMBAGA

Pengerusi		
YH. Dato’ Haji Abdul Manan bin Abd 
Rahman, DIMP., KMN., AAP., AMP., PJK.
Timbalan Pengerusi
YH. Dato’ Hajjah Nazilah bt Abd Latif
DIMP., AMP.
Setiausaha	
Drs Kamarazaman bin Haji Zainal 
Abidin
Bendahari
YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed, 
DIMP. 
Wakil Kerajaan	 	
YB. Dato’ Haji Nazri bin Ngah, DSAP., 
DIMP.
YH. Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab 
Aziz, DSAP., DIMP., SMP. 
(Sehingga 15 Jun 2020)
Anggota Lembaga
YH. Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin 
Haji Ibrahim, SSAP., SIMP., DSAP., JSM., 
AMN (Digantung)
YH. Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat 
Salleh, DIMP., AAP., AMP (Digantung)
YH Dato’ Haji Khadri bin Musa, DIMP.
(Digantung)
Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah
Encik Rasli bin Suboh

MAKLUMAT PENGURUSAN
IBU PEJABAT DAN LADANG

Pengurus Besar
Encik Mohd Shafirun bin Mohd Azba
Pengurus Kanan Ladang
Division A
Tuan Haji Kamarudin Arifin bin Idris
Pengurus Kanan Ladang
Division B
Encik Yusof bin Jaafar
Pengurus Keanggotaan
Encik Abdul Ghafar bin Hussin
Pengurus Pentadbiran
Puan Norhanisah bt Jaafar
Pemangku Pengurus 
Kewangan
Cik Eriah bt Shaharuddin
Pengurus Risiko
Encik Abdul Rashid bin Mat Noor

JAWATANKUASA AUDIT
DALAMAN

Ketua	
Tuan Haji Ismail Abdul Rahman
Setiausaha
Tuan Haji Abdul Hamid bin Mohamed
AJK
Tuan Haji Abdul Mutalib bin Yusof 
Encik Ahmad Zambri bin Haji Abdul Aziz
Tuan Haji Jamil bin Ninggal

JURUAUDIT LUAR

Tetuan Afrizan Tarmili Khairul
Azhar (Aftaas)
No. 60 Jalan Putra Square 7, Putra Square,
25200 Kuantan,Pahang

PEGUAM

Tetuan Ibrahim Kamaruddin &
Associates
A9 & A11, Tingkat 2, Sri Dagangan
Business Centre 2, Jalan Tun Ismail, 
25000 Kuantan, Pahang   
Tetuan Premjit & Associates
Unit B-6-3A, Tower B, 
Vertical Business Suite, Avenue 3, 
Bangsar South, No. 8, 
Jalan Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur
Tetuan Daeng Khatijah &
Amran
Peguambela & Peguamcara
A37, 2nd Floor, Wisma KPKP
Jalan Gambut 2, P.O. Box 18
25000 Kuantan, Pahang

Pengurus-Pengurus Ladang  
Encik Mohd Razuan bin Mustapa Kamar
Encik Muhamad Rizal bin Abdul Hadi
Encik Zaharim bin Zainuddin
Encik Mohd Shahril bin Abdullah 
Encik Mohd Yassin bin Ali
Encik Dicky Harrys bin Jamin

ALAMAT BERDAFTAR

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR
BERHAD (KOSMA)
B 8032, Sri Kuantan Square, Jalan Teluk
Sisek, 25000 Kuantan, Pahang Darul Makmur

SYARIKAT SUBSIDIARI

KOSMA Holdings Sdn Bhd (100%)
KOSMA Tourism Sdn Bhd (100%)

SYARIKAT BERSEKUTU
MENGURUSKAN KILANG KOSMA

Wujud Wawasan Sdn Bhd

YAYASAN KOSMA

YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji
Ibrahim
Pengerusi Lembaga Pemegang Amanah 

BANK-BANK

Bank Muamalat (M) Berhad
CIMB Berhad
Malayan Banking Berhad
RHB Bank Berhad
Bank Persatuan Malaysia Berhad
Bank Kerjasama Rakyat Berhad
Ar Rajhi Bank
Affin Bank Berhad
Bank Islam Malaysia Berhad

KEANGGOTAAN DALAM
KOPERASI LAIN

Bank Kerjasama Rakyat Malaysia
Modal Syer - RM1,025,665
(sehingga Disember 2019)
Bank Persatuan Malaysia Berhad : 
Modal Syer – RM1,639,004.25     
(sehingga Disember 2019)
Konsortium Penyelaras Koperasi
Negeri Pahang Berhad
Modal Syer – RM20,000
(sehingga Disember 2019)

MAKLUMAT PENTING
KOSMA 
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ANGGOTA LEMBAGA
2019/2020

1.	 YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman	 Pengerusi
	 DIMP.,  KMN., AAP., AMP., PJK.
2.	 YH Dato’ Hajah Nazilah binti Abd Latif, 	 Timbalan Pengerusi
	 DIMP., AMP.	
3.	 Tuan Drs. Kamarazaman bin Zainal Abidin	 Setiausaha	
4.	 YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed,	 Bendahari
	 DIMP.	
5.	 YH Dato’ Haji Khadri bin Musa, 	 Anggota Lembaga
	 DIMP.		   
6.	 Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah	 Anggota Lembaga
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ANGGOTA LEMBAGA
2019/2020
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7.	 YB Dato’ Haji Nazri Bin Ngah	 Wakil Kerajaan 
	 DSAP., DIMP.
8.	 YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Haji Ab Aziz, 	 Wakil Kerajaan 
	 DSAP., DIMP., SMP.	
9.	 YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim, 	 Anggota Lembaga
	 SSAP., SIMP.,  DSAP., JSM., AMN.	
10.	 Encik Rasli Bin Suboh	 Anggota Lembaga
11.	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh, 	 Anggota Lembaga
	 DIMP., AAP., AMP.
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16 JUN 2019
MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KALI KE 37

- DEWAN JUBLI PERAK SULTAN HAJI AHMAD SHAH, KUANTAN

SOROTAN KALENDAR
SESSI  2019/2020
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SOROTAN KALENDAR
SESSI  2019/2020

13 JULAI 2019
PROGRAM BICARA INTERAKTIF 

– ANUGERAH KOPERASI TERBAIK NEGERI 
PAHANG 2019

27 JUN 2019
MAJLIS HARI RAYA AIDILFITRI 

DI KOSMA BUSINESS HOTEL 

15 OGOS 2019
KUNJUNGAN SURUHANJAYA KOPERASI 

MALAYSIA CAWANGAN PAHANG 
KE LADANG

22 JULAI 2019
KUNJUNG HORMAT 

KE SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA, 
CAWANGAN PAHANG

29 JUN 2019
MAJLIS HARI RAYA AIDILFITRI 

DI LADANG KOSMA

27 OGOS 2019
KUNJUNG HORMAT 

PUSAT KUTIPAN ZAKAT PAHANG
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SOROTAN KALENDAR
SESSI  2019/2020

22 OKTOBER 2019
ANUGERAH ZAKAT KEBANGSAAN 2019

25 JULAI 2019
LAWATAN PROGRAM 5S 

KE PEJABAT FELDA TEKAM PLANTATION 

19 SEPTEMBER 2019
MAJLIS TAKLIMAT 

ANGGOTA BARU KOSMA DI KUANTAN

11 NOVEMBER 2019
LAWATAN ANGKASA KE KOSMA

4 SEPTEMBER 2019
MAJLIS PERASMIAN AR-RAHNU TEMERLOH 

OLEH YAB MENTERI BESAR PAHANG 

15 OKTOBER 2019
MESYUARAT JAWATANKUASA 

PENGURUSAN KUALITI
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SOROTAN KALENDAR
SESSI  2019/2020

31 DISEMBER 2019
MAJLIS APRESIASI KOSMA 2019

20 NOVEMBER 2019
MAJLIS TAKLIMAT ANGGOTA BARU KOSMA 

DI KUALA LUMPUR

2 DISEMBER 2019
MAJLIS PENYERAHAN TOYOTA HILUX 

KEPADA PENGURUS LADANG

25 NOVEMBER 2019
MAJLIS KOSMA BERSAMA 

KONSUL JENDERAL REPUBLIK INDONESIA

19 DISEMBER 2019
TAKLIMAT KEPADA EXCO KERAJAAN 

NEGERI PAHANG
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SOROTAN KALENDAR
SESSI  2019/2020

26-28 FEBRUARI 2020
PROGRAM TEAM BUILDING 2020

15 JANUARI 2020
MAJLIS PENYERAHAN ZAKAT 

KOSMA 2019

27 JANUARI 2020
KUNJUNG HORMAT DELEGASI 
ANGKASA KEDAH KE KOSMA

26-28 FEBRUARI 2020
PROGRAM TEAM BUILDING 2020

16 JANUARI 2020
MAJLIS RAMAH BERSAMA 

SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA

26-28 FEBRUARI 2020
PROGRAM TEAM BUILDING 2020
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SOROTAN KALENDAR
SESSI  2019/2020

22 FEBRUARI 2020
MAJLIS PENERANGAN ANGGOTA DI TEMERLOH

9 NOVEMBER 2019
MAJLIS PENERANGAN ANGGOTA

DI JERANTUT

15 FEBRUARI 2020
MAJLIS PENERANGAN ANGGOTA DI PEKAN

16 NOVEMBER 2019
MAJLIS PENERANGAN ANGGOTA

DI BENTONG
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SOROTAN KALENDAR
SESSI  2019/2020

29 APRIL 2020
MAJLIS PENYAMPAIAN SUMBANGAN 
KEPADA KEPADA TABUNG COVID-19 

PAHANG

12 MAC 2020
LAWATAN OLEH KOPERASI UNIVERSITI 

PUTRA MALAYSIA (KOPUTRA)

13 MAC 2020
MAJLIS MAKAN MALAM BERSAMA 

KONSUL JENDERAL REPUBLIK INDONESIA

7 MEI 2020
MAJLIS PENYAMPAIAN PAMPASAN 

PERLINDUNGAN INSURANS KEPADA BEKAS 
KAKITANGAN KOSMA

13 MAC 2020
MAJLIS MAKAN MALAM BERSAMA 

KONSUL JENDERAL REPUBLIK INDONESIA

11 APRIL 2020
MAJLIS PENYAMPAIAN BANTUAN BARANG 

KEPERLUAN KEPADA KAKITANGAN DAN 
PEKERJA LADANG KOSMA
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SOROTAN KALENDAR
SESSI  2019/2020

4 JUN 2020
SESI PERBINCANGAN BERSAMA YB DATO’ SETIAUSAHA KERAJAAN PAHANG

18 MEI 2020
MAJLIS SUMBANGAN  PENYERAHAN SUMBANGAN RAYA KEPADA KAKITANGAN

20 MEI 2020
MAJLIS PENYERAHAN BANTUAN TABUNG COVID 19 OLEH KERAJAAN PAHANG
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1.0	 TUJUAN

	K ertas ini dikemukakan untuk pertimbangan Mesyuarat Agung melantik satu 
Jawatankuasa untuk menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung KOSMA ke-
38 pada 31 Oktober 2020.

2.0	MAKLUMAN

	 Undang-Undang Kecil 32 ( 1 ) ( l ) berbunyi : -
	 Melantik suatu Jawatankuasa yang terdiri daripada enam orang anggota dan 

empat orang Anggota Lembaga untuk menentusahkan draf minit mesyuarat 
agung tahunan.

3.0	KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah disyorkan untuk : -
	 3.1		 Melantik enam orang Anggota KOSMA sebagai Anggota Jawatankuasa 

untuk menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke 
38 dan; 

	 3.2	M emberi kuasa kepada Anggota Lembaga untuk memilih empat orang 
Anggota Lembaga termasuk Pengerusi sebagai Anggota Jawatankuasa 
untuk menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA 
ke-38.

MELANTIK SATU JAWATANKUASA YANG TERDIRI DARIPADA ENAM ANGGOTA 
DAN EMPAT ORANG ANGGOTA LEMBAGA TERMASUK PENGERUSI UNTUK 
MENENTUSAHKAN DRAF MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE-38
PADA 31 OKTOBER 2020

AGENDA :  1      |      KERTAS BIL  :KMA.01/2019
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini dikemukakan untuk pertimbangan Mesyuarat Agung bagi mengesahkan penggantungan dan 
membuang atau mengetepikan penggantungan keanggotaan, anggota-anggota seperti berikut :-

	 i.	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari (Anggota : 2325)
	 ii.	 YH Dato’ Azlan bin Uzir (Anggota : 2002-A)
	 iii.	T uan Haji Abdullah bin Abu Bakar (Anggota : 2059-B)
	 iv.	E ncik Suhaimi bin Yaakob (Anggota : 0581-A)

2.0	MAKLUMAN

	 2.1   	 Berhubung kes terlibat dalam meluluskan dan menandatangani tuntutan tidak dibenarkan yang 
dibuat oleh YH Dato’ Haji Khadri bin Musa, mesyuarat anggota Lembaga berdasarkan Fasal 
23(1)(f) Undang-undang Kecil KOSMA memutuskan untuk mengeluarkan surat 
tunjuk sebab bertarikh 12 Jun 2020 kepada:

     		  i.	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari
      	  	 ii   	 YH Dato’ Azlan bin Uzir
	
	 2.2	 Mereka juga telah diberi peluang untuk memberi penjelasan lisan di Mesyuarat Lembaga Khas 

Bil 5-2019/2020 bertarikh 24 Julai 2020. (Tuan Haji Ahmad Shukri bin Johari tidak dapat 
menghadiri sesi penjelasan lisan tersebut disebabkan oleh urusan keluarga yang tidak dapat 
dielakkan). Sesi soal jawab tersebut telah dikendalikan oleh Encik Azaham Shah bin Dato’ 
Badrillah, Pengerusi Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan Perundangan yang telah 
bertindak sebagai Pemudahcara pertanyaan berdasarkan kepada dokumen-dokumen sokongan 
berkaitan tuntutan yang tidak dibenarkan. Secara majoriti, mesyuarat Lembaga memutuskan 
tindakan penggantungan diambil terhadap kesemua yang terlibat namun  perlu mendapatkan 
nasihat peguam serta pandangan dari pihak Suruhanjaya Koperasi Malaysia sebelum tindakan 
penggantungan diambil.

	 2.3		  Pihak pengurusan telah mendapatkan nasihat peguam yang berpendapat tindakan 
penggantungan boleh diambil oleh KOSMA. Perjumpaan juga telah diadakan dengan pihak 
Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) dan mereka menyatakan sekiranya Anggota Lembaga 
berpendapat semua tindakan telah dijalankan mengikut prosedur, maka Lembaga boleh 
meneruskan tindakan tersebut. Sebarang isu/pertikaian yang ditimbulkan oleh mana-mana 
pihak kelak boleh merujuk kepada tribunal.

MENGESAHKAN PENGGANTUNGAN DAN MEMBUANG ATAU MENGETEPIKAN 
PENGGANTUNGAN KEANGGOTAAN, ANGGOTA-ANGGOTA SEPERTI BERIKUT :-
I.	 TUAN HAJI AHMAD SHUKRI BIN HAJI JOHARI (ANGGOTA : 2325)
II.	 YH DATO’ AZLAN BIN UZIR (ANGGOTA : 2002-A)
III.	 TUAN HAJI ABDULLAH BIN ABU BAKAR (ANGGOTA : 2059-B)
IV.	EN CIK SUHAIMI BIN YAAKOB (ANGGOTA : 0581-A)

AGENDA :  2     |      KERTAS BIL  :KMA.02/2019
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	 2.4		  Mesyuarat Lembaga Khas Bil 6-2019/2020 bertarikh 12 Ogos 2020 telah membentangkan 
mengenai cadangan penggantungan keempat-empat mereka yang terlibat dalam meluluskan 
tuntutan yang tidak dibenarkan yang telah dibuat oleh YH Dato’ Haji Khadri bin Musa dan  
berpandangan keputusan penggantungan perlu dibuat kerana tindakan mereka telah merugikan 
dan memudaratkan KOSMA. Oleh yang demikian, mesyuarat anggota Lembaga berdasarkan 
Fasal 23 (1) (f) Undang-undang Kecil KOSMA dengan majoriti tujuh (7) orang, 
bersetuju menggantung Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari dan YH Dato’ 
Azlan bin Uzir sebagai anggota KOSMA berkuatkuasa serta-merta hingga 
ke mesyuarat agung akan datang.

   	 2.5		  Tuan Haji Abdullah bin Abu Bakar (Anggota:2059-B) dan Encik Suhaimi bin 
Yaakob (Anggota : 0581-A) telah digantung berdasarkan sebagai anggota KOSMA sehingga 
mesyuarat agung yang akan datang oleh mesyuarat anggota Lembaga Khas KOSMA Bil 03-
2019/2020 yang telah diadakan pada 10 Februari 2020 berdasarkan Fasal 23 (1)(c) 
Undang-undang Kecil KOSMA dengan tujuh (7) orang menyokong, satu (1) orang 
tidak bersetuju, dua (2) orang berkecuali dan satu (1) orang tidak hadir.

	 2.6 		 Sebelum digantung, kedua- dua anggota ini telah diberikan surat tunjuk sebab bertarikh 18 
November  2019 atas tuduhan memfitnah anggota Lembaga di media ‘whatsapp’ dan diberikan 
tempoh selama 14 (empat belas) hari untuk menjawab tuduhan tersebut. Setelah menerima 
jawapan terhadap pertuduhan tersebut daripada kedua-dua anggota ini, mesyuarat anggota 
Lembaga Khas Bil 2-2019/2020 pada 6 Januari 2020 telah bersetuju supaya pertemuan 
secara bersemuka diadakan dengan kedua- dua tertuduh bersama panel yang dilantik anggota 
Lembaga iaitu;

     			   1. Tuan Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh - Pengerusi
     			   2. Encik Cr Abdul Hamid bin Ghazali
     			   3. Tuan Haji Alias bin Mohd Nor

     			   Pertemuan tersebut turut dihadiri oleh Ketua Jawatankuasa Audit Dalaman KOSMA, Tuan Haji 
Ismail bin Abdul Rahman. Hasil daripada pertemuan tersebut beserta fakta- fakta kes, telah 
dibentangkan kepada mesyuarat anggota Lembaga yang memutuskan untuk menggantung 
kedua- dua anggota ini sehingga ke mesyuarat agung (yang akan datang) pada hari ini.

3.0	KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung yang bersidang pada hari ini adalah dipohon untuk membuat keputusan mengesahkan 
penggantungan dan membuang atau mengetepikan penggantungan ke atas empat (4) orang anggota 
seperti berikut :-

	 i.	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari (Anggota : 2325)
	 ii.	 YH Dato’ Azlan bin Uzir (Anggota : 2002-A)
	 iii.	 Tuan Haji Abdullah bin Abu Bakar (Anggota : 2059-B)
	 iv.	 Encik Suhaimi bin Yaakob (Anggota : 0581-A)
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini dikemukakan untuk pertimbangan Mesyuarat Agung bagi mengesahkan penggantungan dan 
membuang atau mengetepikan penggantungan Anggota Lembaga seperti berikut :

	 i.	 YH Dato’ Haji Khadri bin Musa (Anggota : 2212)
	 ii.	 YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim (Anggota : 1975)
	 iii.	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh (Anggota : 1918)

2.0	MAKLUMAN

	 2.1   	 Berdasarkan kepada Laporan Jawatankuasa Audit Dalaman KOSMA, mengenai tuntutan yang 
tidak dibenarkan di bawah Subseksyen 47(1) Akta Koperasi 1993, yang telah dibuat oleh YH 
Dato’ Haji Khadri bin Musa semasa digantung sebagai Anggota Lembaga, mesyuarat anggota 
Lembaga Bil 9-2019/2020 bertarikh 26 Februari 2020 telah memutuskan supaya beliau 
mengemukakan penjelasan bertulis di mesyuarat anggota Lembaga yang berikutnya.

	 2.2	 Beliau telah memberi penjelasan lisan di Mesyuarat Lembaga Bil 10-2019/2020 bertarikh 5 
Jun 2020 dan Anggota Lembaga berpendapat beliau telah mengakui  kesalahannya. Oleh itu, 
dengan merujuk peruntukan Subseksyen 47 (1) Akta Koperasi 1993 dan 
Fasal 39 (2)(a) Undang-undang Kecil KOSMA,  lapan (8) orang Anggota 
Lembaga yang masih di dalam sesi mesyuarat, sebulat suara bersetuju YH Dato’ Haji 
Khadri bin Musa digantung sebagai anggota Lembaga berkuatkuasa 
serta-merta sehingga mesyuarat agung akan datang.

	 2.3	 Berhubung dengan empat (4) orang yang terlibat dalam meluluskan dan menandatangani 
tuntutan yang tidak dibenarkan yang telah dibuat oleh YH Dato’ Haji Khadri bin Musa, mesyuarat 
anggota Lembaga berdasarkan Fasal 39 (2)(b) Undang-undang Kecil KOSMA 
memutuskan untuk mengeluarkan surat tunjuk sebab bertarikh 12 Jun 2020 kepada empat (4) 
orang yang terlibat dalam meluluskan dan menandatangani tuntutan cek beliau iaitu :

    		  i.	 YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim
    		  ii.	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh
   	  	 iii.	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari
		  iv.	 YH Dato’ Azlan bin Uzir
	

MENGESAHKAN PEMECATAN ATAU MENGETEPIKAN PENGGANTUNGAN JAWATAN 
ANGGOTA LEMBAGA SEPERTI BERIKUT :-
I.    YH DATO’ HAJI KHADRI BIN MUSA (ANGGOTA : 2212)
II.   YH DATO’ SRI HAJI ABDUL JABBAR BIN HAJI IBRAHIM (ANGGOTA : 1975)
II.   YH DATO’ HAJI MOKHTAR BIN HAJI MAT SALLEH (ANGGOTA : 1918)

AGENDA :  2.1      |      KERTAS BIL  :KMA.02/2019
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	 2.4	 Mereka juga telah diberi peluang untuk memberi penjelasan lisan di Mesyuarat Lembaga Khas 
Bil 5-2019/2020 bertarikh 24 Julai 2020. (Tuan Haji Ahmad Shukri bin Johari tidak dapat 
menghadiri sesi penjelasan lisan tersebut disebabkan oleh urusan keluarga yang tidak dapat 
dielakkan). Sesi soal jawab tersebut telah dikendalikan oleh Encik Azaham Shah bin Dato’ 
Badrillah, Pengerusi Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan Perundangan yang telah 
bertindak sebagai Pemudahcara pertanyaan berdasarkan kepada dokumen-dokumen sokongan 
berkaitan tuntutan yang tidak dibenarkan. Secara majoriti, mesyuarat Lembaga memutuskan 
tindakan penggantungan diambil terhadap kesemua yang terlibat namun  perlu mendapatkan 
nasihat peguam serta pandangan dari pihak Suruhanjaya Koperasi Malaysia sebelum tindakan 
penggantungan diambil.

	 2.5	 Pihak pengurusan telah mendapatkan nasihat peguam yang berpendapat tindakan 
penggantungan boleh diambil oleh KOSMA. Perjumpaan juga telah diadakan dengan pihak 
Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) dan mereka menyatakan sekiranya Anggota Lembaga 
berpendapat semua tindakan telah dijalankan mengikut prosedur, maka Lembaga boleh 
meneruskan tindakan tersebut. Sebarang isu/pertikaian yang ditimbulkan oleh mana-mana 
pihak kelak boleh merujuk kepada tribunal.

	 2.6	 Mesyuarat Lembaga Khas Bil 6-2019/2020 bertarikh 12 Ogos 2020 telah membentangkan 
mengenai cadangan penggantungan keempat-empat  mereka yang terlibat dalam meluluskan 
tuntutan yang tidak dibenarkan yang telah dibuat oleh YH Dato’ Haji Khadri bin Musa dan  
berpandangan keputusan penggantungan perlu dibuat kerana tindakan mereka telah merugikan 
dan memudaratkan KOSMA. Oleh yang demikian, mesyuarat anggota Lembaga berdasarkan 
Fasal 39 (2)(b) Undang-undang Kecil KOSMA dengan majoriti tujuh (7) orang 
bersetuju menggantung YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim 
dan YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh sebagai Anggota 
Lembaga KOSMA berkuatkuasa serta-merta hingga ke mesyuarat 
agung akan datang.

3.0	KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk membuat keputusan samada mengesahkan pemecatan atau 
mengetepikan penggantungan ketiga-tiga anggota Lembaga seperti berikut :

	 i.	 YH Dato’ Haji Khadri bin Musa (Anggota : 2212)
	 ii.	 YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim (Anggota : 1975)
	 iii.	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh (Anggota : 1918)
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Dato’ Haji ABDUL MANAN BIN ABDUL RAHMAN
Pengerusi

Dato’ HaJAH NAZILAH 
BINTI ABD. LATIF
Timbalan Pengerusi

YH. DATO’ HAJI ZAMRI 
BIN MOHAMED

Bendahari

DRS. KAMARAZAMAN BIN 
HAJI ZAINAL ABIDIN

Setiausaha

Ahmad Mustaffa bin 
Haji Zainal Abidin

Anggota Jawatankuasa

Kamarulzaman 
bin Hassan

Anggota Jawatankuasa

Mustari Anuar 
bin Samah

Anggota Jawatankuasa

SHAH AMRI BIN AB. AZIZ
Anggota Jawatankuasa

ABDULLAH@MOHD NOR 
BIN ABD GHAFFAR
Anggota Jawatankuasa

zainal ashikin 
bin ibrahim

Anggota Jawatankuasa

MENGESAHKAN MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE-37 PADA 16 JUN 2019

AGENDA :  3      |      KERTAS BIL  :KMA.03/2019

Dengan ini adalah diakui Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-37 telah pun dibentangkan  dan disemak oleh 
Jawatankuasa Menentusah Deraf Minit Mesyuarat Agung Koperasi Ke-37 pada 16 Jun 2019 yang diperturunkan 
tandatangan kami sebagai akuan semakan tersebut.
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TARIKH		  :	 16 JUN 2019 (AHAD)

MASA		  :	 09.00 PAGI

TEMPAT		  :	 DEWAN JUBLI PERAK SULTAN HAJI AHMAD SHAH
				    JALAN TELUK SISEK, KUANTAN

A.	KEHA DIRAN ANGGOTA LEMBAGA

	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh			   - 	 Pengerusi

	 YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman		  -	 Timbalan Pengerusi

	 YH Dato’ Haji Khadri bin Musa						      - 	 Setiausaha	

	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari				    -	 Bendahari

	 YB Dato’ Haji Nazri bin Ngah							      -	 Wakil Kerajaan

	 YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab Aziz			   -	 Wakil Kerajaan

	 YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim		  -  	 Anggota Lembaga

	 YH Dato’ Hajah Nazilah bt Abd Latif					    -	 Anggota Lembaga

	 Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin			   -	 Anggota Lembaga

	 YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed					     - 	 Anggota Lembaga

	 Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah				    -	 Anggota Lembaga

B.	KEHA DIRAN ANGGOTA 

	 Jumlah kehadiran anggota adalah seramai 1317  orang, termasuk ; 
	 -	 Anggota Lembaga
	 -	 Anggota Mendaftar lewat 12 orang (tidak layak mengundi) 
	
	 Senarai Kehadiran di LAMPIRAN ’A’

MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KE-37
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C.	TURUT  HADIR 

	 Tuan Haji Ibrahim bin Kasah					     -          	 Pengarah 
														              Suruhanjaya Koperasi Malaysia 
														              Cawangan Negeri Pahang

	 Encik Khairul Azahar Ariffin 							       Tetuan Afrizan Tarmili Khairul Azhar
	 Puan Suhaini bt Jantan 								        (AFTAAS)

D.	 BACAAN DOA

	 Dipimpin oleh Ustaz Mohd Saidin Hadri bin Osman 
	 Imam Masjid Tengku Mahkota Abdullah Al Haj (Masjid KOSMA). 

 
E.	U CAPAN OLEH PENGERUSI KOSMA
	 YH DATO’ HAJI MOKHTAR BIN HAJI MAT SALLEH – LAMPIRAN ’B’

MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KALI KE – 37

ALUAN PENGERUSI MESYUARAT

Pengerusi Mesyuarat , YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh, memberi salam dan mengalu-alukan Anggota 
Lembaga serta semua anggota yang hadir serta mengisytiharkan Mesyuarat Agung Tahunan Ke 37 dimulakan. 
Seterusnya beliau mengumumkan sehingga jam 10.23 pagi kehadiran anggota yang mendaftar berjumlah 1,239 
orang dan angka ini melebihi dari kuorum yang telah ditetapkan. Manakala sehingga pukul 11.00 pagi, kehadiran 
anggota berjumlah, 1317 orang iaitu jumlah anggota yang layak mengundi.

Sebelum mesyuarat dimulakan, beliau memaklumkan mesyuarat akan dijalankan berdasarkan peraturan 
mesyuarat dan perlu mengikut agenda yang ditetapkan seperti dinyatakan di dalam notis mesyuarat agung 
yang telah disusun mengikut keutamaan sebagaimana peraturan mesyuarat. Beliau berharap agar Mesyuarat 
Agung Tahunan pada hari ini berjalan dengan lancar dan mesyuarat dapat diselesaikan dengan lebih awal. 
Peraturan yang sedia ada seharusnya telah difahami oleh semua Anggota KOSMA. Tanpa melengahkan masa 
beliau memulakan mesyuarat dengan pembentangan agenda pertama.

AGENDA 1.0 
MELANTIK SATU JAWATANKUASA YANG TERDIRI DARIPADA ENAM (6) ORANG 
ANGGOTA DAN EMPAT (4) ORANG ANGGOTA LEMBAGA TERMASUK PENGERUSI UNTUK 
MENENTUSAHKAN MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE – 37 PADA 16 JUN 2019 – 
KMA 01/2018

1.1		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh membentangkan Kertas 
Mesyuarat Bil KMA 01/2018 (Muka surat 15) iaitu Melantik Jawatankuasa Menentusahkan Draf Minit 
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Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-37 pada 16 Jun 2019 yang terdiri daripada enam (6) orang anggota 
dan empat (4) orang Anggota Lembaga berdasarkan UUK 32 (1) (l).

1.2		  Encik Azman bin Khadith (Anggota : 1374-A) mencadangkan mesyuarat agung hari 
ini tidak dipengerusikan oleh YH Dato’ Pengerusi sendiri dengan alasan  YH Dato’ Pengerusi bertanding 
sebagai calon Anggota Lembaga  pada tahun ini. Rasionalnya ia akan menimbulkan isu ‘conflict of 
interest’. Beliau juga mencadangkan Timbalan Pengerusi KOSMA mempengerusikan Mesyuarat Agung 
pada hari ini. 

1.3		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjelaskan sejak dulu 
lagi  telah ditetapkan dalam Undang-undang Kecil (UUK). Berdasarkan UUK, Mesyuarat Agung Tahunan 
KOSMA hendaklah dipengerusikan oleh Pengerusi KOSMA. Tugas dan tanggungjawab Pengerusi pula juga 
dinyatakan sebagai mempengerusikan Mesyuarat Agung dan Mesyuarat-Mesyuarat Lembaga KOSMA. 
Beliau berharap peraturan tersebut tidak dilanggar dan setelah bertahun-tahun beginilah keadaannya. 
YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim yang telah berbelas kali bertanding juga dan beliau 
juga yang mempengerusikan mesyuarat. Di sini tidak timbul soal kepentingan dan beliau akan menjadi 
Pengerusi sebagai Pengerusi yang sebenar untuk menentukan mesyuarat ini berjalan dengan baik.

1.4		  Tuan Haji Hamzah Teh bin Mohamed (0186-A) bersetuju dengan saranan YH Dato’ 
Pengerusi kerana KOSMA perlu mengikut UUK. Tiada peruntukan dalam UUK menyatakan selain dari 
Pengerusi (kecuali jika beliau sakit atau sebagainya) boleh mempengerusikan mesyuarat agung. Jadi 
beliau berharap, perkara ini tidak menjadi kekecohan. Bagi beliau Pengerusi bagi sessi 2018/2019 
adalah bertanggungjawab bagi mempengerusikan mesyuarat atas apa yang berlaku pada tahun lalu. 

1.5		  Encik Badaruddin bin Haji Mokhtar (Anggota : 2393) berharap YH Dato’ pengerusi 
tidak ‘expose’ diri sendiri dan calon-calon lain yang bertanding kerana ia boleh menjadi ‘conflict 
of interest’. Perkara ini juga yang menyebabkan KOSMA ini berpuak-puak.

1.6		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menyatakan cadangan 
tersebut diterima sebagai satu pandangan. Beliau masih lagi Pengerusi KOSMA dan belum digugurkan. 
Insya Allah beliau akan mempengerusikan mesyuarat ini sebaik mungkin. 

1.7	  	 Encik Cheong Chok Weng (Anggota : 0679-B) terlebih dahulu memohon maaf dan 
menyatakan beliau tidak menyebelahi mana-mana pihak. 

	 1.7.1	 Beliau menyatakan, dari segi prinsip, Koperasi ini adalah kepunyaan semua anggota. Beliau 
berpandangan KOSMA harus pandang ke hadapan dan tidak mengimbau pengalaman yang 
lampau.

	 1.7.2	 UUK perlu dirujuk  dan Koperasi serta Mesyuarat Agung ini adalah hak setiap anggota. Satu lagi 
prinsip yang amat penting bagi semua pemimpin iaitu mengenai isu ‘conflict of interest’. 
Beliau menambah tidak salah jika Timbalan Pengerusi mempengerusikan mesyuarat bagi 
menunjukkan YH Dato’ Pengerusi betul-betul telus dan adil.

1.8		  Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A) menegaskan KOSMA 
mempunyai UUK  dan ia mestilah dihormati.

1.9		  Encik Kamarul Baharin bin Dato’ Abd Rahman (Anggota : 2175) ingin mengambil 
perhatian semua dan menyatakan berdasarkan kepada UUK 33 (1) yang berbunyi :
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		  Pengerusi Lembaga Koperasi ini hendaklah mempengerusikan mesyuarat agung. Sekiranya pengerusi 
tidak hadir, maka timbalan pengerusi hendaklah mempengerusikan mesyuarat agung itu, dan sekiranya 
kedua-dua mereka tidak hadir, maka anggota-anggota yang hadir hendaklah memilih salah seorang di 
antara mereka untuk mempengerusikan mesyuarat agung itu.

	
		  YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh adalah pengerusi dan beliau juga hadir di mesyuarat pada hari 

ini. Beliau memohon Pengarah SKM Negeri menyatakan siapa yang akan mempengerusikan mesyuarat 
hari ini dan ia perlu diterima secara muktamad.

1.10		 Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia Cawangan Pahang, Tuan 
Haji Ibrahim bin Kasah menyatakan KOSMA perlu merujuk UUK 33 kerana ini merupakan 
perlembagaan KOSMA. Perkara ini perlu difahami anggota sepenuhnya. YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji 
Mat Salleh masih lagi Pengerusi dan belum digugurkan lagi sehingga agenda berkenaan dibentangkan 
kelak. Beliau masih lagi bertanggunjawab untuk mengendalikan mesyuarat agung ini. Beliau mohon 
agar perkara seperti ini dihentikan supaya mesyuarat boleh diteruskan. Insya Allah tidak akan berlaku 
‘conflict of interest’ kerana keputusannya tetap bergantung kepada anggota dalam setiap usul 
yang dikemukakan. Oleh yang demikian, mesyuarat ini diserahkan kepada Pengerusi sebagaimana yang 
tertakluk dalam UUK KOSMA.

1.11		 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh membuka semula 
pembentangan mesyuarat bagi memilih dan melantik enam (6) orang anggota sebagai Jawatankuasa 
Menentusah Minit Mesyuarat Agung pada hari ini dengan empat (4) orang Lembaga berjawatan termasuk 
Pengerusi.

1.12		 Pencalonan yang telah mendapat sokongan seperti berikut :-
		  1.12.1	 Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota: 2623) mencadangkan Encik Zainal 

Ashikin bin Ibrahim (Anggota : 2672-A)
		  1.12.2	 Encik Suhaimi bin Yaakob (0581-A) mencadangkan Encik Mustari Anuar bin Samah 

(Anggota : 2409)
		  1.12.3	 Encik Zainal Ashikin bin Ibrahim (Anggota : 2672-A) mencadangkan Encik Ahmad 

Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota:  2623)
		  1.12.4	 Encik Abdullah @ Mohd Noor bin Abd Ghafar (Anggota: 2094) mencadangkan Encik 

Kamarulzaman bin Hassan (Anggota : 2074)
		  1.12.5	 YH Dato’ Haji Khadri bin Musa (Anggota: 2212 ) mencadangkan Encik Abdullah @ Mohd 

Nor bin Abd Ghafar (Anggota : 2094)
		  1.12.6	 Encik Adzar Esmen bin Bahrum Azhar (Anggota: 2201-A) mencadangkan Encik Shah Amri 

bin Ab Aziz  (Anggota : 2333)

1.13   	 Mesyuarat sebulat suara bersetuju pencalonan ditutup.

1.14		 Senarai Jawatankuasa Menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-37 adalah seperti 
berikut :-

		  i.	E ncik Zainal Ashikin bin Ibrahim (Anggota : 2672-A)
		  ii.	E ncik Mustari Anuar bin Samah (Anggota : 2409)
		  iii.	E ncik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota:  2623)
		  iv.	E ncik Kamarulzaman bin Hassan (Anggota : 2074)
		  v.	E ncik Abdullah @ Mohd Nor bin Abd Ghafar (Anggota : 2094)
		  vi.	E ncik Shah Amri bin Ab Aziz  (Anggota : 2333)



m e s y u a r a t  a g u n g  t a h u n a n
k a l i  k e  3 8

L a p o r a n  T a h u n a n  2 019

32

1.15		 Mesyuarat bersetuju supaya Jawatankuasa yang dilantik ini mengadakan mesyuarat dalam tempoh 
sebulan dari tarikh Mesyuarat Agung ini diadakan. Mesyuarat Agung pada hari ini juga bersetuju enam 
(6) orang anggota yang dipilih seperti di atas dan empat (4) orang Anggota Lembaga berjawatan iaitu 
Pengerusi, Timbalan Pengerusi, Setiausaha dan Bendahari dilantik sebagai Jawatankuasa Menentusahkan 
Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan kali Ke 37. 

 

AGENDA 2.0
MENGESAHKAN MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KE-36 PADA 5  MEI 2018
– KMA 02/2018
 
2.1		  Setiausaha, YH Dato’ Haji Khadri bin Musa membentangkan Kertas Mesyuarat  Bil KMA 

02/2018 - Mengesahkan Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-36 pada 5 Mei 2018 (Muka surat  
16 - 82). 

2.2		  Sebelum meneruskan pembentangan, beliau memaklumkan beberapa pembetulan seperti:
		  2.2.1	 Muka surat 17 – Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Kali Ke-35 dipinda kepada Kali 

Ke-36.
		  2.2.2	 Muka surat 92, para 4.8.2 – Senarai Kehadiran mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, 

Integriti dan Perundangan (Mengkaji Usul-usul Anggota)

		  Nama	 Jawatan	 Kehadiran
		  Puan Norfini bt Saad	 Jawatankuasa	 4/5

		      	 Jumlah Kehadiran 4/5 dipinda kepada 5/5.

2.3		  Beliau juga memaklumkan bahawa minit tersebut juga telahpun ditentusahkan oleh Jawatankuasa 
Menentusah Minit Mesyuarat Agung dan telah dikemukakan kepada Suruhanjaya Koperasi Malaysia 
selaras dengan Akta Koperasi 1993  Seksyen 14 (1).

2.4		  Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A) menyatakan minit 
yang dibentangkan tahun ini adalah terbaik yang pernah ditengok beliau. Walau bagaimanapun masih 
banyak perkara yang perlu diperbaiki. Usul yang dibawa, kemudian keputusan dan komen dari pihak 
pengurusan. Tidak perlu meleret.

2.5		  Encik Rajendiran A/L Duraisamy (Anggota : 1862-A) menyatakan beliau telah 
memberi komen selepas ucapan Pengerusi pada tahun lalu namun ia tidak diminitkan. 

2.6		  Setiausaha, YH Dato’ Haji Khadri bin Musa menjelaskan perkara ini tidak menimbulkan 
masalah kerana enam (6) orang jawatankuasa menentusah minit telah dilantik dan semakan minit telah 
dibuat. Seterusnya beliau membacakan senarai nama enam (6) orang jawatankuasa menentusah minit 
yang telah dilantik seperti yang telah dicatat dalam minit.

2.7		  Encik Jisshaelyz bin Hamzah (Anggota : 2819) merujuk muka surat 73 iaitu mengenai 
kehadiran anggota. Di dalam minit berkenaan tiada catatan nama beliau sebagai hadir, sedangkan 
beliau hadir pada Mesyuarat Agung Tahunan yang lalu. Beliau mohon perkara ini disemak dan diterima 
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dengan pindaan  mengenai perkara tersebut. Ini adalah bertujuan supaya jumlah kehadiran selaras 
dengan jumlah elaun yang dikeluarkan.  

2.8		  Setiausaha, YH Dato’ Haji Khadri bin Musa memohon maaf atas perkara tersebut dan 
memaklumkan ia akan dibuat pembetulan. 

2.9		  Mesyuarat Agung sebulat suara bersetuju agar Minit Mesyuarat Agung Tahunan Kali ke 36 pada  5 Mei 
2018 disahkan.

AGENDA 3.0
MENIMBANGKAN LAPORAN LEMBAGA DAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN BAGI 
TAHUN 2018/2019 – KMA 03/2018

3.1		  Setiausaha, YH Dato’ Haji Khadri bin Musa membentangkan Kertas Mesyuarat Bil KMA 
03/2018 iaitu Menimbang Laporan Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman bagi sessi 2018/2019 
(muka surat 83-102). 

3.2		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh mohon anggota 
membuat cadangan supaya laporan ini diterima dan disokong seandainya tiada perkara yang mahu 
dibangkitkan.

3.3		  Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A) menyentuh mengenai 
beberapa perkara seperti berikut :-

		  3.3.1	 Merujuk muka surat 97, beliau menyatakan Laporan Jawatankuasa Audit Dalaman  (JKAD) yang 
dibentangkan adalah terbaik berbanding laporan-laporan terdahulu. Walau bagaimanapun 
beliau ingin memberi teguran berkenaan dengan bayaran kepada Budi JS. Terdapat perbezaan 
dalam Laporan JKAD dan Laporan Kewangan. Laporan Kewangan merekodkan RM600 ribu lebih 
sahaja bayaran kepada  Budi JS sedangkan dalam Laporan JKAD bayaran kepada Budi JS adalah 
berjumlah RM3.76 juta. Beliau keliru dengan perbezaan tersebut. Manakala berkenaan bayaran 
kepada Budi JS bagi kerja pengawasan ladang bagaimana pula ia diakaunkan sebagai bayaran 
komisyen hasil dan bayaran komisyen baja. 

		  3.3.2	 Seterusnya beliau merujuk muka surat 98 di bawah tajuk tanaman semula. Laporan yang 
dikemukakan hanya merupakan maklumat dan tidak mengandungi sebarang idea. Ia harus 
dibentang secara audit dan banyak perkara yang boleh diauditkan dalam perkara tanam semula 
ini. Sekiranya alasannya masa tidak mencukupi maka laporan tersebut tidak perlu dimasukkan 
terus. Berdasarkan pengalaman beliau, salah satu penyelewengan yang besar boleh berlaku 
iaitu dalam kerja ’chipping’ pokok sawit.  

3.4    	 Bendahari, Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari menjelaskan :
		  Laporan Audit Dalam ini menjumlahkan pembayaran kepada Budi JS adalah sebanyak RM2.789 juta. Di 

dalam Laporan Kewangan  di bawah Perbelanjaan Pentadbiran Ladang Yuran Pengurusan Agen adalah 
sebanyak RM2.1 juta. Jumlah selebihnya itu ialah bayaran untuk komisyen baja dan lain-lain.

3.5		  Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A) berpuas hati dengan 
jawapan yang diberikan dan berharap laporan bagi tahun lebih telus khususnya bayaran kepada Budi 
JS. Beliau juga mendapat maklumat bahawa Visiting Agent (VA) Agen Perladangan tersebut  merupakan 
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anggota KOSMA  dan sekiranya dibayar oleh Budi JS bagaimana ia diakaunkan kerana ia merupakan 
kakitangan dan juga Visiting Agent Budi JS.

3.6		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menerangkan dalam kontrak 
antara KOSMA dan Agen Pengurusan Ladang,  terdapat kadar harga kontrak bagi setiap item dan  ia 
dibayar mengikut harga yang ditetapkan secara bulanan. Perkara ini telah disenaraikan secara terperinci 
dalam akaun.  	

3.7		  Encik Rajendiran A/L Duraisamy (Anggota :  1862-A)  merujuk Laporan Audit Dalaman,  
muka surat 99 – para 6.13.1  di bawah tajuk Ho Hup. Rumusan JAD melaporkan  tiada ’feasibility 
study’ dan Pengurusan Risiko disediakan berkaitan projek Ho Hup. Walau bagaimanapun  di muka surat 
102,  para 8.4 – Projek Usahasama Ho Hup dan KOSMA, telah dimaklumkan bahawa projek usahasama 
ini telah mematuhi semua terma dan Akta Koperasi dan mematuhi  GP 24. Beliau mengimbau mengenai 
Kelulusan Had Pelaburan tahun 2017 tapi ditolak pada tahun 2018. Beliau ingin mendapat kepastian, 
bolehkah projek ini diteruskan kerana tiada aturan aktiviti dalam UUK berkenaan harta tidak alih dan 
hartanah.  Adakah aturan aktiviti tersebut perlu dibuat dan diluluskan di Mesyuarat Agung Tahunan dan 
diluluskan oleh SKM bagi meneruskan perlaksanaan projek tersebut. 

3.8		  Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia Cawangan Pahang, Tuan Haji 
Ibrahim bin Kasah menjelaskan bahawa Projek ini telah dirangka sejak tahun 2017. 

		  3.8.1	 Bagi menjawab soalan pertama , beliau merujuk para 8.4 dan memaklumkan  SKM Cawangan 
Pahang telah merujuk kepada pihak Ibu pejabat SKM. KOSMA perlu membuat permohonan 
berdasarkan  2  seksyen di dalam Akta iaitu, Pertama Akta 54(A) (1), dimana pembelian tanah 
itu sendiri setelah dikenalpasti belum mendapat kelulusan SKM dan permohonan itu telahpun 
diserahkan kepada SKM Cawangan Pahang sebelum dihantar ke Ibu pejabat. Tanah tersebut 
juga telah dibeli dengan sebuah syarikat berjumlah RM7.4 juta. Terdapat empat (4) syarat yang 
dinyatakan dalam seksyen tersebut. Beliau mengesahkan KOSMA perlu memohon kelulusan 
dan belum ada kelulusan di peringkat SKM. KOSMA juga perlu memohon kelulusan berkaitan  
perjanjian usahasama dengan syarikat Ho Hup. Apa juga pelaburan-pelaburan dibawah 
seksyen 54  Akta itu juga perlu mendapatkan kelulusan SKM dan ini juga masih belum 
diluluskan. Berdasarkan maklumat pejabat SKM, KOSMA perlu melihat  proses kelulusan 
jual beli tanah terlebih dahulu diikuti dengan proses usahasama tersebut. Kesimpulannya 
kelulusan berdasarkan kedua-dua seksyen tersebut belum ada kelulusan bagi kedua-
dua seksyen tersebut.

		  3.8.2	 Merujuk kepada soalan berkaitan aturan, beliau menjelaskan setiap aktiviti sememangnya 
memerlukan aturan dan perlu dibentangkan dalam mesyuarat agung untuk kelulusan. Tapi 
dalam konteks ’business to business’ ia memerlukan perbincangan dan proses 
di peringkat Lembaga bermula dari peringkat awal perlantikan syarikat dan sebagainya. 
Berdasarkan kepada Laporan JKAD, ia tidak menyentuhkan mengenai  kekurangan proses yang 
dibuat oleh Lembaga.  Jawatankuasa Audit Dalam hanya boleh meneliti proses dan prosedur 
sahaja namun keputusan adalah tertakluk kepada Lembaga. Dalam proses tersebut, aturan 
berkenaan perlu disediakan oleh Lembaga dan dibentangkan di dalam Mesyuarat Agung 
Tahunan (MAT) . Ia bukan hanya untuk projek ini malah untuk projek-projek yang mendatang. 
Kesimpulannya beliau setuju aturan tersebut dibentangkan di MAT .

3.9 		 Encik Rajendiran A/L Duraisamy (Anggota : 1862 A) merumuskan bahawa aturan 
aktiviti perlu ada untuk kefahaman anggota. Tanpa aturan tersebut pihak JKAD juga tidak dapat membuat 
rujukan.  Oleh yang demikian, aturan aktiviti perlu disediakan, diluluskan di MAT, baru tindakan boleh 
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diambil bagi proses lanjut bagi projek tersebut.

3.10		 Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman (Anggota : 2784) membangkitkan mengenai 
beberapa perkara seperti berikut :

	  	 3.10.1	 Merujuk muka surat 99 dan beliau ingin mempersoalkan mengenai maklumat terkini ladang-
ladang KOSMA. Ladang KOSMA 9 yang berkeluasan 2,170.30 ha bagi tahun 2017 manakala 
2,168.60 ha bagi tahun 2018.  Bagaimana penyusutan ini berlaku.

		  3.10.2	 Muka surat 101 – juga  dengan Ladang KOSMA 9. Beliau menyatakan Ladang  KOSMA 9 
merupakan  ladang KOSMA yang kedua terluas, tapi menduduki tangga yang terakhir dari segi 
pengeluaran hasil BTB iaitu 15.30 mt/ha sedangkan ada kosnya tinggi iaitu RM145 per mt. 
Kos tersebut adalah merangkumi kerja-kerja memetik buah,memotong, mengangkut meracun, 
membaja dan pruning. Beliau mempersoalkan adakah bayaran tersebut tidak dibuat kerja-
kerja sebagaimana sepatutnya yang menyebabkan pengeluaran BTB begitu merosot berbanding 
ladang lain.

3.11		 Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A) ;
		  3.11.1	 Mohon Pengurus Besar memperbaiki format laporan statistik ladang KOSMA yang tidak 

disatukan. Pada pendapat beliau perlu ada maklumat nama ladang dan tahun tanam semula, 
maklumat keluasan dan gambaran hasil yang dicapai serta peratusannya. Berdasarkan carta 
bagi Profil umur pokok ladang KOSMA, digambarkan umur pokok 21 tahun ke atas sebagai 
pokok matang sedangkan tahun kematangan pokok lingkungan 25-28 tahun. 

		  3.11.2	 Beliau juga ingin menyentuh mengenai pencapaian hasil yang tidak memuaskan bagi Ladang 
Bukit Serlai, Ladang KOSMA 6 dan Ladang KOSMA 9. Beliau ingin penjelasan mengenai tindakan 
yang diambil terhadap permasalahan ini. Perkara ini tidak boleh dijawab secara umum dan 
menyatakan ia merupakan kawasan tanam semula. Maklumat yang mengatakan pokok 
tinggi menjejaskan hasil adalah tidak tepat. Akan tetapi kawasan pokok tinggi yang terbiar 
akan menyebabkan kita kehilangan hasil. Beliau berpendapat KOSMA perlu mempunyai satu 
teknologi baru dan cara penuaian buah untuk pokok sawit yang tinggi. 

		  3.11.3	 Beliau juga tidak nampak kemajuan kerja terhadap pelan penanaman semula. Beliau juga 
ingin mendapat maklumat mengenai biji benih sawit yang digunakan. Pada masa kini syarikat 
perladangan yang  melaksanakan tanaman pokok yang memberikan hasil ’hybrid’ adalah 
jauh lebih tinggi dari hasil terdahulu. Bagaimana pula kedudukan penghasilan KOSMA pada 
masa akan datang berbanding dengan IOI Corporation Berhad, KLK Berhad  dan sebagainya 
yang menggunakan biji ’hybrid’.

3.12		 Setiausaha, YH Dato’ Haji Khadri bin Musa berterima kasih pada Tuan Haji Hamzah yang 
dilihat betul-betul professional dalam memberikan pandangan. Bagi menjawab soalan yang dikemukakan 
oleh Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman mengenai keluasan matang, beliau memaklumkan, perbezaan 
keluasan kawasan matang Ladang KOSMA 9 bagi tahun 2017 dan 2018 hanya sebanyak 1.7 hektar 
sahaja. Ini disebabkan oleh pengukuran semula yang dibuat dan menyebabkan sedikit perbezaan di 
kawasan tapak dan rekod keluasan yang dicatatkan di dalam geran.

3.13		 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh, menjelaskan tafsiran umur 
Pokok Matang adalah dari 7-8 tahun sehingga 25 tahun. Berdasarkan agensi perladangan diiktiraf, graf 
pokok matang itu adalah daripada 8-18 tahun sahaja. Selepas umur 20 tahun ke atas hasilnya akan 
menurun. Ladang KOSMA 9 ini adalah antara ladang yang telah memulakan proses tanaman semula 
maka hasilnya tentu berkurangan.  Masalah kekurangan buruh dan kesukaran mendapatkan buruh 
mahir bagi pokok tinggi juga merupakan faktor kekurangan penghasilan tersebut. 
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3.14		 Puan Norfini bt Saad (Anggota : 0098-A) yang juga merupakan Jawatankuasa 
Perundangan ingin bertanya mengenai kontrak Ladang KOSMA 9. Beliau juga menyatakan Pengerusi 
Jawatankuasa berkenaan mungkin boleh memberi penjelasan. Ahli jawatankuasa telah menerima semua 
kontrak ladang untuk dikaji kecuali kontrak ladang berkenaan. Mereka juga sentiasa bertanya kepada 
Pengerusi Jawatankuasa semasa mesyuarat jawatankuasa diadakan. Namun, masih tidak memperolehi 
kontrak tersebut dan tiada jawapan sehingga hari ini. 

3.15		 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjelaskan kontrak  bagi 
Ladang KOSMA 9 adalah kontrak jangka panjang dan harga tidak diperbaharui secara tahunan. Kelulusan 
dalam Mesyuarat Lembaga pada hujung tahun adalah bagi semua kontraktor yang menggunakan 
kontrak dari tahun ke tahun. Namun, bagi Ladang KOSMA 9, ia menggunapakai kontrak jangka panjang 
yang dinyatakan semua kerja dalam satu kontrak. Sekiranya digabungkan nilai harga kontrak Ladang 
KOSMA  9 ini  dan dibahagi satu persatu nilai  bagi kontrak ladang lain, ia  adalah lebih rendah dan lebih 
murah.

3.16		 Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman (Anggota : 2784) menyatakan penjelasan itu 
tidak menjawab persoalan yang dibangkitkan oleh Puan Norfini mengenai Kontrak Ladang KOSMA 9 
yang tidak diterima. 

3.17		 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjelaskan kontrak tersebut 
ada dalam simpanan pengurusan. Sudah semestinya terdapat kontrak yang telah ditandatangani bagi 
perlaksanaan kerja-kerja ladang tersebut. 

3.18		 Puan Norfini bt Saad (Anggota : 0098-A) sekali lagi menyuarakan kemusykilan beliau 
kenapa kontrak tersebut, kenapa Pengerusi Jawatankuasa tidak memberi kontrak tersebut kepada Ahli 
Jawatankuasanya. Beliau mohon maaf kepada Pengerusi Jawatankuasa berkenaan kerana meletakkan 
beliau dalam posisi ini. Kemungkinan ia sangat istimewa untuk dikaji oleh Jawatankuasa. Beliau 
menambah ini adalah untuk kepentingan KOSMA dan anggotanya.  

3.19		 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh sekali lagi menegaskan 
bahawa kontrak perjanjian itu ada. Kemungkinan Pengerusi Jawatankuasa tidak memperolehinya 
semasa diminta tempoh hari. Sememangnya tiada masalah untuk memberikan kontrak tersebut.

3.20   	 Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A) ;
		  3.20.1	 Menyatakan beliau ada mendapat maklumat yang mengatakan hasil Ladang KOSMA 9 tidak 

disalur kepada KOSMA. Oleh yang demikian ke mana pergi hasilnya. Jika diberi peluang beliau 
boleh membuat pengauditan di Ladang KOSMA 9.

		   3.20.2	 Berhubung dengan isu Anggota Lembaga, beliau ingin menyentuh keadaan Anggota Lembaga 
pada masa kini yang dikatakan berpecah dua dan perkara ini adalah dalam pengetahuan umum. 
Beliau bangkitkan ini kerana kalau ini tidak diperbetulkan  maka KOSMA boleh dikatakan 
akan hancur dalam masa terdekat. Tuduhan liar tanpa bukti berlegar begitu banyak sekali.  
Berdasakan Peruntukan UUK 23 (1) Fasal (b), yang menyatakan mengenai penggunaan media 
massa. Media massa pada masa kini bukanlah setakat suratkhabar bahkan whatsapp juga 
merupakan media massa. Media massa ini digunakan untuk menyampaikan cerita sehingga 
boleh memburuk-burukkan seorang. 

3.21		 Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman (Anggota : 2784 ) memaklumkan di dalam 
UUK tidak dinyatakan mengenai fitnah. Mengikut  UUK 35, dinyatakan Anggota Lembaga terdiri daripada 
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sebelas orang, tiada perpecahan.

3.22	 Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed meneruskan persoalan beliau yang ditujukan khas 
kepada YH Dato’ Pengerusi. Pada pandangan beliau ini merupakan mainan politik dan tingkah laku 
yang tiada adab iaitu bergaduh, menyebarkan fitnah dan sebagainya. Jika diteruskan politik kotor, maka 
padahnya akan diterima.

		  Berbalik semula kepada perkara berkaitan perpecahan anggota Lembaga yang dikatakan berpecah 
kepada dua kumpulan. Tujuan beliau bercakap mengenai perkara ini adalah untuk menyelamatkan 
KOSMA. Tambah beliau Anggota Lembaga KOSMA perlulah berintegriti, berwibawa dan melaksanakan 
tanggungjawab Anggota Lembaga.

3.23	 Setiausaha, YH Dato’ Haji Khadri bin Musa, menyatakan ia merupakan sikap 
keprihatinan yang baik. Namun beliau menegaskan, tidak diisytiharkan pun samada Anggota Lembaga 
berlima atau berenam. Malah anggotalah yang berhak menentukannya bukan Anggota Lembaga. Beliau 
sekali lagi mengucapkan terima kasih kepada Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed.

3.24		 Sebelum membuat teguran, Tuan Haji Hashim bin Awang Sulong (Anggota : 0969) 
menunjukkan kepada semua anggota kad raya yang terdapat gambar hanya lima (5) orang Anggota 
Lembaga dan menyatakan bahawa Anggota Lembaga perlulah bersatu. Tujuan Rasulullah S.A.W. 
menyuruh umatnya merapatkan saf solat kerana itulah kekuatan dalam Islam. 

3.25	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) merujuk perkara 
yang dibangkitkan oleh Puan Norfini bt Saad, beliau ingin mendapat kepastian mengenai Kontrak 
Ladang 9 yang tidak diterima oleh Jawatankuasa untuk membuat kajian semula beliau mempersoalkan 
kenapa hanya bila diutarakan di Mesyuarat Agung Tahunan Pengerusi menyatakan tiada masalah untuk 
memberi kontrak tersebut. Jika sebagai Ahli Jawatankuasa tidak menerima dokumen yang diminta, 
bagaimana dengan anggota yang biasa, yang cuma hadir setahun sekali di mesyuarat agung.

 
3.26	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menyatakan persoalan itu 

sangat baik dan pandangan itu diambil kira. Jawatankuasa boleh hadir ke pejabat dan pengurusan akan 
menyerahkan dokumen tersebut. Bukan salah beliau jika jawatankuasa tidak memperolehi dokumen 
tersebut.  

3.27	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) ingin mendapat 
pengesahan pukul berapa beliau perlu ada di Pejabat untuk mendapatkan dokumen tersebut pada hari 
esok. 		   

	
3.28	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjawab boleh datang dan 

berjumpa dengan Pengurus Kewangan.

3.29	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) menyambung, 
berkaitan dengan isu pokok matang, beliau mendapat maklumat  terdapat seluas 7 ribu ekar kawasan 
perladangan yang matang. Pengurus Besar telah memaklumkan dalam pembentangannya, jika tanam 
semula dibuat sebanyak 500 ekar  setahun, ia akan mengambil masa 14 tahun untuk membuat tanam 
semula berkenaan.

 
3.30	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menyatakan program tanam 
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semula  ini dibuat setiap tahun. Kita memang ’lump sum’ sahaja supaya tidak menganggu aliran tunai  
yang akan mengakibatkan dividen berkurangan. Jadi ratio 600- 800 hektar dibuat setiap tahun. KOSMA 
telah mengatasi masalah seperti klon dan kesemua ladang KOSMA menggunakan klon Felda.

3.31		 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) menyatakan beliau 
tidak bertanya tentang klon, ini adalah berkenaan masalah dividen. Jika KOSMA tidak membuat segera 
tanam semula, ada kemungkinan besar pada masa hadapan KOSMA tidak dapat membuat pembayaran 
dividen yang baik ke atas unit ladang. Beliau juga mendapat tahu duit tabungan itu telah diambil bagi 
membuat bayaran dividen. 

3.32	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menyatakan  beliau 
mengalukan anggota berkenaan membuat cadangan yang baik apa program yang ingin dicadangkan 
dan boleh dibuat perbandingan dengan program sedia ada. Untuk masa kini, KOSMA perlu  fokus 
terhadap kestabilan  aliran tunai dan dividen yang perlu dibayar. Oleh kerana itu perancangan perlu 
dibuat supaya  keadaan KOSMA stabil sepanjang masa. 

3.33	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) masih tidak berpuas 
hati dengan jawapan tersebut dan menyatakan isu di sini adalah berkenaan dengan masa hadapan 
jangka panjang KOSMA berkaitan tabung tanam semula.  

		  Seterusnya beliau merujuk ucapan pengerusi yang memaklumkan mengenai perjanjian Agen Pengurusan 
Ladang yang diperbaharui dalam tahun 2016. Beliau ingin penjelasan bila tarikh perjanjian yang lama 
itu luput. Soalan seterusnya bila perjanjian yang diperbaharui itu ditandatangani. Akhir sekali, siapa 
yang menandatangani perjanjian itu.  

3.34	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menyatakan perjanjian itu 
tamat pada tahun 2024 . Beliau pun tak ingat siapa yang menandatanganinya tapi kelazimannya ia 
ditandatangani oleh samada adalah Pengerusi, Setiausaha, Bendahari atau Timbalan Pengerusi.

3.35	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota : 0525-A) menyatakan bahawa 
soalan beliau adalah merujuk tarikh luput perjanjian yang lama.

3.36	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh mohon maaf kerana beliau 
tiada rujukan itu. Walau bagaimanapun  beliau akan memberikan jawapan bertulis kepada  anggota 
tersebut. 

3.37	 Encik Rajendiran A/L Duraisamy (Anggota : 1862-A) merujuk muka surat 97 dan 
98, beliau mempersoalkan mengapa ketiga-tiga bangunan KOSMA di Kuantan Avenue, Damai Court 
Temerloh dan  Kedai Jalan Irong Jerantut tidak disewakan. Terdapat juga penyewa yang tidak membuat 
bayaran. Tiada sebarang papan tanda sewaan. Jika begini pengurusan harta sewaan, beliau agak risau 
dengan projek Ho Hup  sekiranya dilaksanakan kelak. 

3.38	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menerangkan penyewaan 
harta-harta KOSMA ini  memang sepanjang masa ada kekosongan. Sekiranya ada yang tidak membayar 
sewa KOSMA ada perjanjian penyewaan. Sekiranya tidak membuat bayaran selepas sebulan, KOSMA 
akan mengeluarkan notis sehinggalah cukup tempoh tiga bulan. Bagi yang melebihi tempoh itu KOSMA 
akan minta peguam untuk mengambil tindakan selanjutnya. Kebiasaanya bila sampai ke tahap akhir 
mereka akan menyelesaikannya. 
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3.39	 YH Dato’ Mohd Mazlan bin Jusoh (Anggota : 1915) berasa amat terharu mendengar 
apa yang telah dibincangkan. Beliau ingin tahu tujuan Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan.  Ini  adalah satu jawatankuasa yang amat penting sebab anggota perlu dapat maklumat 
untuk menilai apa yang berlaku dalam KOSMA. Maklumat-maklumat yang perlu untuk mereka 
membincangkan dan menjalankan tugas-tugas mereka adalah untuk kepentingan KOSMA. Apa yang 
dibangkitkan oleh Encik Krishnan yang merupakan seorang akauntan dan Puan Norfini seorang bekas 
majistret adalah kerana kesukaran mendapatkan maklumat tersebut. Berkenaan dengan isu fitnah jika 
ada fakta diselindungkan, maka akan merebaklah fitnah ini.  

3.40	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjelaskan sememangnya 
pengurusan akan memberi dokumen yang diminta. Buat masa ini tumpuan jawatankuasa ini sebenarnya  
lebih banyak kepada mengkaji usul-usul ini bukannya untuk mengkaji cerita-cerita lain. Mungkin kelak 
setelah masalah waris telah selesai jawatankuasa bolehlah membincangkan perkara lain. 

3.41		 Tuan Haji Kamil bin Abdul Majid (Anggota : 2270) mencadangkan supaya laporan 
lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalam bagi tahun 2018 diterima dengan pindaan, sekiranya ada dan 
disokong sebulat suara oleh Mesyuarat Agung.

		

AGENDA 4.0
MENIMBANG DAN MELULUSKAN AKAUN – AKAUN TERAUDIT KOPERASI DAN 
SUBSIDIARINYA JIKA ADA TERMASUK PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN BERSAMA DENGAN 
LAPORAN JURUAUDIT BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2018 – KMA 
04/2018

4.1		  Bendahari, Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari mewakili Anggota Lembaga 
membentangkan kertas Bil:KMA.04/2018 Menimbang dan Meluluskan:- 

		  4.1.1	 Akaun – akaun Teraudit Koperasi dan Subsidiarinya termasuk pembahagian keuntungan 
bersama dengan Laporan Juruaudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2018 (muka 
surat 1-60)

		  4.1.2	 Laporan dan Penyata Kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2018 KOSMA Holdings Sdn 
Bhd (muka surat 1-26)

		  4.1.3	 Laporan dan Penyata Kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2018 KOSMA Tourism Sdn Bhd 
(muka surat 1-23)

4.2		  Beliau juga menerangkan pencapaian KOSMA bagi tahun 2018 berdasarkan kepada pembentangan 
Ringkasan Eksekutif KOSMA bagi tahun berakhir 31 Disember 2018. Dari segi perladangan, pendapatan 
bagi tahun 2018 adalah 124 juta berbanding tahun sebelumnya iaitu berjumlah RM165 juta . Pengurangan 
sebanyak 25% ini berpunca dari kejatuhan harga kelapa sawit. Harga BTB bagi tahun 2018 telah jatuh 
kepada RM457/tan berbanding tahun sebelumnya 569/tan. Perbezaan sebanyak RM112 bagi setiap 
mt BTB. Semua syarikat perladangan mengalami kemerosotan pendapatan sebanyak 25%. Dari segi 
pelaburan, antara dividen  yang terbesar diterima dari Wujud Wawasan iaitu RM1.5 juta. Seterusnya di 
Bank Rakyat sebanyak 13 % dan juga di FGV. 

		  Untuk Ar Rahnu pula pendapatannya telah meningkat melebihi tahun sebelumnya. Dari segi perhotelan 
pula pendapatannya menurun oleh kerana kejatuhan ‘occupancy rate’. Manakala pendapatan 
seperti sewa dan sebagainya menjadikan jumlah pendapatan keseluruhan RM132 juta.Bagi tahun 
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2018, keuntungan bagi kumpulan KOSMA ialah RM43 juta berbanding dengan tahun lepas RM 74 
Juta (Pengurangan sebanyak 42%). Ini berpunca dari harga BTB telah jatuh lebih kurang RM100/
tan. Penghasilan juga mengalami sedikit kemerosotan. Tahun lepas purata penghasilah menunjukkan 
perbezaan sebanyak 2%. Namun ini adalah selaras dengan pencapaian semua agensi perladangan. 

4.3		  Di atas pencapaian tersebut, Anggota Lembaga mencadangkan pembahagian keuntungan 2018 seperti 
berikut:-

Pembahagian Keuntungan 	 2018
Dividen – 30%	 17,921,295
Dividen Unit Ladang – RM4,000 seunit	 22,564,000
Kumpulan Wang Tabung Kebajikan Anggota – 1%	 255,936
Kumpulan Wang Tabung Khairat Kematian – 1%	 255,936
Kumpulan Wang Tabung Pendidikan – 1%	 255,936
Kumpulan Wang Tabung Bantuan Ekonomi Anggota – 3%	 767,808
Kumpulan Wang Penebusan Syer – 1%	 255,936
Kumpulan Wang Tabung Amanah Yayasan KOSMA – 1%	 255,936
Kumpulan Wang Tabung Persaraan – 1%	 255,936
Honorarium Lembaga 	 350,000

4.4		  Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman ( Anggota : 2784 ) ingin mengambil perhatian 
Akaun Penyata Pendapatan Ladang bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2018 muka surat 17. 

		  4.4.1	 Beliau tertarik kepada item Kos jualan iaitu kos memproses, kos pengangkutan dan lain-lain 
yang menelan perbelanjaan berjumlah RM16,212,399. Persoalannya kenapa kos memproses 
ini boleh berada di dalam kategori perladangan sedangkan BTB dihantar dari ladang terus 
kepada kilang yang diuruskan Wujud Wawasan. Beliau mohon penjelasan mengenai maksud 
kos memproses tersebut.

		  4.4.2	 Berkenaan dengan Tenaga Kerja Asing, pekerja ladang KOSMA diimport dari luar negara 
khususnya Bangladesh dan Indonesia. Kos membawa masuk pekerja asing menelan belanja 
jutaan ringgit. Jika dilihat di bawah kategori Perbelanjaan Pentadbiran Ladang, Item 
Perbelanjaan Buruh Asing berjumlah RM2,034,848 sepatutnya tidak boleh dijadikan item 
perbelanjaan kerana ia akan terhapus terus. Sedangkan kos membawa masuk pekerja asing itu 
KOSMA perlu didahulukan kerana permit itu milik KOSMA. Manakala bayaran balik kos itu patut 
dibiayai oleh kontraktor ladang bermaksud ia tiada lagi dalam perbelanjaan. Jika kontraktor 
ladang itu tidak menjelaskan bayaran sehingga 31 Disember sepatutnya maklumat tersebut 
keluar dalam aset atau aset semasa senarai penghutang. Beliau mohon penjelasan mengapa 
penyata ini menyatakan perbelanjaan Buruh Asing dijadikan perbelanjaan. 

4.5		  Bendahari, Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari menjelaskan berkenaan kos 
memproses, buah sawit yang dihantar ke kilang adalah dalam bentuk buah tandan segar (BTS). Kos 
memproses itu ialah kos yang dikenakan oleh kilang kepada ladang bagi memproses buah kelapa 
sawit ini iaitu sebanyak RM53/tan. Setiap kilang akan mengenakan kos tersebut. Kos kilang-kilang 
di luar seperti Felda adalah melebihi kos tersebut. KOSMA hanya mencatatkan jumlah bersih dalam 
akaun tahun lalu.Oleh kerana tahun  ini  KOSMA telah menggunakan sepenuhnya MPERS iaitu Standard 
Accounting Policy, maka perlu dinyatakan jualan kasar tolak kos memproses maka dapat jualan bersih. 
Kos memproses ini ialah kos yang dikenakan pada semua ladang dan kilang. 
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4.6		  Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman menyatakan adalah kurang sesuai KOSMA yang menjual 
buah sawit (BTS) perlu menanggung kos proses untuk perahan minyak. Sepatutnya itu adalah urusan 
kilang.

4.7		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjelaskan lebih lanjut iaitu 
jika dilihat pada tajuk kos jualan bermakna kos penghasilan termasuk kos penjagaan dan pengeluaran 
hasil ladang.

4.8		  Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman (Anggota : 2784 ) menyatakan apa yang beliau 
maksudkan ialah bayaran pada Budi JS sebanyak 1.5 % daripada hasil jualan. Kenapa tidak dinyatakan 
terus sebagai kos pemasaran. 

4.9		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjelaskan ia bukan 
kos memproses di kilang. Kos memproses di kilang itu termasuk dalam kos pengeluaran yang semua 
sekali berjumlah  RM210/tan termasuklah kos memproses yang dibayar ke kilang. Maka bukanlah kos 
memproses di kilang itu per mt sehingga menjadi jumlah RM12 juta.

4.10		 Pengurus Kewangan menjelaskan sebenarnya cara merekod dan cara untuk penerimaan 
penjualan buah sawit koperasi perlu mengikut standard MPOB. Tapi untuk semua syarikat perladangan di 
Malaysia, kita tidak akan jual secara ‘gross’. Memang akan ditolak kos memproses dan kos pengangkutan 
CPO. Oleh itu, kadar standard bagi kos memproses itu adalah RM53/tan. Kalau seandainya ada apa-
apa pertikaian, mungkin boleh mengemukakan surat kepada MPOB kerana ini adalah standard yang 
digunapakai oleh semua syarikat perladangan. Di dalam laporan bagi tahun ini dinyatakan kos mengikut 
MPOB standard dan  ditolak berapa kos untuk menjual CPO itu kepada pembeli. 

4.11		 Tuan Haji Hamzah bin Teh Mohamed (Anggota : 0186-A):
		  4.11.1	 Menyatakan penjelasan tersebut tidak berapa memuaskan. Beliau mohon laporan akan datang, 

diperbaiki penyampaian laporan dari segi kos jualan, kos memproses supaya ia lebih jelas. 
Beliau juga ingin minta penjelasan komisyen jualan kepada Budi JS dan juga komisyen baja 
iaitu sebanyak RM2.16 juta. 

		  4.11.2	 Beliau juga ingin menyentuh berkenaan dengan KOSMA Tourism, bahawa di dalam laporan 
hanya dinyatakan sewa bilik dan sebagainya. Sebenarnya apa yang dilaksanakan oleh 
KOSMA Tourism. Merujuk ucapan Pengerusi, KOSMA Tourism akan merangka program seperti 
kebanyakan agensi yang lain seperti Felda Tekam dan sebagainya. KOSMA telah ada struktur 
asas dan pusat perladangan yang boleh ditambah baik  sebagai pusat pelancongan.

		  4.11.3	 Beliau juga hairan perbandingan Perbelanjaan Pentadbiran 2017 dan 2018 iaitu masing-masing 
RM42,771 dan RM 268,559. Malah tuntutan perjalanan dan penginapan Ahli Lembaga Pengarah 
sahaja berjumlah RM22,537.

4.12		 Anggota Lembaga, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed selaku Pengerusi KOSMA 
Tourism Sdn Bhd menerangkan:

		  4.12.1	 Beliau telah dilantik sebagai Pengerusi KOSMA Tourism pada 1 Ogos 2018 khususnya untuk 
menguruskan tiga hotel kepunyaan KOSMA, iaitu KOSMA Business, KOSMA Bajet dan KOSMA 
Butik. Dari pengamatan beliau, sebagai contoh KOSMA Business Hotel, kedudukannya strategik 
namun banyak lagi perkara-perkara yang perlu dilaksanakan  kerana semua hotel tersebut 
tidak mempunyai satu sistem perhotelan yang betul.

		  4.12.2	 KOSMA Business Hotel memperoleh keuntungan namun banyak perkara yang telah dilepaskan 
kepada orang lain sebelum ini. Sebagai contoh restoran KOSMA Business  Hotel telah diuruskendali 
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oleh orang lain. Hotel dan bilik mesyuarat yang ada juga kecil. Bermula 1 Januari 2019 KOSMA 
Tourism telah mengambil alih pengurusan kafe. Sekiranya untuk mempelbagaikan pakej perlu 
dibuat seperti pakej seminar, tempahan makan, bufet Ramadhan dan sebagainya. 

		  4.12.3	 Apa yang merugikan sekarang ialah KOSMA Bajet Hotel kerana ia merupakan hotel yang telah 
lama dan tidak dapat bersaing dengan hotel lain. Beliau ada membuat perancangan untuk 
membaiki  dan membesarkan bilik serta restoran. Beliau berharap selepas ini hotel akan 
memperolehi keuntungan.

		  4.12.4	 Di KOSMA Business Hotel juga banyak perkara yang perlu diperbetulkan, di antaranya ialah 
kelemahan hasil dari pengubahsuaian terdahulu. Sistem internet yang digunapakai juga 
menyebabkan bayaran perlu dibuat lebih kurang RM7,600 sebulan sedangkan kalau untuk 
hotel 50 bilik sepatutnya hanya perlu membayar RM700 sebulan. Ini juga disebabkan oleh 
Perjanjian yang telah diikat selama 5 tahun.

		  4.12.5	 Berkenaan dengan projek masa depan KOSMA, KOSMA telah memiliki kemudahan seperti 
rumah di kawasan ladang, rumah rehat, auditorium, bilik-bilik penginapan di Kompleks dan 
sebagainya untuk dimajukan dalam industri pelancongan. KOSMA juga boleh menawarkan 
pakej-pakej terutamanya kepada  anggota  atau orang luar seperti Singapura dan sebagainya. 
Antara perancangan lain ialah pakej melawat ladang, tasik dan inilah di antara perancangan-
perancangan  yang akan KOSMA buat di masa hadapan.

4.13		 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menyatakan KOSMA  juga 
akan memberi fokus kepada bidang agrotourism. 

4.14		 Puteri Ruziyana bt S’aban (Anggota:2200) mohon penjelasan atas perkara berikut:
		  4.14.1	 Beliau sentiasa memerhatikan perkembangan hotel. Pada pengamatan beliau hotel telah 

kerugian selama 2 tahun dan seperti yang dimaklumkan oleh Pengerusi KOSMA Tourism, KOSMA 
Business Hotel  telah mengusahakan kafenya sendiri. Namun tiada promosi dan pemasaran. 
Beliau pernah hadir di kafe dan beliau berpandangan citarasanya agak kurang berbanding 
contoh terdekat seperti Kemaman Kopitiam.

		  4.14.2	 Keduanya di manakah strategi pemasaran yang dibuatkan oleh pihak KOSMA Holding dan juga 
Ahli Lembaga Pengarah Hotel.

		  4.14.3	 Akhir sekali beliau menyoal  kenapa tidak dinyatakan bilangan mesyuarat dan apakah tiada  
aktiviti untuk kemajuan hotel KOSMA . 

4.15		 Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman (Anggota:2784) menegur agar jangan 
bangkitkan perkara-perkara yang tidak jelas. Itu adalah soalan yang berbentuk ‘malafide’. 

 4.16	 Puteri Ruziyana bt S’aban (Anggota:2200) beliau hanya mohon penjelasan kerana 
pelaburan yang dilaburkan adalah duit anggota. 

4.17		 Anggota Lembaga, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed berharap agar Puan Puteri tidak 
marah sekiranya perkara yang akan dibangkitkan ada menyentuh mengenai perkara berkaitan beliau. 
Sebenarnya Pegawai yang dilantik sebagai Pegawai Operasi di Hotel KOSMA adalah tidak berkelayakan, 
tiada pengalaman dan tidak tahu hal-hal mengenai hotel dan pemasaran. Namun gaji yang diberikan 
adalah tinggi. Beliau menyoal Puan Puteri tahu atau tidak siapa pegawai tersebut? Dengan gaji yang 
tinggi diberikan dengan tiada pengalaman, memang memeningkan kepala Ahli Lembaga Pengarah.

4.18		 Puteri Ruziyana bt S’aban (Anggota:2200) menjawab beliau tidak terlibat dengan 
pemilihan pegawai tersebut.
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4.19		 Anggota Lembaga, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed menyambung beliau 
bersyukur kerana hotel telah dapat beroperasi dengan baik. KOSMA Tourism juga telah menyediakan 
borang untuk bantahan, komen dan sebagainya. Tapi tiada sebarang aduan atau komen daripada Puan 
Puteri Ruziyana.

4.20	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menyatakan KOSMA akan 
membuat sebaik mungkin dan berharap KOSMA terus maju dalam semua bidang dan sektor.

4.21		 Encik Kamarul Baharin bin Dato’ Abd Rahman (Anggota:2175-A) setuju dengan 
pandangan YH Dato’ Zamri, kita sedar bahawa dalam koperasi kita hendak dividen tinggi. Seterusnya 
beliau menyatakan perniagaan perlulah ada keuntungan kalau seperti aktiviti perladangan. KOSMA 
perlu memberi fokus kepada  Tourism dan perhotelan. Anggota sedia maklum terdapat 2 hotel yang 
mengalami kerugian iaitu bajet dan butik. Sepatutnya sekiranya rugi perniagaan tersebut perlulah  
ditutup sebab setiap hari ada kos. Tapi bagi tahun 2018 operasi hotel masih berjalan  sehingga  kerugian 
sebanyak RM59 ribu. Sehingga mesyuarat pada 5 April 2019 barulah ia dicadangkan untuk ditutup pada 
bulan Julai 2019. KOSMA Tourism juga perlu ada bajet yang sesuai.  

4.22	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjawab seperti yang dibuat 
kesimpulan tadi KOSMA akan  berusaha memperbaiki kelemahan dan cuba menyelesaikan masalah  
untuk ke arah kebaikan. KOSMA mempunyai Jawatankuasa dan kumpulan  yang akan mengambil 
tindakan. 

4.23	 Encik Badaruddin bin Mokhtar (Anggota:2393) meluahkan ketidakpuasan hati beliau 
mengenai beberapa perkara :-

		  4.23.1	 Merujuk muka surat 17-perkara yang dibangkitkan sebelum ini iaitu perbelanjaan untuk tenaga 
kerja asing yang berjumlah RM2 juta. Siapa pegawai yang bertanggungjawab mengutip hasil-
hasil daripada kemasukan pekerja, iaitu permit dan juga levi. Sepatutnya  kontraktor ladang 
akan membayar semula kepada KOSMA, bukan KOSMA yang menanggung kos tersebut. Ke 
mana pergi kos hampir RM500 ribu yang tidak dikutip. 

		  4.23.2	 Merujuk muka surat 34 di bawah Tajuk Pelaburan Dalam Dana Pasaran Wang bagi Affin 
Hwang Capital. Pada tahun 2017 pelaburan adalah sebanyak RM17 juta dan KOSMA telah 
mengeluarkan RM10 juta daripada pelaburan tersebut. Apa tujuan ia dikeluarkan dan kepada 
siapa ia disalurkan. 

		  4.23.3	 Beliau menyoal mengapa pihak KOSMA tidak menghantar wakil  di Mesyuarat Agung Bank 
Rakyat. Beilau ingin tahu siapa wakil KOSMA.

4.24		 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjawab KOSMA 
sememangnya ada hantar wakil namun perwakilan adalah di kalangan Anggota Lembaga.

4.25	 Encik Badaruddin bin Mokhtar (Anggota:2393) ingin tahu siapa perwakilan tersebut. 
Selain itu beliau menegur mengenai pengurusan hotel. Sekiranya 3 hotel ini pun tidak dapat dibuat 
apatah lagi untuk melaksanakan projek seperti Ho Hup. 

4.26	 Setiausaha, YH Dato’ Haji Khadri bin Musa menjelaskan Mesyuarat Agung Bank Rakyat 
pada tahun lalu, KOSMA tidak menghantar wakil oleh kerana notis tidak sampai dan dimaklumkan saat-
saat akhir.  Walau pun tidak menghantar wakil namun KOSMA tetap menerima dividen.

4.27	 Encik Badaruddin bin Mokhtar (Anggota:2393) menjelaskan Bank Rakyat tidak akan 
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hantar surat kepada ahlinya. Ia hanya akan diiklankan dalam surat khabar.
 
4.28	 Encik Krishnan Johan A/L P. Srinivasan (Anggota:0525-A) membangkitkan 

mengenai beberapa perkara :-
		  4.28.1	 Merujuk muka surat 54 – Nota 39 – Pelbagai Perbelanjaan. Bagi item pembayaran yuran guaman 

berjumlah RM435 ribu  bagi tahun 2018 manakala RM391 ribu bagi tahun 2017. Mengapa 
banyak perbelanjaan yang dikeluarkan untuk perkara ini dan mengapa tidak diwujudkan satu 
jawatan dalam KOSMA  berkaitan perundangan.

		  4.28.2	 Merujuk Muka surat 34 – Nota 6 (i) Pelaburan dalam syer tersiar harga. Bagi item Peruntukan 
rosotnilai berjumlah  1,640,318 iaitu 53% dibandingkan dengan nilai RM3.08 juta. Kenapa 
pelaburan ini masih dipegang sedangkan ia mengalami kemerosotan.

		  4.28.3	 Merujuk Nota 7 pula – Pelaburan dalam Subsidiari, Rosotnilai pelaburan adalah sebanyak RM 2 
juta.

		  4.28.4	 Akhir sekali, beliau bertanya punca keuntungan KOSMA dari industri sawit yang merosot 
42% berbanding tahun sebelumnya.  Namun dividen yang dicadangkan  masih dikekalkan 
sebagaimana tahun sebelumnya. Pada pandangan beliau dividen perlu diturunkan. Namun 
beliau mohon maaf pada semua anggota kerana itu adalah realiti pasaran semasa. Jika dibuat 
perkiraan  untuk dividen modal syer 30%, sepatutnya diturunkan  menjadi 23% . Jika ikut dividen 
unit ladang yang dicadangkan adalah RM4,000, ia perlu dikurangkan kepada RM2,300. 

4.29   	 Bendahari, Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari menjawab :
		  4.29.1	 Dividen yang dicadangkan ini  telah mengambil kira keuntungan KOSMA.  Tahun lepas modal 

syer diisytihar sebanyak 40%. Namun bila dibawa ke SKM ia hanya diluluskan sebanyak 
35%. Oleh kerana keuntungan KOSMA berkurangan,  dividen yang dicadangkan adalah 30% 
sahaja iaitu  berjumlah RM17 juta.  Memang KOSMA mampu dan berkeupayaan  membayar 
dividen sebanyak itu  tanpa menjejaskan kewangan KOSMA. Seperkara lagi, disebabkan oleh 
pengurangan dividen modal syer tersebut, dividen unit ladang  RM4,000 telah dikekalkan. 
Semua pendapatan unit ladang ini setelah ditolak segala perbelanjaan bagi ladang  dan setelah 
dibuat ‘reserve’ untuk tanam semula serta bayaran pengurusan, ianya  wajar dikembalikan 
kepada  anggota.  Rizab yang ada pada Koperasi tidak boleh digunakan sewenang-wenangnya 
sebab ia tertakluk kepada peraturan dan akta. Oleh kerana itu,  dividen modal syer hanya 
dicadangkan 30%. Beliau mohon cadangan tersebut diluluskan disini untuk diangkat kepada 
SKM bagi kelulusan. 

		  4.29.2	 Menjawab mengenai isu kos Tenaga Kerja Asing, beliau menjelaskan itu merupakan kos KOSMA  
yang diserap kepada setiap ladang. Untuk mendapatkan seorang pekerja asing, perbelanjaan 
yang dikenakan adalah berjumlah RM3,500 seorang. Separuh daripada itu dicaj kembali pada 
kontraktor iaitu sebanyak RM1,900. Namun bagi tahun 2018, kos telah meningkat kerana 
KOSMA perlu membayar lebih insentif bertujuan mengekalkan gaji minima pekerja. Tahun lalu 
KOSMA menanggung RM548 ribu dan sebelumnya hanya RM300 ribu. Semua pembayaran ini 
ditanggung oleh ladang.

	 4.29.3	 Situasi paling selamat bagi menyimpan dana KOSMA ialah dengan menyimpan di dalam akaun 
simpanan tetap dengan pulangan dividennya hanya sekitar 3-4 % setahun dan dikenakan 
cukai. Affin Hwang Capital adalah merupakan pelaburan dalam ‘Cash Management Fund’. Ia 
merupakan pelaburan jangka pendek dan KOSMA mendapat pulangan lebih daripada simpanan 
tetap. Ia juga boleh dikeluarkan pada bila-bila masa.  

	 4.29.4	 Akhir sekali, beliau menjawab persoalan mengenai rosotnilai pelaburan saham KUMIPA yang 
telah dibeli pada tahun 90-an dengan nilai RM1 seunit. Sekarang harga memang jatuh (30 sen 
seunit tetapi setiap tahun KOSMA menerima dividen dan sekarang ia melebihi kos tersebut iaitu 



m e s y u a r a t  a g u n g  t a h u n a n
k a l i  k e  3 8

L a p o r a n  T a h u n a n  2 019

45

RM1 juta. Contoh kedua – TH Plantation – ia telah jatuh merudum namun malah tahun lalu 
tiada dividen namun tahun sebelumnya ada dividen. Bagi Bousted Plantation Berhad adalah 
‘public listed company’ dan dikenali umum. Dividen masih lagi diterima dan boleh dibayar 4 
kali setahun secara suku tahun. Dalam FGV ada sedikit saham berjumlah RM1 juta dan dibeli 
dengan harga RM1.69 seunit.

4.30	 Encik Rajendiran A/L Duraisamy (1862-A) menyatakan beliau maklum mengenai Agen 
Budi JS yang diuruskan oleh 3 orang pekerja, antaranya agronomi yang juga merupakan anggota KOSMA. 
Mengapa  KOSMA  tidak boleh memikirkan untuk mewujudkan KOSMA Agency seperti yang dilaksanakan 
oleh Boustead Berhad.  Beliau juga mencadangkan untuk mengambil ahli agronomi berkenaan yang 
dikatakan bagus dalam melaksanakan tugasnya. 

4.31		 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menyatakan itu merupakan 
satu pandangan yang baik.  KOSMA akan membuat perkiraan kos dan perbandingan. Bila tarikh  kontrak 
ini tamat KOSMA boleh membuat keputusan mengenainya. 

4.32	 Di atas cadangan yang dikemukakan oleh Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman  (Anggota 
: 2784), mesyuarat agung sebulat suara bersetuju menerima  pembentangan Akaun-akaun Teraudit 
Koperasi dan Subsidiarinya, termasuk Pembahagian Keuntungan bersama dengan Laporan Juruaudit 
bagi Tahun Kewangan Berakhir 31 Disember 2018. 

AGENDA 5.0
MENIMBANG DAN MELULUSKAN PINDAAN BELANJAWAN 2019 DAN ANGGARAN 
BELANJAWAN 2020 – KMA 05/2018

5.1		  Bendahari, Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari membentangkan kertas Bil 
KMA 05/2018 bagi menimbang dan meluluskan pindaan belanjawan 2019 dan anggaran belanjawan 
tahun 2020 (muka surat 105-121). Jumlah keseluruhan bagi pindaan belanjawan 2019 dan anggaran 
belanjawan 2020 adalah seperti berikut:-

		  i.	 LAMPIRAN A 	- 	 Pindaan belanjawan untung rugi koperasi 2019 dan belanjawan untung rugi 
koperasi

							       2020.
		  ii.	 LAMPIRAN B 	- 	 Pindaan belanjawan untung rugi Ladang 2019 dan belanjawan untung rugi Unit 

Ladang 2020.
		  iii.	 LAMPIRAN C 	- 	 Pindaan belanjawan aset 2019 dan belanjawan aset tetap 2020.

5.2		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menyatakan dalam pindaan 
belanjawan ini tiada banyak perbezaan. Pengurusan sedar harga kelapa sawit semakin rendah dan  
kos perlu dikurangkan. Oleh yang demikian  pindaan belanjawan 2019 ini adalah mengurangkan  
perbelanjaan begitu juga dengan tahun 2020  kerana harga kelapa sawit diramalkan rendah . 

5.3		  Puan Ng Ai Ling (Anggota:2617-A) bertanyakan mengenai rizab am ladang sebab  jika 
dilihat pada  tahun 2020 ia berjumlah RM8 juta sahaja dan jumlah ini tidak mencukupi. Tapi jika dilihat, 
umur pokok-pokok matang dalam lingkungan 44%. Adalah penting rizab am ini ditambah untuk tahun 
hadapan bersesuai dengan usia pokok.
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5.4	  	 Bendahari, Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari menjelaskan  rizab bantuan 
tanam semula diperuntukkan sebanyak RM8 juta. Malah tahun sebelumnya juga adalah RM8 juta tetapi 
KOSMA tidak menghabiskan peruntukan tersebut. 

5.5		  Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad (Anggota:1816) mencadangkan agenda Menimbang 
dan Meluluskan Pindaan Belanjawan 2019 dan Anggaran Belanjawan 2020 dengan pindaan diluluskan 
dan dipersetujui sebulat suara oleh Mesyuarat Agung.

AGENDA 6.0
MELULUSKAN ELAUN – ELAUN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA DAN JAWATANKUASA AUDIT 
DALAMAN DAN SARAAN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA YANG DILANTIK SEBAGAI PENGARAH 
KEPADA SUBSIDIARI KOPERASI – KMA 06/2018

6.1		  Anggota Lembaga, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed mewakili Anggota Lembaga 
membentangkan Kertas Bil-KMA 06/2018 iaitu bagi Meluluskan Elaun – elaun kepada Anggota Lembaga 
dan Jawatankuasa Audit Dalaman, Jawatankuasa – jawatankuasa dan Saraan kepada Anggota Lembaga 
yang dilantik sebagai Pengarah kepada Subsidiari Koperasi (muka surat 122-123).

6.2		  Jadual kadar elaun-elaun yang dibentangkan adalah seperti berikut :

Jenis 
Elaun

Elaun Mesyuarat 

Elaun Tugas 
Rasmi/Kerja

Elaun Telefon 

Kadar 
Baru
RM

500.00

100.00

Kadar 
sekarang

RM

250.00

50.00

Kadar 
Baru
RM

500.00

100.00

Pengerusi
100.00
Setiausaha
100.00

Kadar 
sekarang

RM

250.00

50.00

Pengerusi
100.00
Setiausaha
100.00

Anggota 
Lembaga

Jawatankuasa 
Audit Dalaman

Subsidiari/
Jawatankuasa

Kadar 
Baru 
RM

1000.00

200.00

Pengerusi
350.00
Timbalan 
300.00
Setiausaha
300.00
Bendahari
300.00
Anggota

200.00

Kadar 
sekarang 

RM

500.00

100.00

200.00
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Jenis 
Elaun

Perubatan

Elaun Semasa 
Kursus 

Bayaran
Saguhati
Persidangan

Elaun Bertugas
di Luar Negara 

Elaun Hadir 
ke mahkamah 
(disapina)

Elaun Makan
Elaun Harian

Elaun Perjalanan 
kenderaan

Penginapan

Kadar 
Baru
RM

80.00
40.00

0.75/km

Dengan Resit
(tidak lebih)
250.00

Tanpa Resit
100.00

Kadar 
sekarang

RM

80.00
40.00

0.75/km

Dengan Resit
(tidak lebih)
250.00

Tanpa Resit
100.00

Kadar 
Baru
RM

JKAD
-Hospitalisasi

(insurans)
-Had rawatan 

sakit luar
2,500

Tertakluk 
kepada 

kadar yang 
ditetapkan 
Kerajaan 

dari masa ke 
masa

80.00
40.00

0.75/km

Dengan Resit
(tidak lebih)
250.00

Tanpa Resit
100.00

Kadar 
sekarang

RM

JKAD
-Hospitalisasi

(insurans)
-Had rawatan 

sakit luar
2,500

Tertakluk 
kepada 

kadar yang 
ditetapkan 
Kerajaan 

dari masa ke 
masa

80.00
40.00

0.75/km

Dengan Resit
(tidak lebih)
250.00

Tanpa Resit
100.00

Anggota 
Lembaga

Jawatankuasa 
Audit Dalaman

Subsidiari/
Jawatankuasa

Kadar 
Baru 
RM

ALK
-Hospitalisasi

(insurans)
-Had rawatan 

sakit luar
5,000

Ikut kadar 
elaun kerja/
luar kawasan

Tertakluk 
kepada 

kadar yang 
ditetapkan 
Kerajaan 

dari masa ke 
masa

Ikut kadar 
elaun 

kerja/luar 
kawasan 

Ikut kadar 
elaun 

kerja/luar 
kawasan

150.00
75.00

0.85/km

Dengan Resit
(tidak lebih)
400.00

Tanpa Resit
200.00

Kadar 
sekarang 

RM

ALK
-Hospitalisasi

(insurans)
-Had rawatan 

sakit luar
5,000

Ikut kadar 
elaun kerja/
luar kawasan 

Tertakluk 
kepada 

kadar yang 
ditetapkan 
Kerajaan 

dari masa ke 
masa

Ikut kadar 
elaun 

kerja/luar 
kawasan 

Ikut kadar 
elaun 

kerja/luar 
kawasan

150.00
75.00

0.85/km

Dengan Resit
(tidak lebih)
400.00

Tanpa Resit
200.00
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6.3		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menyatakan bahawa apa 
yang dibentangkan adalah sebagai melaksanakan peraturan Koperasi dan kadar tersebut tiada beza 
dengan apa yang telah diluluskan sepertimana tahun lepas.

6.4		  Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (No.Anggota:2623) mencadangkan 
agenda ini diluluskan  dan Mesyuarat Agung sebulat suara bersetuju meluluskan agenda ini.

AGENDA 7.0
MENIMBANG DAN MELULUSKAN RUANG LINGKUP DAN HAD PELABURAN YANG DIBIAYAI 
OLEH WANG LEBIHAN KOPERASI INI – KMA.07/2018

7.1		  Timbalan Pengerusi, YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman mewakili 
Anggota Lembaga, membentangkan Kertas Bil KMA.07/2018 bagi menimbang dan meluluskan Ruang 
Lingkup dan Had Pelaburan yang dibiayai oleh Wang Lebihan Koperasi untuk memberi kuasa kepada 
Lembaga KOSMA mengenai had pelaburan sejumlah RM50 Juta menurut Fasal (2) Undang-Undang Kecil 
66:-

           	 7.1.1	 Mana-mana sekuriti yang dikeluarkan oleh Kerajaan Malaysia, Bank Negara atau mana-mana 
sekuriti lain yang diluluskan oleh Suruhanjaya;

		  7.1.2 	 Syer mana-mana Koperasi lain;
	   	 7.1.3	 Apa-apa pelaburan dan sekuriti lain pada masa ini dibenarkan di bawah mana-mana Undang-

undang bertulis bagi Wang Amanah; atau
          	 7.1.4	 Lain-lain pelaburan atau kegiatan yang dibenarkan oleh Undang-undang Kecil.

7.2		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh mengatakan bahawa agenda 
ini perlu dibentangkan mengikut dasar yang telah dikeluarkan oleh SKM.

7.3		  Encik Rajendiran A/L Duraisamy (Anggota:1862-A) mencadangkan agar agenda 
‘Menimbang dan Meluluskan Ruang Lingkup dan Had Pelaburan Yang Dibiayai oleh Wang Lebihan 
Koperasi ini’ ditolak kerana KOSMA belum menyediakan Aturan mengenai perkara ini. Agenda ini perlu 
ditangguhkan sehingga Aturan ini disediakan dan mendapat kelulusan pihak SKM. 

7.4		  Encik Krishnan Johan A/L P.Srinivasan (Anggota:0525-A) menyokong cadangan 
Encik Rajendiran A/L Duraisamy (Anggota:1862-A) agar agenda ini ditolak / ditangguhkan dahulu 
sehingga KOSMA menyediakan aturan tersebut seterusnya mendapatkan kelulusan SKM.

7.5		  Encik Suhaimi bin Yaakob (Anggota:0581-A) menyatakan bahawa berkenaan dengan had 
pelaburan KOSMA, Jawatankuasa Pengurusan Aset dan Pengembangan Perniagaan bertanggungjawab 
menentukan corak pelaburan kepada KOSMA. Beliau menjelaskan aktiviti – aktiviti yang telah dijalankan 
oleh jawatankuasa tersebut kebanyakan dibuat di luar Kuantan.

7.6		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh mengatakan bahawa soalan 
berhubung Jawatankuasa Pengurusan Aset dan Pengembangan Perniagaan yang dikemukakan oleh 
Encik Suhaimi bin Yaakob (Anggota:0581-A) telah terkeluar daripada agenda yang sepatutnya, tetapi 
pandangan dan pertanyaan yang dilontarkan oleh beliau, lembaga mengambil maklum.

7.7		  Encik Abd Rafar@Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota:2153) memaklumkan 
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bahawa agenda yang dibentangkan ini adalah mengikut Akta Koperasi dan semua Koperasi yang 
ada diseluruh Malaysia menggunapakai Akta tersebut. Beliau menjelaskan bahawa, jika agenda ini 
diluluskan, KOSMA masih perlu mendapatkan kelulusan daripada SKM untuk membuat apa jua pelaburan. 
Aturan masih perlu dibuat dan dibentangkan dalam MAT akan datang. Beliau bersetuju agenda yang 
dibentangkan ini diluluskan.

7.8		  Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman (Anggota:2784) ingin mendapatkan kepastian 
berhubung had pelaburan yang dibentangkan oleh lembaga samada menggunapakai Akta Koperasi 1993 
seksyen 54 (pelaburan wang) atau seksyen 54A (Pelaburan dalam harta tak alih). Mohon pencerahan 
daripada Pengarah SKM Pahang mengenai perkara ini.

7.9		  Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjelaskan sekali lagi 
bahawa agenda ini adalah agenda wajib yang perlu dibentangkan mengikut dasar yang telah dikeluarkan 
oleh SKM. Jika agenda 7 ini tidak diluluskan, maka apa – apa bentuk pelaburan baru selepas ini yang 
menggunapakai wang lebihan koperasi adalah tidak dapat dijalankan. Ini boleh merugikan KOSMA 
seperti tahun lepas, koperasi tidak boleh melabur dengan mana – mana pelaburan / institusi – institusi 
kewangan bagi sessi 2018/2019 kerana agenda 7 ini tidak diluluskan. 

7.10		 Encik Rajendiran A/L Duraisamy (Anggota:1862-A) masih tidak berpuas hati 
mengenai perkara ini dan beliau mengatakan bahawa MAT 36 telah menolak agenda ini disebabkan 
oleh Projek Usahama dengan Ho Hup Construction. Beliau menegaskan sekali lagi supaya agenda ini 
dapat ditangguhkan dahulu sehingga Aturan Had Pelaburan ini dapat disiapkan dan mendapat kelulusan 
daripada SKM. Beliau memaklumkan bahawa Had Pelaburan RM50 juta yang ditangguhkan, tetapi 
KOSMA masih ada agenda 8 iaitu had maksimum keterhutangan koperasi RM50 juta. 

7.11		 Puan Norfini binti Saad (Anggota:0098-A) ingin mendapatkan penjelasan daripada 
Pengarah SKM Pahang, berhubung prosedur – prosedur yang perlu dipenuhi oleh pihak KOSMA tetapi 
masih belum dipenuhi. Walau bagaimanapun perjanjian Projek Usahama KOSMA dengan Ho Hup 
Construction telah ditandatangani oleh KOSMA, beliau memohon pencerahan daripada Pengarah SKM 
mengenai perkara ini.

7.12		 Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) Cawangan Pahang, Tuan 
Haji Ibrahim bin Kasah menjelaskan;

		  7.12.1	 bahawa agenda ini sudah termaktub dalam perkara 14 bawah Peraturan koperasi 2010 semua 
koperasi perlu membentangkan agenda ini dalam Mesyuarat Agung. Beliau menjelaskan 
bahawa anggota KOSMA perlu meneliti UUK 66 iaitu Pelaburan Wang;

		  i.	 Wang berlebihan Koperasi boleh dilabur tertakluk kepada peruntukan seksyen 54 Akta dan 
Peraturan.

		  ii.	 Had maksimum yang boleh dilaburkan oleh Koperasi bagi sesuatu maksud hendaklah 
ditentukan oleh mesyuarat agung.

		  7.12.2	 Beliau menyambung berhubung perkara ini, anggota KOSMA perlu memahami maksud wang 
lebihan koperasi yang hendak dilaburkan iaitu wang lebihan yang tidak digunakan sebagai 
modal. Beliau memaklumkan bahawa, jika agenda ini tidak diluluskan maka, KOSMA tidak 
dapat membuat apa – apa jua pelaburan seperti tahun lepas, sebagai contoh pembelian tanah, 
pembelian syer dalam mana – mana institusi dan sebagainya. Jika perkara ini berterusan, 
bagaimana KOSMA mampu berkembang kerana tidak boleh melabur dalam mana – mana 
institusi kecuali simpanan tetap sahaja.
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		  7.12.3	 KOSMA menggunakan wang lebihan untuk membuat apa – apa pelaburan yang boleh 
menguntungkan KOSMA dan anggota – anggotanya. Beliau menambah, KOSMA telah melantik 
Jawatankuasa Risiko, Integriti dan Perundangan, maka jawatankuasa tersebut akan mengkaji 
dahulu setiap pelaburan yang akan dibuat oleh KOSMA. Beliau juga menasihati kepada koperasi 
agar menyediakan aturan – aturan yang sepatutnya dan mendapatkan kelulusan daripada 
Mesyuarat Agung.

		  7.12.4	 Menjelaskan bahawa apa jua pelaburan dibawah akta, secara dasarnya KOSMA perlu 
mendapatkan kelulusan daripada pihak SKM. Beliau menambah, Kerajaan Negeri telah 
bersetuju untuk memberikan tanah seluas 500 ekar kepada KOSMA dan ini merupakan salah 
satu daripada pelaburan,ini akan menyukarkan pihak KOSMA jika agenda ini tidak diluluskan. 

		  7.12.5	 Beliau menegaskan bahawa anggota KOSMA perlu melihat had pelaburan ini dalam skop yang 
lebih besar dan bukan sekadar tertumpu kepada  Projek Usahama dengan Ho Hup Construction 
sahaja. Makluman kepada Anggota – anggota KOSMA, Projek Usahasama dengan Ho Hup 
Construction ini masih belum mendapat kelulusan daripada SKM. Beberapa 
perkara perlu mendapat kelulusan antaranya adalah;

			   i.	 Proses asal jual beli tanah 
			   ii.	 Pelaburan untuk usahasama dengan Ho Hup Construction
			   Beliau berharap agar anggota KOSMA dapat menimbangkan agenda ini seterusnya dapat 

melancarkan kerja – kerja pihak Pengurusan KOSMA.

7.13		 Puan Norfini binti Saad (Anggota:0098-A) mengucapkan terima kasih kepada Pengarah 
SKM di atas penerangan beliau sebentar tadi. Beliau menjelaskan bahawa, beliau berasa terkilan kerana 
perjanjian itu telah dikaji dan disemak oleh Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan yang dipengerusikan oleh Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah serta seorang pengamal 
undang – undang Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh. Jawatankuasa ini mendapati bahawa 
perjanjian itu tidak mendatangkan keuntungan kepada pihak KOSMA, maka adakah KOSMA masih perlu 
meneruskan projek usahasama tersebut.

7.14		 Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) Cawangan Pahang, Tuan 
Haji Ibrahim bin Kasah mengatakan bahawa apa jua kajian dan semakan yang dibuat oleh 
jawatankuasa, ianya akan berbalik kepada Mesyuarat Anggota Lembaga untuk membuat sebarang 
keputusan dan kelulusan.

7.15		 Puan Norfini binti Saad (Anggota:0098-A) masih tidak berpuas hati, beliau mengatakan 
bahawa anggota KOSMA bukan sesuka hati untuk menangguhkan agenda ini, semua anggota KOSMA 
mahukan yang terbaik tetapi jika pelaburan ini tidak menguntungkan KOSMA, lebih baik KOSMA tidak 
meneruskannya.

7.16		 Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) Cawangan Pahang, Tuan 
Haji Ibrahim bin Kasah menjelaskan bahawa keputusan Lembaga (dalam koperasi) adalah 
secara bersama (consensus). Beliau menambah, bagaimana keputusan dibuat oleh Lembaga tidak boleh 
dipertikaikan tetapi kelulusan itu sahaja boleh diambil. Anggota KOSMA perlu yakin dan percaya kepada 
Anggota Lembaga kerana mereka semua dilantik oleh semua anggota – anggota KOSMA kecuali dua 
orang wakil kerajaan. Pihak SKM tidak boleh menyentuh mana – mana keputusan Mesyuarat Lembaga 
melainkan ada penyelewengan yang berlaku. Jika SKM mendapat aduan maka SKM akan siasat perkara 
tersebut. SKM mempunyai kuasa untuk menyiasat di bawah seksyen 60 dan dibawah Akta SKM . Jika 
anggota KOSMA masih tidak berpuas hati, bolehlah membuat aduan kepada SKM. Makluman kepada 
semua anggota KOSMA bahawa, setakat hari ini, pihak SKM tidak pernah menerima sebarang aduan 
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terhadap apa-apa jua perkara.

7.17		 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh beliau memohon agar 
anggota KOSMA dapat membuat keputusan yang sewajarnya, setelah mendengar penerangan daripada 
Pengarah SKM.

7.18		 Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh (Anggota:1789-A) ingin 
mendapatkan pencerahan daripada Pengarah SKM Pahang mengenai pelaburan yang dibuat oleh 
KOSMA, adakah Anggota Lembaga perlu merujuk kepada anggota KOSMA dalam Mesyuarat Agung untuk 
mendapatkan kelulusan sebelum apa jua pelaburan dibuat. Anggota – anggota KOSMA berpendapat 
bahawa setiap pelaburan yang hendak dibuat, perlu dibentangkan dalam Mesyuarat Agung Tahunan.

7.19		 Puan Norfini binti Saad (Anggota:0098-A) beliau menambah mengenai penerangan 
oleh Pengarah SKM Pahang mengenai keputusan yang dibuat oleh Anggota Lembaga KOSMA adalah 
secara bersama, beliau menegaskan bahawa pada Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA kali ke 36 tahun 
lalu, soalan yang ditanya oleh Encik Rajendiran A/L Duraisamy (Anggota:1862-A) tidak dijawab, iaitu 
adakah semua anggota Lembaga bersetuju dan membuat keputusan bersama berhubung pelaburan 
dalam Projek Usahama dengan Ho Hup Construction.

7.20		 Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) Cawangan Pahang, Tuan 
Haji Ibrahim bin Kasah menjelaskan bahawa beliau kurang pasti di atas pertanyaan anggota 
Puan Norfini binti Saad (Anggota:0098-A).

7.21		 Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) Cawangan Pahang, Tuan 
Haji Ibrahim bin Kasah menjawab soalan oleh anggota Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed 
Salleh (Anggota:1789-A) iaitu apa jua pelaburan yang perlu mendapatkan kelulusan daripada pihak SKM, 
maka koperasi hendaklah membentangkan dalam mesyuarat Agung. Dalam Akta Koperasi 1993 (Akta 
502) 54A Pelaburan dalam harta tak alih (1) melainkan jika diperuntukan selainnya dalam peraturan – 
peraturan dan subseksyen (2), tiada koperasi boleh memperoleh, memegang atau melabur dalam apa 
– apa harta tak alih, kecuali 54A Pelaburan dalam harta tak alih (2) subseksyen (1) tidak terpakai bagi 
sesuatu koperasi jika;

	 i.	 pemegang suatu harta tak alih itu adalah bagi pelunasan suatu hutang seseorang anggota 
koperasi;

	 ii.	 perniagaannya melibatkan pemerolehan, pelaburan dalam atau penjualan harta tak alih;
	 iii.	 pemerolehan, pemegangan atau pelaburan suatu harta tak alih itu adalah perlu bagi maksud 

perjalanan perniagaannya; atau
	 iv.	 koperasi itu memberi kemudahan perumahan atau kemudahan lain untuk pekerjanya yang 

dinyatakan dalam skim perkhidmatan mereka.

		  Beliau menambah bahawa, jika pelaburan yang perlu mendapatkan kelulusan daripada pihak SKM maka 
koperasi perlu menyediakan cabutan Minit Mesyuarat Lembaga dan cabutan Minit Mesyuarat Agung yang 
meluluskan akan perkara tersebut. Anggota KOSMA boleh merujuk kepada garis panduan yang telah 
disediakan oleh SKM.

	
7.22		 Encik Kamarul Baharin bin Dato’ Ab Rahman (Anggota:2175) mengatakan 

bahawa melalui ucapan aluan YH Dato’ Pengerusi ada menyebut bahawa, pihak Kerajaan Negeri Pahang 
akan memberi tanah seluas 500 ekar kepada KOSMA, jika had pelaburan ini tidak diluluskan, maka 
KOSMA tidak boleh membuat apa – apa bayaran untuk menyelenggara tanah tersebut.
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7.23		 Mesyuarat dengan ini sebulat suara bersetuju menerima kertas yang dibentangkan tersebut.

AGENDA 8.0
MENENTUKAN HAD MAKSIMUM KETERHUTANGAN KOPERASI. – KMA. 08/2018

8.1		  Anggota Lembaga, Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin membentangkan 
agenda Menentukan Had Maksimum Keterhutangan Koperasi – KMA 08/2018 (Muka Surat 125). Beliau 
memaklumkan bahawa tujuan kertas ini dibentangkan adalah untuk mendapatkan kelulusan Mesyuarat 
Agung bagi memberi kebenaran kepada Lembaga untuk mendapatkan pinjaman tambahan tidak 
melebihi RM50 juta sekiranya perlu daripada mana – mana institusi kewangan berdaftar.

8.2		  Mesyuarat sebulat suara bersetuju meluluskan had maksimum keterhutangan Koperasi tidak melebihi 
RM50 juta, sekiranya perlu, daripada mana – mana institusi kewangan berdaftar.

AGENDA 9.0
MELULUSKAN PERLANTIKAN SUATU PANEL YANG TERDIRI DARIPADA EMPAT FIRMA AUDIT 
UNTUK MENGAUDIT AKAUN-AKAUN KOPERASI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 
2019. – KMA 09/2018    

9.1		  Anggota Lembaga, YH Dato’ Hajah Nazilah binti Abd Latif mewakili Anggota 
Lembaga membentangkan kertas KMA 09/2018 iaitu meluluskan perlantikan suatu panel yang terdiri 
daripada lima firma audit untuk mengaudit akaun-akaun koperasi bagi tahun berakhir 31 Disember 
2019. (Muka Surat 126).

9.2		  Beliau juga menerangkan bahawa tuntutan untuk mengaudit akaun koperasi juga termaktub di 
dalam seksyen 61 Akta Koperasi 1993 iaitu ‘keperluan untuk membentangkan dan 
meluluskan oleh Mesyuarat Agung sesebuah koperasi juga termaktub 
Dalam Peraturan 12(1)(g) Peraturan – peraturan Koperasi 1995’, manakala 
di dalam Undang-Undang  Kecil KOSMA adalah berdasarkan kepada UUK 73. Maka beliau bagi pihak 
Anggota Lembaga KOSMA mengemukakan suatu panel yang terdiri daripada :

		  i.	 Afrizan Tarmili Khairul Azhar
		  ii.	 McMillan Woods Thomas
		  iii.	 Ernst & Young
		  iv.	 Price Waterhouse Coopers
		  v.	 KPMG Desa Megat & Co

9.3		  Beliau juga memohon agar anggota pada hari ini memberikan mandat sepenuhnya kepada Anggota 
Lembaga untuk melantik mana – mana satu Panel Juruaudit Luar untuk mengaudit akaun – akaun 
Koperasi dan Syarikat Subsidiari bagi tahun berakhir 31 Disember 2019.

9.4		  Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad (No.Anggota:1816) berpendapat supaya anggota 
memberi kuasa sepenuhnya kepada Anggota Lembaga untuk melantik mana – mana satu Panel Juruaudit 
Luar yang dibentangkan.

9.5		  Mesyuarat sebulat suara bersetuju menerima cadangan panel Juruaudit yang dibentangkan dan memberi 
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kuasa kepada Anggota Lembaga untuk melantik salah satu daripada panel audit tersebut.

AGENDA 10.0
USUL ANGGOTA LEMBAGA BAGI MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KALI KE-37-KMA 
10/2018

10.1	USUL  ANGGOTA LEMBAGA

		  10.1   		 USUL ANGGOTA LEMBAGA
		  10.1.1	 Setiausaha, YH Dato’ Haji Khadri bin Musa mewakili Anggota Lembaga membentangkan 

Kertas KMA.10.1/2018 (muka surat 127) iaitu bagi mendapatkan kelulusan dan 
pertimbangan anggota – anggota KOSMA bagi perkara berikut :-

                      				    i.	 Undang – Undang Kecil 18 (5) KOSMA (Pindaan)
	
						      Penama (Asal) -	(5)Tertakluk kepada Undang – undang Kecil 11, seseorang 

wasi atau penama atau wakil yang sah, boleh diterima menjadi anggota Koperasi 
ini dan, wasi atau penama atau wakil yang sah yang demikian itu, hendaklah 
menjadi anggota mulai dari tarikh diterima sebagai anggota.

						      Penama (Pindaan) - (5)Tanpa tertakluk kepada Undang – undang Kecil 
11(2)(c), seseorang wasi atau penama atau wakil yang sah, boleh diterima menjadi 
anggota Koperasi ini dan, wasi atau penama atau wakil yang sah yang demikian 
itu, hendaklah menjadi anggota mulai dari tarikh diterima sebagai anggota.

					     Rasional :-
					     i.	 Bagi membolehkan kesemua wasi / penama kepada anggota yang meninggal 

dunia, menjadi anggota kecuali yang terhalang oleh salah satu perkara dalam 
Fasal 11(2) selain daripada Fasal 11(2)(c).

					     ii.	 Pindaan ini hanya berkisar kepada membolehkan wasi/ penama kepada 
anggota yang meninggal dunia untuk diterima menjadi anggota dengan 
nombor keanggotaan yang sama, Cuma ditambah abjad A,B dan seterusnya 
menunjukkan lapisan generasi yang menerima keanggotaan ini seperti yang 
telah dilaksanakan sekarang ini.

					     iii.	 Cadangan pindaan ini akan memberi peluang dan ruang yang sama untuk 
semua wasi/ penama anggota samada berada di dalam kawasan operasi 
atau tidak.

	    	
		  10.1.2	 Anggota Lembaga, Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah 

menyokong usul ini untuk diterima dan beliau menjelaskan bahawa SKM telah 
memberikan pandangan ke atas pindaan ini dan KOSMA telah membetulkan mengikut 
panduan yang diberikan. Beliau berterima kasih kepada semua ahli jawatankuasa 
Risiko, Integriti dan Perundangan di atas usaha berterusan sehingga pindaan ini dapat 
dibuat.

		  10.1.3	 Encik Ng Kee Huat (Anggota:2376) meminta agar penama / wasi boleh 
diletakkan lebih daripada seorang.
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			   10.1.4	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjelaskan 
bahawa dalam UUK KOSMA hendaklah menamakan seorang wasi / penama sahaja. 
Tetapi, jika anggota itu telah meninggal dunia, maka penama (jika meletakkan anak 
sebagai penama) perlu mendapatkan persetujuan adik beradik (borang pengesahan/ 
persetujuan akan disediakan oleh bahagian keanggotaan).

			   10.1.5  	 Encik Harbhajan Singh A/L Jagar Singh (Anggota:0633) beliau 
berterima kasih di atas usul yang dibentangkan ini, tetapi beliau ingin mendapatkan 
penjelasan berhubung penama yang telah ditolak sebelum ini mohon agar diterima 
semula dan diluluskan keanggotaan mereka.

			   10.1.6	 Pengerusi, YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh menjelaskan 
bahawa seramai 19 orang penama telah ditolak dan seramai 7 orang permohonan 
mereka ditangguhkan, Mesyuarat pada hari ini bersetuju agar permohonan seramai 
19 orang terdahulu yang ditolak akan dibawa semula ke mesyuarat dan penangguhan 
seramai 7 orang akan dibawa ke mesyuarat untuk diluluskan, setelah pindaan UUK 
18(5) KOSMA ini diluluskan oleh SKM.

			   10.1.7	 Mesyuarat sebulat suara bersetuju menerima usul Anggota Lembaga yang 
dibentangkan.

10.2	USUL -USUL ANGGOTA

		  Setiausaha, YH Dato’ Haji Khadri bin Musa menjelaskan bahawa Lembaga telah 
menerima enam (6) usul daripada anggota. Semua usul yang diberikan oleh anggota KOSMA telah 
dibawa ke Mesyuarat Jawatankuasa Usul dan telah diteliti kesemuanya.

		  10.2.1	 USUL YANG DITERIMA (BERTINDIH DENGAN USUL LEMBAGA)

			   PENCADANG	 : 	 ENCIK HARBAHAN SINGH A/L JAGAR SINGH 				  
					     (ANGGOTA:0633)  

			PENYOKONG    : ENCIK SHAHABUDDIN BIN ABIDIN (ANGGOTA:1807-A)
		  i.	PIN DAAN UNDANG – UNDANG KECIL KOSMA BAHAGIAN 4 

KEANGGOTAAN FASA 18(5) PENAMA
	
			ULASAN  
			   Ada usul Lembaga berkaitan cadangan ini dan ianya bergantung kepada kelulusan mesyuarat 

agung dan kelulusan SKM.

		  10.2.2	 USUL YANG DITERIMA TANPA BAHAS

			   PENCADANG	 :	 YH DATO’ HAJI AZLAN BIN UZIR (ANGGOTA:2002-A)  
			   PENYOKONG	: 	 KHADIJAH NOOR BINTI HAJI ABDUL AZIZ 					   

					     (ANGGOTA:1872)
		  i.	INTERIM  DIVIDEN DAN DIVIDEN AKHIR UNTUK PEMEGANG UNIT 

LADANG.
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			ULASAN  
			   Tidak bercanggah dengan UUK dan perlukan kelulusan MAT.
	
			   ii.	 MENDAPATKAN KHIDMAT NASIHAT DARIPADA SURUHANJAYA 

PENCEGAHAN RASUAH MALAYSIA (SPRM), NEGERI PAHANG DALAM 
CARA – CARA MEMBANTERAS RASUAH DALAM KESELURUHAN 
OPERASI KOPERASI TERUTAMANYA (1) PERLADANGAN KELAPA 
SAWIT, (2) PAJAK GADAI AR RAHNU DAN (3) PERHOTELAN SERTA 
AKTIVITI – AKTIVITI LAIN YANG AKAN DICEBURI KOSMA YANG 
DIFIKIRKAN WAJAR.

			ULASAN  
			   KOSMA sentiasa bekerjasama/memberi kerjasama dengan semua Jabatan dan Agensi Kerajaan 

yang menjalankan /melaksanakan tugas.

			   PENCADANG	 : 	 ENCIK BADARUDDIN BIN HAJI MOKHTAR 					   
						      (ANGGOTA:2393)  

			PENYOKONG    : 	EN CIK AZMAN BIN KHADITH (ANGGOTA:1374-A)
			   iii.	ADALAH DICADANGKAN SEMUA KERJA – KERJA KONTRAK DI 

LADANG KOSMA HENDAKLAH DIBERI KEUTAMAAN KEPADA AHLI – 
AHLI KOSMA

	
			ULASAN  
			   Telah beberapa kali diumumkan dalam mesyuarat agung supaya anggota – anggota yang terlibat 

dengan perniagaan, mendaftarkan syarikat perniagaan mereka sebagai panel KOSMA. Mereka 
akan dipanggil untuk menyertai tender dan sebutharga mengikut bidang perniagaan mereka 
setiap kali tender/sebutharga dikeluarkan/diperlukan. Namun keputusan masih berdasarkan 
merit serta harga yang menguntungkan KOSMA dan anggota – anggota yang lain.

		  10.2.3	 USUL YANG DITERIMA UNTUK DIBAHASKAN

			   PENCADANG	 :	 TUAN HAJI ISMAIL BIN ABD RAHMAN 						    
					     (ANGGOTA:2784)  

			PENYOKONG    :	  ENCIK RASLI BIN SUBOH (ANGGOTA:2233)
		  i.	 ADALAH DICADANGKAN PROJEK USAHASAMA KOSMA DENGAN HO 

HUP CONSTRUCTION SDN BHD DITOLAK DAN TIDAK DITERUSKAN.

			ULASAN  
		  1.	 Perjanjian usahasama dengan Ho Hup Construction Sdn Bhd telah ditandatangani dan 

implikasi, khususnya dari segi kewangan, amatlah besar kepada KOSMA.
		  2.	 Projek besar sebegini sememangnya tidak menguntungkan dalam jangkamasa pendek 

tetapi akan menguntungkan dalam jangkamasa panjang.
		  3.	 Mengikut JVA;
			   i.	 Tanah KOSMA yang bernilai semasa RM12 juta, dinilaikan RM25juta oleh Ho Hup.
			   ii.	 KOSMA meminta Ho Hup membina menara KOSMA yang mengandungi Hotel bertaraf 3 

bintang merangkumi 105 bilik termasuk lobi dan kemudahan cafeteria ditingkat bawah 
bernilai RM30.975 juta dan 3 tingkat pejabat di atas hotel dengan harga RM7.083 juta, 
Jumlah keseluruhan ialah RM38.058 juta.
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			   iii.	 Setelah ditolak RM25 juta nilaian tanah oleh Ho Hup, maka KOSMA perlu menambah 
bayaran sebanyak RM13.058 juta.

			   iv.	 Kajian telah dibuat termasuklah untuk membina Hospital Pakar dan sebagainya, 
tetapi akhirnya KOSMA memutuskan untuk membina hotel kerana KOSMA telah sedia 
menceburi sektor perhotelan ini.

	
		  10.2.4	 USUL YANG DITERIMA DAN DITANGGUHKAN

				PEN    CADANG	 :	EN CIK RASLI BIN SUBOH (ANGGOTA:2233)
				    PENYOKONG	:	 TUAN HAJI ISMAIL BIN ABD RAHMAN 						    

					     (ANGGOTA:2784)  
			   i.	A DALAH DICADANGKAN AGAR EKUITI KOSMA DALAM SYARIKAT 

WUJUD WAWASAN SDN BHD DITINGKATKAN DARIPADA 49% KEPADA 
60% DAN PROSPER GROUP DIKURANGKAN DARIPADA 51% KEPADA 
40%.

				ULASAN   
				    Perjanjian tersebut berakhir pada 31 Mei 2025. Sebelum tempoh tersebut tamat dan sekiranya 

perjanjian ingin diperbaharui, bolehlah dirundingkan segala terma – terma syarat yang baru 
untuk persetujuan bersama.

		  10.2.5	 USUL YANG DITOLAK

			   PENCADANG	 :	 YH DATO’ HAJI AZLAN BIN UZIR (ANGGOTA:2002-A)  
			   PENYOKONG 	: 	 KHADIJAH NOOR BINTI HAJI ABDUL AZIZ 					   

					     (ANGGOTA:1872)
				    i.	INTERIM  DIVIDEN DAN DIVIDEN AKHIR UNTUK PEMEGANG MODAL 

SYER.

	 				ULASAN   
					     Bercanggah dengan UUK kerana keputusan kadar dividen boleh bayar memerlukan kelulusan 

mesyuarat agung dan kelulusan SKM berdasarkan akaun beraudit berkahir 31 Disember setiap 
tahun.

		  			PEN   CADANG	 : 	EN CIK AZMAN BIN KHADITH (ANGGOTA:1374-A)
					     PENYOKONG	: 	 ENCIK BADARUDDIN BIN HAJI MOKHTAR 					   

					     (ANGGOTA:2393)  
				    ii.	 KEANGGOTAAN, UNIT LADANG DAN MODAL SYER WAKIL KERAJAAN
					     a.	A DALAH DICADANGKAN KEANGGOTAAN UNIT LADANG DAN 

MODAL SYER YANG DIPERUNTUKAN KEPADA WAKIL KERAJAAN 
ADALAH SECARA KONTRAK.

					     b.	KEANGGOTAAN  UNIT LADANG DAN MODAL SYER AKAN 
DITAMATKAN SEBAIK SAHAJA TEMPOH PERKHIDMATAN ANGGOTA 
LEMBAGA ITU TAMAT.

					     c.	KEANGGOTAAN  UNIT LADANG DAN MODAL SYER TERSEBUT 
KEMUDIANNYA AKAN DIPINDAHKAN KEPADA WAKIL KERAJAAN 
BARU.
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					     d.	 UNIT LADANG YANG DIPERUNTUKAN UNTUK WAKIL KERAJAAN 
JUGA HENDAKLAH DIHADKAN KEPADA 2 UNIT SAHAJA 
SEBAGAIMANA AHLI BARU DAN BUKANNYA SEPERTI ANGGOTA 
LEMBAGA YANG DIPILIH OLEH MESYUARAT AGUNG TAHUNAN.

					ULASAN    
					     Bercanggah dengan UUK dan Akta kerana tiada anggota yang boleh diterima secara kontrak. 

Disamping itu, tiada anggota yang boleh dilucutkan keanggotaan selagi mana mereka tidak 
melanggar sebarang peruntukan dalam UUK dan Akta.

10.3	 Mesyuarat Agung sebulat suara bersetuju menerima usul-usul daripada anggota kecuali usul yang ditolak 
kerana bercanggah dengan UUK dan Akta Koperasi. 

AGENDA 11
PELANTIKAN DAN PEMILIHAN ANGGOTA LEMBAGA :
1.		  USUL PELANTIKAN DUA (2) ORANG WAKIL KERAJAAN NEGERI PAHANG DALAM 

ANGGOTA LEMBAGA YANG DICALONKAN OLEH KERAJAAN NEGERI PAHANG
2.		MEMILIH   TIGA (3) ORANG ANGGOTA LEMBAGA BAGI MENGISI KEKOSONGAN 

JAWATAN ANGGOTA LEMBAGA UNTUK PENGGAL 2019-2022 (3 TAHUN) - KMA. 
11/2018

11.1	 USUL PELANTIKAN DUA ORANG WAKIL KERAJAAN NEGERI PAHANG DALAM 
ANGGOTA LEMBAGA.

		  11.1.1	 Anggota Lembaga, YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim 
membentangkan Kertas Bil. KMA 11/2018 bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung 
terhadap usul memilih dan melantik dua (2) orang wakil kerajaan Negeri Pahang sebagai 
Anggota Lembaga KOSMA (muka surat 127), iaitu :

			   i.	 YB Dato’ Haji Nazri bin Ngah
			   ii.	 YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab Aziz

		  11.1.2	 Mesyuarat sebulat suara bersetuju menerima usul yang dibentangkan tersebut.

11.2	MEMILIH  TIGA ORANG ANGGOTA LEMBAGA

		  11.2.1	 Pengurus Besar selaku Pengerusi Jawatankuasa Pemilihan dan Pengundian MAT-37 
memaklumkan seramai 1,317 anggota yang telah berdaftar dan yang layak untuk mengundi 
seramai 1305 orang sehingga jam 11.00 pagi. Seterusnya secara ringkas memberi beberapa 
makluman kepada semua anggota dan petugas sebelum sessi pengundian dimulakan. 
Seterusnya mengikut agenda 11.2 memilih tiga (3) orang Anggota Lembaga menurut Undang – 
undang Kecil (UUK) 38 (1) satu pertiga daripada anggota Lembaga yang dipilih oleh Mesyuarat 
Agung Tahunan hendaklah mengosongkan jawatan mereka secara bergilir–gilir pada setiap 
Mesyuarat Agung Tahunan. Anggota Lembaga yang mengosongkan jawatannya di bawah UUK 
37 (1) ini adalah:

				    i.	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh
				    ii.	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari
				    iii.	 YH Dato’ Hajah Nazilah binti Abd Latif
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				    Dengan ini terdapat tiga (3) kekosongan anggota Lembaga yang akan dipertandingkan dalam 
pemilihan anggota Lembaga dalam Mesyuarat Agung Tahunan ini. Pemilihan tiga (3) orang 
anggota Lembaga akan dijalankan secara Undi Sulit menurut peruntukan – peruntukan Undang 
– undang Kecil 36 serta aturan – aturan yang dibuat dibawahnya. Mesyuarat Agung yang 
bersidang pada hari ini (16 Jun 2019) adalah dipohon untuk: Memilih tiga (3) orang Anggota 
Lembaga bagi mengisi kekosongan jawatan Anggota Lembaga untuk penggal 2019-2022 (3 
tahun).

		  11.2.2	 Tuan Haji Abdullah bin Abu Bakar (Anggota:2059-B) ingin membuat 
bantahan, merujuk kepada calon bernombor 11 iaitu YH Dato’ Hajah Nazilah binti Abd Latif. 
Makluman kepada semua anggota KOSMA, calon ini telah digantung sebagai Anggota Jemaah 
Pengarah, Pertubuhan Peladang Kebangsaan (NAFAS) oleh Menteri Pertanian dan Industri Asas 
Tani berkuatkuasa pada 1 Jun 2018 atas sebab salah laku dan tadbir urus NAFAS. 

				    Soalan beliau, adakah calon bernombor 11, YH Dato’ Hajjah Nazilah binti Abd Latif layak 
untuk dipertimbangkan untuk menjadi Anggota Lembaga Pengarah KOSMA sedangkan beliau 
mempunyai kes salah laku dengan NAFAS.

		  11.2.3	 Pengurus Besar memaklumkan bahawa berdasarkan surat Penentusahan Suruhanjaya 
Koperasi Malaysia bagi Pelantikan Anggota Lembaga Koperasi Serbausaha di bawah Subseksyen 
43(2) Akta Koperasi 1993, kepada Setiausaha Koperasi bertarikh 25 April 2019, kesemua 12 
calon layak bertanding termasuklah calon No. 11. 

		  11.2.4	 Pengurus Besar meneruskan agenda pengundian dengan memberikan ringkasan 
makluman kepada anggota – anggota KOSMA.

				    i.	 Mengumumkan seramai 12 orang calon anggota yang telah menawarkan diri untuk 
bertanding dalam Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA kali ke-37. 

				    ii.	 Anggota – anggota KOSMA perlu memilih tiga (3) orang anggota lembaga. 
				    iii.	 Anggota perlu mengambil kertas undi masing-masing dan tidak dibenarkan menghantar 

wakil untuk mengundi.
				    iv.	 Akan dimulakan dengan Anggota Kurang Upaya untuk mengambil kertas undi.
				    v.	 Jawatankuasa Pengundian dan RELA akan berada berhampiran dengan tempat mengundi. 

Kerjasama daripada anggota - anggota untuk melicinkan perjalanan pengundian diucapkan 
ribuan terima kasih. 

				    vi.	 Beliau mengarahkan semua petugas-petugas dan pihak ANGKASA mengambil tempat di 
bahagian yang telah ditetapkan untuk mengedarkan kertas undi kepada semua anggota.

				    vii.	 Nama-nama calon yang bertanding untuk tiga kekosongan jawatan Anggota Lembaga 
ialah:-

					     BIL	NAMA	NO  .ANGGOTA

					     1	 Cr Abdul Hamid bin Ghazali	 2481
					     2	 YH Dato’ Haji Azlan bin Uzir	 2002-A
					     3	 Encik Rasli bin Suboh	 2233
					     4	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 1918
					     5	 Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman	 2784
					     6	 Tuan Haji Muslim bin Umar	 2382
					     7	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari	 2325
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					     8	 Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad	 1816
					     9	 Puan Puteri Ruziyana binti S’aban	 2200
					     10	 Encik Muhammad Radzi bin Abd Rahman	 2115
					     11	 YH Dato’ Hajah Nazilah binti Abd Latif	 2247
					     12	 Encik Jisshaelyz bin Hamzah	 2819

			   viii.	 Sebelum mengumumkan keputusan pemilihan, perkara-perkara berikut telah dimaklumkan 
kepada Mesyuarat Agung iaitu :-

								        Jumlah

					     Jumlah Kehadiran sehingga jam 11.00 pagi	 1305
					     Jumlah keseluruhan kertas undi keluar	 1118
					     Jumlah kertas undi diterima	 1086
					     Jumlah kertas undi rosak	 32

			   ix.	 Pengerusi Jawatankuasa Pengundian mengumumkan keputusan penuh pemilihan mengikut 
undi yang diperolehi seperti berikut :-

					     BIL	NAMA	  jumlah undi

					     1	 YH Dato’ Hajah Nazilah binti Abd Latif	 601
					     2	 Encik Rasli bin Suboh	 528
					     3	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 521
					     4	 Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari	 504
					     5	 Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman	 429
					     6	 Puan Puteri Ruziyana binti S’aban	 243
					     7	 Cr Abdul Hamid bin Ghazali	 123
					     8	 YH Dato’ Haji Azlan bin Uzir	 78
					     9	 Encik Jisshaelyz bin Hamzah	 77
					     10	 Tuan Haji Md Yunos bin Ahmad	 76
					     11	 Tuan Haji Muslim bin Umar	 63
					     12	 Encik Muhammad Radzi bin Abd Rahman	 13

			   x.	 Calon-calon tempat pertama (1) hingga ketiga (3) yang terpilih sebagai Anggota Lembaga 
bagi penggal 2019-2022 ialah :-

					     BIL	NAMA	  jumlah undi

					     1	 YH Dato’ Hajah Nazilah binti Abd Latif	 601
					     2	 Encik Rasli bin Suboh	 528
					     3	 YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 521

12.0	 PENANGGUHAN

		  Pengerusi mengucapkan terima kasih kepada semua anggota yang hadir dan semua yang terlibat 
dalam menjayakan Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA kali ke 37. Beliau juga mengucapkan tahniah 
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kepada calon-calon yang berjaya dan kepada calon-calon yang tidak berjaya jangan berputus asa. 
Beliau mohon maaf di atas segala kekurangan dan kesilapan yang timbul semasa majlis dijalankan. 
Sebagai penutup, beliau mengucapkan selamat kembali ke destinasi masing-masing. Beliau dengan ini 
menangguhkan Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 37 ini ke tahun hadapan.

Mesyuarat Agung ditangguhkan pada jam 8.15 malam.

DRS KAMARAZAMAN BIN HAJI ZAINAL ABIDIN
SETIAUSAHA
KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(BIL : (    ) DLM KOSMA/SKRT – MAT-37)
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BIL	NO . 	NAMA  ANGGOTA	NO . 	KEHA DIRAN
	ANG  		MYKA  D

1	 0006-A	 ROHANA BINTI ABDUL RAHMAN	 501013065002	 HADIR
2	 0010-B	 MUDZAFAR BIN MANSOR	 461112065119	 HADIR
3	 0016-A	 AHMAD FARID BIN JAAFAR	 641211065147	 HADIR
4	 0023-A	 ROSNAH BINTI JAAFAR	 570918065022	 HADIR
5	 0030-A	 PADMANABHAN A/L P.P.MANIKAM	 660801065845	 HADIR
6	 0036	 FATIMAH BINTI MOHD SALLEH	 411229065176	 HADIR
7	 0049-A	 ZAINAL ABIDIN BIN MOHAMAD	 441206065015	 HADIR
8	 0054-A	 ZAIMON BINTI ZAKARIA	 690807065376	 HADIR
9	 0055	 WAN NORLIZA BINTI WAN SAMAD	 751012065168	 HADIR
10	 0059	 ALIAS BIN MOHAMAD NOR	 600626065009	 HADIR
11	 0061-B	 AINON BINTI ALIAMAT	 460327065074	 HADIR
12	 0062-A	 RADEN FADZILLAH BINTI RADEN LOCKMAN	 521202115038	 HADIR
13	 0070	 G. BALASUNDRAM A/L G. RAJOO	 320528075047	 HADIR
14	 0072-A	 SYED AZUDIN SUKHRI BIN SYED ABDUL AZIZ	 640113065317	 HADIR
15	 0076-A	 NOORHAYANI BINTI MOHD TAIB	 580806065246	 HADIR
16	 0078-A	 JULEANA BINTI SA-IDUL HAJ	 720601066028	 HADIR
17	 0080	 IDRIS BIN MOHD NOR	 361018065069	 HADIR
18	 0082-B	 MOHD NIZAM BIN KAMARUZZAMAN	 670207065067	 HADIR
19	 0083	 ABU SAMAH BIN SALLEH	 371213065047	 HADIR
20	 0084-A	 SUHANA BINTI KAMALUDDIN	 780520065204	 HADIR
21	 0088-A	 THALMAH BINTI AHMAD	 571029065246	 HADIR
22	 0089-A	 MUNAH BINTI MANSOR	 390602065036	 HADIR
23	 0091-A	 ROKIAH BINTI MOHD	 640914065528	 HADIR
24	 0092	 ONG HUCK BAN	 390205075249	 HADIR
25	 0094-A	 NOR AZIRA BINTI NORDIN	 760131065464	 HADIR
26	 0095-A	 CHIN CHOON	 430324065098	 HADIR
27	 0097	 ZAINON BINTI LISUT	 371001065248	 HADIR
28	 0098-A	 NORFINI BINTI SAAD	 640919065324	 HADIR
29	 0099-A	 AHMAD ZAFRY BIN MUZRY	 750831065263	 HADIR
30	 0101-A	 SHAHRIZAN BIN KAMARULZAMAN	 680911065043	 HADIR
31	 0105-A	 ABDUL AZIZ BIN ABDUL MANAN	 471014065253	 HADIR
32	 0106-A	 MOHAMAD ZAILANI BIN MOHD SAID	 551101065163	 HADIR
33	 0112-A	 MD RAMLI BIN ABDULLAH	 530620065111	 HADIR
34	 0113-A	 NORIDAH BINTI AWANG NONG	 530723065114	 HADIR
35	 0120-A	 ZULKIFLY BIN ABU KASSIM	 640304065133	 HADIR
36	 0123-A	 YAHYA BIN ZAKARIA	 480130065079	 HADIR
37	 0124-A	 SHARIFAH JOHARAH BINTI SYED ABDULLAH IDID	 400426025380	 HADIR
38	 0126	 ABDUL MUSAWIL BIN MD SAMAN	 410808065029	 HADIR
39	 0130	 ABDUL MALEK BIN MOHAMED ENDUT	 330210065091	 HADIR

L A M P I R A N  ‘  A  ‘

SENARAI KEHADIRAN 
MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KALI  KE-37 

PADA 16 JUN 2019 (AHAD)  DI  DEWAN JUBLI  PERAK SULTAN HAJI  AHMAD SHAH, 
KUANTAN,  PAHANG DARUL MAKMUR
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40	 0134-A	 AHMAD TERMIZI BIN MOHD PIAH	 530202065557	 HADIR
41	 0143-A	 ANITA BINTI IBRAHIM	 681215065300	 HADIR
42	 0145-A	 HANIZAN BINTI OTHMAN	 630713085072	 HADIR
43	 0147-A	 HALIMAH BINTI YASIN	 350217055062	 HADIR
44	 0149	 SHAMSUDIN BIN MOHD YATIB	 341103065065	 HADIR
45	 0155-A	 SITI RAJMAH BINTI OMAR	 430703065012	 HADIR
46	 0159-A	 AMINAH BINTI HITAM	 391126065004	 HADIR
47	 0161-A	 MOOI CHOY WAN	 670608065228	 HADIR
48	 0166	 MOHD LAZIM BIN JAWA	 340509065183	 HADIR
49	 0168	 CHE KU ROSNI BINTI CHE KU MAN	 621024065530	 HADIR
50	 0169-A	 RASIAH BINTI KHATIB HASSAN	 381231065058	 HADIR
51	 0179	 ASIAH BINTI MOHAMED	 391225065042	 HADIR
52	 0186-A	 HAMZAH BIN TEH MOHAMED	 470417065157	 HADIR
53	 0189	 JULIAN A/L R K SELVANAYAGAM	 390119065087	 HADIR
54	 0190	 ABDUL MALIK @ HUSAIN BIN ANJANG PULAU	 380330085455	 HADIR
55	 0198-B	 NOOR RIZAM BINTI HASHIM	 580917065062	 HADIR
56	 0199-A	 AHMAD NOKMAN BIN OSMAN	 570731065479	 HADIR
57	 0203-B	 SHAMSIAH BINTI AHMAD	 481029065204	 HADIR
58	 0205-A	 ABDUL RAHMAN BIN HASSAN	 600615065345	 HADIR
59	 0207	 ABDUL GHANI BIN IDRIS	 390119055065	 HADIR
60	 0212-A	 SIVA DHARMA A/L RUDRA DEVA	 590606045135	 HADIR
61	 0220-A	 SHARIFAH SAWNIDAH BINTI SYED MAHABA	 510507055204	 HADIR
62	 0237-A	 OTHMAN BIN ABD KARIM	 540620065209	 HADIR
63	 0238-A	 MOHD ISMAIL ZARIR BIN MUHAMMAD GHAZALI	 821025065205	 HADIR
64	 0239-B	 WAN MOHD AMRI BIN MOHAMAD RAZALI	 790830065129	 HADIR
65	 0240-A	 AHMAD NORDIN BIN MAHASSAN	 610410065017	 HADIR
66	 0241-A	 SHARIFAH JULIANA BINTI SYED HAMID	 710727065064	 HADIR
67	 0242-A	 MASDI BIN ABDUL	 560109065559	 HADIR
68	 0253	 OMAR BIN DAGANG	 330703015017	 HADIR
69	 0255-A	 ABD. JAMAL BIN AHMAD	 501124065267	 HADIR
70	 0256	 ABDUL SAMAD BIN MUSTAFA	 420912065271	 HADIR
71	 0264-A	 MOHD YASIN BIN ABDUL RAHMAN	 520523065129	 HADIR
72	 0270	 ZARINA BINTI ABD AZIZ	 600501115578	 HADIR
73	 0272	 ALIAS BIN JAAFAR	 340202065031	 HADIR
74	 0273-A	 SYED ABDULLAH BIN SYED MAHADZAR	 490617065053	 HADIR
75	 0274	 AHMAD BAZAIN BIN MAHMUD	 400915065033	 HADIR
76	 0278-A	 ROSITA BINTI AMINUDDIN	 671011065350	 HADIR
77	 0280-B	 RAJA AZAH BINTI RAJA YUSOFF	 620629105342	 HADIR
78	 0289	 HALIMAH BINTI SULAIMAN	 380710045068	 HADIR
79	 0295-B	 MAT KASIM BIN ANDAK	 831007065251	 HADIR
80	 0297	 OTHMAN BIN ABDUL WAHAB	 450108065171	 HADIR
81	 0301-A	 WAN IDA ROHANA BINTI WAN MAHMUD	 690513065338	 HADIR
82	 0305-A	 KHADIJAH BINTI HITAM	 510608065348	 HADIR
83	 0306	 PITAH BIN MAAROF	 340407065043	 HADIR
84	 0316-A	 ASMAH BINTI MD HASHIM	 521016085576	 HADIR
85	 0317-A	 ANG SUE ANN	 701225065422	 HADIR
86	 0325-A	 NORHAMIMI BINTI NONG CHIK	 770905065660	 HADIR
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87	 0326-A	 AMINAH BINTI TALIB	 481210065292	 HADIR
88	 0330-A	 NURUL AZIAN BINTI ABU KASIM @ MOHD KASSIM	 621218065256	 HADIR
89	 0332	 BALASUBRAMANIAM A/L VYRAMUTHU	 410629065103	 HADIR
90	 0339	 AHMAD BIN DARUS	 380321095045	 HADIR
91	 0341-A	 WAN THUBIAHANA BINTI CHE WAN ABDUL MALIK	 620717065256	 HADIR
92	 0343-A	 HASHIM BIN ABD. MANAF	 561202065313	 HADIR
93	 0344	 THANANAYAGAM A/L THIRUNAVUCKARASU	 380330065067	 HADIR
94	 0350-A	 JELIAH BINTI ABDULLAH	 470717105456	 HADIR
95	 0351-A	 KHARIAH BINTI MD SAMAN	 501001065080	 HADIR
96	 0352-B	 MOHD FAIZUL BIN OMAR	 820222065285	 HADIR
97	 0359	 NG AIK CHEONG @ ENG FEK CHIONG	 370624015015	 HADIR
98	 0361	 ABDUL RAHMAN BIN SULAIMAN	 380406065259	 HADIR
99	 0366-A	 MERIAM BINTI MOHD KHALID	 231205065077	 HADIR
100	 0367-A	 ABDUL BASIT BIN ABDUL WAHAB	 430418065195	 HADIR
101	 0368	 TENGKU ABDUL JAMIL BIN TENGKU OMAR	 420506065137	 HADIR
102	 0375-A	 HATIJAH BINTI MD. SHAH	 530613055214	 HADIR
103	 0380-A	 AMRAN NOR BIN MOHD SALLEH	 651216065321	 HADIR
104	 0384-A	 ZAITON BINTI SULAIMAN	 500925065000	 HADIR
105	 0385-A	 ABDUL SHUKUR BIN ABU BAKAR	 570715065399	 HADIR
106	 0386	 IBRAHIM BIN AHMAD	 351109065161	 HADIR
107	 0388-A	 MOHAMMED KHAMIZUN BIN SAHUDIN	 701015065045	 HADIR
108	 0389-A	 NORAINI BINTI ABD WAHAB	 580724055204	 HADIR
109	 0394-A	 MAHANI BINTI IDRUS	 560402035050	 HADIR
110	 0395-A	 AZMAN BIN DAHALAN	 610328065421	 HADIR
111	 0399-A	 RAHANIYAH BINTI NOR	 440504065078	 HADIR
112	 0405-A	 ZAMILAH BINTI HUSSAIN	 640619065998	 HADIR
113	 0410-A	 MOHD ZULKIPLI BIN IBRAHIM	 560606115255	 HADIR
114	 0411	 AZIZAH BINTI ABDUL HALIM	 610217115000	 HADIR
115	 0419	 MOHAMAD @ MOHAMAD RAMLI BIN OSMAN	 450925065083	 HADIR
116	 0420-A	 ROZINAH BINTI MOHAMED	 550911035068	 HADIR
117	 0421-A	 MOHD ZALI BIN HUKMAH	 590104115367	 HADIR
118	 0423-A	 FATIMAH BINTI MOHD SIDEK	 511115065088	 HADIR
119	 0424-A	 ZAITON BINTI MOHD NOH	 540802065250	 HADIR
120	 0425-B	 RISMAHASLILY BINTI IDRIS	 800624065386	 HADIR
121	 0431-B	 KAMSIAH BINTI JAMALUDIN	 590804065196	 HADIR
122	 0434-B	 JAMIAH BINTI HAMZAH	 631129035548	 HADIR
123	 0439-A	 NORIAH BINTI YAHYA	 520114055472	 HADIR
124	 0445-A	 MOHAMMAD FADZIL BIN ABDUL MANAP	 701029065329	 HADIR
125	 0446-A	 SABARIAH BINTI MAT ZAIN	 401127065176	 HADIR
126	 0451-B	 AHMAD SHUKRI BIN MOHD ZAIN	 671212065007	 HADIR
127	 0453-A	 TAY CHIM MENG	 560404065309	 HADIR
128	 0457-A	 NORMAH BINTI IBRAHIM	 490729085534	 HADIR
129	 0468-A	 ZAHAMRUZ BIN AHMAD	 630314065293	 HADIR
130	 0476-A	 RADZIAH BINTI AB. MUTALIB	 500817065126	 HADIR
131	 0480-A	 FATONAH BINTI YUSOF	 511105035168	 HADIR
132	 0486	 JAAFAR BIN OMAR	 471010015881	 HADIR
133	 0490-A	 SITI BINTI MOHAMAD	 520629065290	 HADIR
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134	 0495-B	 EISHAH BINTI ABDUL MANAF	 690520065010	 HADIR
135	 0507-A	 JAYA RUMAJA BIN HAMZAH	 760119065509	 HADIR
136	 0512-A	 MASTURAH BINTI MAHUSIN	 520917065076	 HADIR
137	 0515-A	 NORLIZAN BINTI MUHAMMAD	 560415065208	 HADIR
138	 0518	 HASAN AZIZ BIN MOHD JOHAN	 391002045191	 HADIR
139	 0519	 MOHAMED AZAHAR BIN MOHD ALI	 380707065041	 HADIR
140	 0523-A	 JESSEY CHERIAN GEORGE	 681028065233	 HADIR
141	 0525-A	 KRISHNAN JOHAN A/L P. SRINIVASAN	 601027715473	 HADIR
142	 0526-A	 AZRALINA BINTI AHMAD NAWAWI	 760520065150	 HADIR
143	 0528-A	 ANIS SURIATY BINTI SULAIMAN	 691016065294	 HADIR
144	 0531	 SYED MOHAMED BIN ABDULLAH	 340629115069	 HADIR
145	 0539-A	 DZULKARNAIN BIN A. GHANI	 620106065479	 HADIR
146	 0540	 MADZHAR BIN ABDUL MANAF	 351130065043	 HADIR
147	 0541	 ALIAS BIN ALI	 391015065159	 HADIR
148	 0542-A	 MOHAMED YUNUS BIN MOHAMED YUSOF	 550901065407	 HADIR
149	 0543-A	 RUKIAH BINTI MOHAMAD	 410610065090	 HADIR
150	 0544-A	 WAN SABARIAH BINTI WAN MOHAMAD	 471031065036	 HADIR
151	 0546-A	 MUHAMMAD KHERI BIN YAAKUB	 611129065511	 HADIR
152	 0550-A	 AHMAD NIZAMUDDIN BIN ISMAIL	 720130065095	 HADIR
153	 0551	 SUMITRA NAIR A/P ATCHTHAN NAIR	 820222065154	 HADIR
154	 0553-A	 SHARIFUDIN BIN MOHD SUREN	 550319065217	 HADIR
155	 0559-A	 MD.ZAMRI BIN MOHD SAID	 610316065387	 HADIR
156	 0569-A	 MAZDA @ MAZDARUDIN BIN MD ISA	 631004065065	 HADIR
157	 0576-A	 SITI AMINAH BINTI ABDULLAH	 401117065084	 HADIR
158	 0581-A	 SUHAIMI BIN YAAKOB	 571121065361	 HADIR
159	 0582-A	 ABD.RAHIM BIN ABD MANAF	 580527065243	 HADIR
160	 0587-A	 NORHELI BINTI A. RAZAK	 710120065762	 HADIR
161	 0588-A	 NUR UNAIZA BINTI ABD RAZAK	 600410065384	 HADIR
162	 0589-A	 HAZAM BINTI HASSAN	 710914065000	 HADIR
163	 0592-A	 AHMAD SUHAIMI BIN MOHAMED	 570731065567	 HADIR
164	 0595-A	 SYED ABDUL HAFIZ BIN SYED MOHAMAD	 740122065261	 HADIR
165	 0596-A	 NORHAMIMAH BINTI MOHAMMAD	 580622065188	 HADIR
166	 0597-A	 ABDUL MUNIM BIN ABDUL WAHAB	 641224065197	 HADIR
167	 0599-A	 MOHD SHAHARUDDIN BIN MOHD SHAARI	 600913065343	 HADIR
168	 0601	 MOHD FADHLEY BIN ABU ASHARI	 370318105047	 HADIR
169	 0618-B	 ABD.MOIN @ ABD.HALIM BIN ISMAIL	 460910065119	 HADIR
170	 0625-A	 FATIMAH NOOR BINTI MOHD RASHID	 680903065166	 HADIR
171	 0628-A	 NOR HIZWAH BINTI MOHD TAIB	 710412065174	 HADIR
172	 0631	 BALDEV KAUR A/P RANJIT SINGH	 460726055148	 HADIR
173	 0633	 HARBHAJAN SINGH A/L JAGAR SINGH	 411114085409	 HADIR
174	 0635-B	 RABINDARJEET SINGH A/L KABAL SINGH	 550531085899	 HADIR
175	 0642-A	 WAN MARIAM @ ZAITON BINTI WAN ABDULLAH	 410327065060	 HADIR
176	 0652-A	 SUHAIMI BIN NOOR AHMAD	 490428115023	 HADIR
177	 0658	 MATHUMAL VIMALA A/P M GOPALAN	 430805105230	 HADIR
178	 0664-A	 FAZELINA BINTI KAMALUDDIN	 660831065176	 HADIR
179	 0666-A	 MYRIAM BINTI ABDULLAH	 351229715026	 HADIR
180	 0668-A	 MANGAYARKARASI A/P V.SUPRAMANIAM	 420824075090	 HADIR
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181	 0670-A	 WAZIR BIN NASIR	 701221065257	 HADIR
182	 0676-A	 MELVIN SEET SIEW SIN	 590515065181	 HADIR
183	 0677-A	 SELIAH @ NOREHAN BINTI AHMAD	 390812065042	 HADIR
184	 0679-B	 CHEONG CHOK WENG	 530809065369	 HADIR
185	 0681	 ISMAIL BIN MAT AKIL	 331210065037	 HADIR
186	 0682	 MOHAMED NASIR @ M YUSOF BIN BUYONG	 360505065045	 HADIR
187	 0683-A	 MUHAMMAD RAZIFF BIN HITAM	 630110065435	 HADIR
188	 0684	 ABU KASIM BIN YATIB	 380714065429	 HADIR
189	 0686-B	 MOHD ZOLKIFLI BIN ZAINAL ABIDIN	 560727065477	 HADIR
190	 0687	 HARON BIN SABOK	 440911015537	 HADIR
191	 0692-B	 RADIN TUMINAH BINTI SAABAN	 570202065414	 HADIR
192	 0695-A	 RAJAH A/L MANICKAM	 700422065427	 HADIR
193	 0697	 ABDUL KADIR BIN ABU SAMAN	 450208065099	 HADIR
194	 0708-A	 FATIMAH NOR BINTI MOHAMED	 411226065082	 HADIR
195	 0709	 MD NOR BIN AHMAD	 360830065049	 HADIR
196	 0717-A	 NOOR RAHIMEY BINTI ABDUL RAHIM	 650405065414	 HADIR
197	 0721-C	 HASNULZAMAN BIN HASSAN	 790426065143	 HADIR
198	 0726-A	 HANNAH NG PENG SIM	 640803035000	 HADIR
199	 0731-A	 ABDULLAH BIN ABDUL WAHAB	 670905065419	 HADIR
200	 0734	 ABDUL KAHAR BIN ABDUL MAJID	 341122055065	 HADIR
201	 0737-A	 FAUZI BIN ABDUL KADIR	 680313065537	 HADIR
202	 0745	 SALLEH @ OTHMAN BIN LONG	 350120015347	 HADIR
203	 0746-A	 ZAUYAH BINTI ABDUL WAHAB	 460705065136	 HADIR
204	 0747-A	 MOHAMED KHAIRUZAN BIN ZULKIFLI	 610401065605	 HADIR
205	 0748-C	 NASIMAH BINTI AHMAD	 451008055018	 HADIR
206	 0752-A	 NORANITA BINTI MD.TAIB	 631026065226	 HADIR
207	 0753-A	 JANITHA A/P V.NADARAJAH	 720822145096	 HADIR
208	 0755-A	 MUHAMMAD SUFI RAJ BIN ABDULLAH	 710425065173	 HADIR
209	 0756	 CHIN YUN FOO	 351221085365	 HADIR
210	 0768-A	 AZIAH BINTI EMBONG	 520615065126	 HADIR
211	 0783-B	 MARYANI BINTI H. ABU BAKAR	 680329065224	 HADIR
212	 0784-A	 MOHD FADZIL BIN MOHD IDRIS	 671031065139	 HADIR
213	 0790-B	 ZAIDANIAR BINTI MOHD NOOR	 561212065456	 HADIR
214	 0794-B	 MOHD.RODZI BIN ABU TALIB	 611126065209	 HADIR
215	 0797	 HOOD BIN MUSA	 410620065043	 HADIR
216	 0798	 MOK CHEE YING @ MOK SIEW YING	 390601065210	 HADIR
217	 0799	 MOHAMED SADULLAH BIN MOHAMED MOKHTAR	 560214065033	 HADIR
218	 0804-A	 ROSDALINA BINTI MOHD DAHLAN	 581130065266	 HADIR
219	 0805-B	 NURNURZHAH BINTI HAMDY	 741108065446	 HADIR
220	 0806-A	 MOHD LATHFI BIN PAIMAN	 650331065277	 HADIR
221	 0807-B	 ABD. RAHMAN BIN ISMAIL	 640310065025	 HADIR
222	 0808-A	 SHAHRUL BIN ABU SAMAH	 731013065241	 HADIR
223	 0811-A	 RAMLAH BINTI RAMLI	 470109065104	 HADIR
224	 0813	 OTHMAN BIN YAHYA	 380211065013	 HADIR
225	 0820-A	 AMAR KAUR A/P PERTAP SINGH	 381112145004	 HADIR
226	 0825	 ABDUL LATIF BIN KANTAN	 240522065059	 HADIR
227	 0830-A	 SITI ZUBAIDAH BINTI MOHD OTHMAN	 600703105132	 HADIR
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228	 0834	 ASARI BIN YAACOB	 420523065067	 HADIR
229	 0840	 ROHANIAH BINTI MOHD MOKHTAR	 441014065192	 HADIR
230	 0843-A	 MOHD SAUFI BIN ABDUL HAMID	 840830065041	 HADIR
231	 0844-A	 ROHANI @ ROKHANI BINTI ABU BAKAR	 520312065364	 HADIR
232	 0852-A	 ZAINON BINTI SULAIMAN	 341209065020	 HADIR
233	 0856-A	 AHMAR BIN ABU	 650420065439	 HADIR
234	 0857	 K. NARAYANAMOORTHY A/L KEECHA	 380510065099	 HADIR
235	 0872-A	 SITI ZAHARAH BINTI ALI	 480524065100	 HADIR
236	 0885	 MAHMUD BIN SAYUTI	 390830115189	 HADIR
237	 0895	 RASEMAH @ ROSEMAH BINTI YUSOH	 380727065110	 HADIR
238	 0904-A	 MARDIAH BINTI IBRAHIM	 410607065006	 HADIR
239	 0905-B	 HAYATI HANIM BINTI AHMAD DAWA	 611117065354	 HADIR
240	 0910-A	 AHMAD ZAKI BIN ZAKARIA	 640620066103	 HADIR
241	 0918	 MUHAMAD ROSLI BIN MUHAMAD ZAKARIA	 420514065073	 HADIR
242	 0921-A	 AZAHAM SHAH BIN BADRILLAH @ SHAHRUL BIN IDRIS	 590818045225	 HADIR
243	 0922-A	 MOHD NORDIN BIN ABDUL JALIL	 631115065113	 HADIR
244	 0928-A	 MAUZILAH BINTI ABDUL KARIM	 591020065010	 HADIR
245	 0935-A	 SITI ROSEMINA BUX BINTI SHAIKH AB.RAHMAN BUX	 601112105346	 HADIR
246	 0937-A	 ZAITON BINTI ARSHAD	 621031106740	 HADIR
247	 0942-A	 MOHD AZMAN BIN MARZUKI	 680324065233	 HADIR
248	 0943-A	 NORAINI BINTI ABDUL WAHID	 650306065320	 HADIR
249	 0955-A	 HASIMAH BINTI DATO ANJANG SAITH	 540524055334	 HADIR
250	 0959-A	 RAMLAH BINTI AHMAD	 341122715166	 HADIR
251	 0961-B	 AZMANZAIFIKAR EHSAN BIN ABU BAKAR	 760303145381	 HADIR
252	 0964-B	 SAHARUDDIN BIN ABDUL HAMID	 620501065193	 HADIR
253	 0969	 HASHIM BIN AWANG SULONG	 340918065053	 HADIR
254	 0972-A	 MUHAMMAD FARID AKRAM BIN SHUIB	 920210045357	 HADIR
255	 0973-A	 MOHD NAJIB BIN AHMAD	 791123105819	 HADIR
256	 0976-B	 SYARIFUDIN BIN BAHARUDDIN	 870803145617	 HADIR
257	 0978-A	 MOHD ROSDI BIN AB JALIL	 550703065019	 HADIR
258	 0982-A	 FATIMAH AINI BINTI MOHD ALI	 580412065382	 HADIR
259	 0986-A	 KAMARIAH BINTI NAWANG	 490715035114	 HADIR
260	 0989-A	 SITI ROKIAH BINTI ABU BAKAR	 370227065166	 HADIR
261	 0994-B	 SHAIDATUL ANEESA BINTI SULAIMAN	 900502086080	 HADIR
262	 0995-A	 CHOY KAM LOONG	 630916065215	 HADIR
263	 0998-A	 ZARINA BINTI IBRAHIM	 650218106874	 HADIR
264	 1006-B	 M.N.RAJA VALLEY A/P M . NARASINGAM	 460527015004	 HADIR
265	 1009-A	 FAIZAH BINTI AZIZ	 490220015672	 HADIR
266	 1010-B	 NAZATUL NIZA BINTI NORDIN	 700606065632	 HADIR
267	 1013-A	 JUHANA BINTI ABD AZIZ	 620819065310	 HADIR
268	 1016	 SUBRAMANIAM A/L PALANIANDI	 390115025053	 HADIR
269	 1017-A	 ZULHAIMI BIN OSMAN	 660315065137	 HADIR
270	 1019	 MOHAMAD ALI BIN SULTAN	 450118065095	 HADIR
271	 1021	 TIMAH @ MAIMUNAH BINTI YUSOF	 441009065040	 HADIR
272	 1022-A	 NORAINI BINTI YAHYA	 530408025614	 HADIR
273	 1029-A	 SELIAH BINTI SALLEH @ WOK BINTI SALLEHUDDIN	 370515065072	 HADIR
274	 1030	 NAZIAH @ NAZIHAH BINTI OTHMAN	 451006065036	 HADIR
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275	 1031-A	 SALEHUDDIN BIN MOHD YATIM	 511210065123	 HADIR
276	 1032-A	 SITEH AJAR BINTI YAAKOB	 481203065040	 HADIR
277	 1040-A	 ZAWIYAH BINTI YACOB	 380501065046	 HADIR
278	 1045-B	 ISHAK BIN ISMAIL	 610619015117	 HADIR
279	 1058	 ZAIDAH BINTI OTHMAN	 360810015378	 HADIR
280	 1069-A	 HANIZA BINTI MASTAM	 630718106522	 HADIR
281	 1073-A	 NORLIAH BINTI ABD KARIM	 600201045678	 HADIR
282	 1079-A	 HAMDAN BIN MAHASAN	 550717065191	 HADIR
283	 1081-A	 NORAIMI BINTI ABDUL RASHID	 480310065068	 HADIR
284	 1084-A	 MOHAMED SHUHAIMY BIN MANSOR	 600227065001	 HADIR
285	 1085-B	 FOZIAH BINTI SELAMAT	 590202015634	 HADIR
286	 1091-B	 NORDIN BIN ABD MAJID	 511022065185	 HADIR
287	 1094-B	 RAZLINA BINTI RAUS	 741230065378	 HADIR
288	 1097-B	 LATI BINTI ALI	 550609015226	 HADIR
289	 1102	 KAMARULZAMAN BIN MOHAMED NOR	 441027035347	 HADIR
290	 1104	 HAMZAH BIN SAIDON	 300922015175	 HADIR
291	 1105-B	 SITI AISHAH BINTI LASA	 741007145068	 HADIR
292	 1108-A	 AHMAD NASIR BIN MOHD EDROS	 590629065219	 HADIR
293	 1125	 MOHAMED ASHRUDIN BIN MOHAMED TAHAR	 401230065131	 HADIR
294	 1128-A	 CHANG MAE JUNG @ MAHYUN BINTI ABDULLAH	 470117715090	 HADIR
295	 1131-A	 MAHD AKASHAH BIN ABD AZIZ	 650923106159	 HADIR
296	 1132-A	 FATIMAH BINTI HARON @ CHE ROS	 410414045148	 HADIR
297	 1139-A	 SUHARYATI BINTI KAMARUDIN	 670404065218	 HADIR
298	 1140-A	 NOR ROHANI BINTI SULAIMAN	 630615065318	 HADIR
299	 1141-A	 AMINUDDIN BIN ABU BAKAR	 521102065141	 HADIR
300	 1148-A	 CHENG LIAN MEOW	 461029065046	 HADIR
301	 1154-A	 JUM-AIDA BINTI HUSSIN	 740919065322	 HADIR
302	 1157-A	 NOR AINI KHAFIDAH BINTI HUSSAIN	 630402065242	 HADIR
303	 1158-A	 KAMARIAH BINTI JOHARI	 740514065236	 HADIR
304	 1159-A	 RAUDZAH BINTI IBRAHIM	 541021065092	 HADIR
305	 1160-A	 MOHD AZMI BIN MASOD	 630120065527	 HADIR
306	 1161-A	 NOR IZA BINTI ABD JALIL	 781011145008	 HADIR
307	 1164	 ABD. KADIR BIN AHMAD	 330603015167	 HADIR
308	 1171-A	 MOHAMAD FUAD BIN AHMAD RAHIMI	 620807065241	 HADIR
309	 1177	 ARSHAD BIN MOHAMED	 381207065189	 HADIR
310	 1182	 MOHD NOR BIN ABDULLAH	 410302045223	 HADIR
311	 1184	 MERIAM BINTI AHMAD	 460110065292	 HADIR
312	 1189	 MOHAMMED SALEH BIN SALIM	 410327105093	 HADIR
313	 1192-A	 JAEMAH @ MAZNAH BINTI SALIM	 330615065006	 HADIR
314	 1194-A	 FADZILAH BINTI SHAMSUDDIN	 530124065198	 HADIR
315	 1196-A	 KAMAL AZMAN BIN ABDUL AZIZ	 671129065225	 HADIR
316	 1221-A	 ROGAYAH BINTI ZAINAL	 640110065530	 HADIR
317	 1234-B	 NOREMAH BINTI NORDIN	 590529055128	 HADIR
318	 1245-A	 SULAIMAN BIN TALIB	 580701015541	 HADIR
319	 1247-A	 RIDZUAN BIN ABD SAMAD	 631117055437	 HADIR
320	 1258	 SHARIFAH HABESAH BINTI SYED HUSIN	 510509065262	 HADIR
321	 1264-A	 AZHAR BIN MOHD ISA	 640419107591	 HADIR
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322	 1265-A	 MUSTAPHA KAMIL BIN ISMAIL	 630321055333	 HADIR
323	 1278-A	 MAHADZIR BIN OSMAN	 700807105987	 HADIR
324	 1280-B	 LOKMAN BIN DAUD	 600715065449	 HADIR
325	 1282-C	 ROHANA BINTI ISMAIL	 710121115266	 HADIR
326	 1292-B	 SUBRAMANIAN A/L ELLAPPAN	 631206025707	 HADIR
327	 1293	 ASMAD BIN SULAIMAN	 450810065075	 HADIR
328	 1301-A	 KHALIJAH BINTI RAMLI	 580511025554	 HADIR
329	 1302-A	 HASMAH BINTI ABU ZARIN	 591201106600	 HADIR
330	 1304-B	 FAZILAH BINTI ABU SAMAH	 540306055416	 HADIR
331	 1305-A	 AMRIL SYAZLAN BIN KAMARUDDIN	 741214075701	 HADIR
332	 1314-A	 RAZMAN BIN IBRAHIM	 591202055577	 HADIR
333	 1315-A	 RAMLAH BINTI HASSAN	 390809055038	 HADIR
334	 1317-A	 KU AZIZAH BINTI KU AHMAD	 571122025038	 HADIR
335	 1331-A	 NIRMAL SINGH A/L SHAM SHER SINGH	 510911085771	 HADIR
336	 1355-A	 ZULKEPLI BIN HASSAN	 520529065031	 HADIR
337	 1367-A	 NOR HAYATI BINTI HASHIM	 670415065424	 HADIR
338	 1371-B	 JAMALIAH BINTI KHALID	 570604085012	 HADIR
339	 1374-A	 AZMAN BIN KHADITH	 611130085317	 HADIR
340	 1378-A	 SITI FATIMAH BINTI IBRAHIM	 360103065018	 HADIR
341	 1379-A	 HAJAH RAMAH BINTI DAUD	 330628055034	 HADIR
342	 1381-A	 LIEW CHOON LOONG	 620502085719	 HADIR
343	 1386-A	 ESAH @ SALMIAH BINTI SHAFIE	 461119025398	 HADIR
344	 1388	 SAROJA A/P SINNASAMY	 390110015438	 HADIR
345	 1403	 BAKAR BIN HASSAN	 320211045085	 HADIR
346	 1406	 DAVID SUDHIR KUMAR DAS	 350706065077	 HADIR
347	 1412-A	 MARIATI BINTI IBRAHIM	 361230065218	 HADIR
348	 1419-A	 ESAH BINTI ABDUL MAJID	 450128715266	 HADIR
349	 1421-A	 ARIF FADHILAH BIN ARIFFIN	 671101115219	 HADIR
350	 1426-A	 CHOONG YUE LING	 661229105854	 HADIR
351	 1427	 A. RAZAK BIN MOHAMED	 460524065057	 HADIR
352	 1430-A	 MOHD JEFRIMAN JOHAN AL-AMIN BIN JOHARI	 850724065645	 HADIR
353	 1431	 KAMARIAH BINTI RAZALI	 411109065040	 HADIR
354	 1437	 MOHD MOKHTAR BIN ISMAIL	 441211065175	 HADIR
355	 1446-A	 MAIMUNAH BINTI MUHAMMAD RADZI	 401115085460	 HADIR
356	 1447-B	 RAMLEE BIN ABU CHEK	 780116085035	 HADIR
357	 1448	 MOHAMAD BIN DALI	 440601015777	 HADIR
358	 1449	 SYED ALWI BIN SAID LOP	 440627085167	 HADIR
359	 1453	 LUDIN BIN MAT KECHIK	 420424065045	 HADIR
360	 1455-B	 SHAMSAIMON BIN HAMZAH	 660501115265	 HADIR
361	 1456-A	 HASMAH BINTI JABBAR	 490822065212	 HADIR
362	 1457	 SAADON BIN MOHD ALI	 470725065079	 HADIR
363	 1460-A	 MUHAMMAD RAFFI SHAH LIEW BIN ABDULLAH	 590909045001	 HADIR
364	 1462-A	 MOHD ROSTAM BIN ABDULLAH HASHIM	 551210065453	 HADIR
365	 1464	 MOHAMED ALI BIN ABDUL SAMAD	 370803065149	 HADIR
366	 1467-A	 NIK KHAIRUL HASHIM BIN NIK MOHD YUSOFF	 710421065037	 HADIR
367	 1471-A	 LOO KAI FATT	 360517105163	 HADIR
368	 1480-A	 AKMAL AZIZ BIN ARIS	 590302107069	 HADIR
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369	 1492-B	 MOHD FAROQ BIN IBRAHIM	 740901065367	 HADIR
370	 1493-B	 JAMALUDIN BIN AHMAD	 600101065647	 HADIR
371	 1497	 MAIMUNAH BINTI YAAKUB	 430911065156	 HADIR
372	 1499-A	 ABDUL HALIM BIN ABDULLAH	 700105065159	 HADIR
373	 1500-A	 NOR AISHAH BINTI MOHD SALLEH	 640503065048	 HADIR
374	 1501-A	 AZLY HISHAM BIN HARON	 760627045109	 HADIR
375	 1502	 YUSOF @ MAT YATIM BIN MAHMUD	 361206065349	 HADIR
376	 1505-A	 HAMIDAH BINTI ABDULLAH	 591123105994	 HADIR
377	 1509	 CHE ENGKU ANIS BINTI ENGKU ABDUL MALEK	 480524065012	 HADIR
378	 1514-A	 RAFEAH BINTI SULAIMAN	 490513065278	 HADIR
379	 1519-A	 NURAHIMI BINTI MD SALLEH	 500503065158	 HADIR
380	 1525-A	 RAHMAH BINTI IBRAHIM	 471007065116	 HADIR
381	 1526-A	 NORMAH BINTI JONET	 470312055112	 HADIR
382	 1528	 YUSOFF BIN MUSA	 391025715207	 HADIR
383	 1532-A	 CHE WAN JAAFAR @ WAN ADNAN	 450602065193	 HADIR
384	 1546-A	 NOR FAIZAH BINTI WAHARUDDIN	 670313075162	 HADIR
385	 1555-A	 HASNIAH BINTI ANDAK	 520413065080	 HADIR
386	 1557-A	 NORDALILAH BINTI MASHAR	 780402065078	 HADIR
387	 1570	 MIR IDRIS BIN YEOP M YATIM	 500305085019	 HADIR
388	 1581-A	 MOHD NAZARUDDIN BIN AHMAD	 670324065111	 HADIR
389	 1582	 MOHAMED DAHAN BIN ABDUL LATIFF	 450111065033	 HADIR
390	 1583-C	 AMALINA BINTI ABU BAKAR @ MOHAMED	 780619065386	 HADIR
391	 1587	 WAN IBRAHIM BIN WAN SAMAD	 471226065239	 HADIR
392	 1595-A	 WAN MOHD ZAINAL ABIDIN BIN IBRAHIM	 821122035083	 HADIR
393	 1597-A	 HALIMI BIN SHAMSUDDIN	 531229065287	 HADIR
394	 1600	 SAPIAH BINTI YAACOP	 501205065082	 HADIR
395	 1609-A	 KHAIRUL AIMI BIN KAMALUDIN	 740420065163	 HADIR
396	 1610	 NORAHAN BINTI AHMAD	 440821065098	 HADIR
397	 1613-A	 YEOGAWATHY A/P G. SHANMUGAM	 670905065232	 HADIR
398	 1619-B	 ROHANI BINTI DUL	 541020045110	 HADIR
399	 1628-A	 HASSAN BIN AHMAD	 410721025075	 HADIR
400	 1629-A	 NORASIAH BINTI MAMAT	 500526045272	 HADIR
401	 1631-A	 ROSLIN BIN MOHAMED	 610320115113	 HADIR
402	 1633-A	 RAHIMAH BINTI MD TAHIR	 510214065062	 HADIR
403	 1639-A	 ABDUL WAHID BIN YUSOFF	 610716065319	 HADIR
404	 1640-A	 MOHD SHAHRIN BIN MOHD YOB	 491102055213	 HADIR
405	 1641-A	 ZURIANA BINTI ABU BAKAR	 611012065366	 HADIR
406	 1643-A	 MAZNAH BINTI LION	 480808065196	 HADIR
407	 1645-A	 ASHRAF FARIS BIN OSMAN	 860505565147	 HADIR
408	 1670	 SELAMAH @ SALMAH BINTI AHMAD	 410114065040	 HADIR
409	 1671	 HASSAN BIN K. LAMBOK	 401024085449	 HADIR
410	 1675-A	 ABDUL AZIZ BIN SALLEH	 G/ 10211	 HADIR
411	 1677-A	 FADZILAH BINTI MUSTAFHA	 580526035616	 HADIR
412	 1688-C	 SHAFIEI BIN MOHD NOR	 610212105233	 HADIR
413	 1691-A	 KHALIMAHTON BINTI BAHAROM	 610115045136	 HADIR
414	 1701-C	 NURBANUN BINTI MOHD NUR	 490508105650	 HADIR
415	 1720	 RAZALI BIN SHARIF	 470405055285	 HADIR
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416	 1725	 MOHD YASIN BIN TAHIR	 460216105707	 HADIR
417	 1726	 SITI HADIJAH BINTI ABD HAMID	 481204045092	 HADIR
418	 1732-A	 FAZRI BIN IDRIS	 740909145695	 HADIR
419	 1735-A	 ROHANI BINTI MUDA	 540507115112	 HADIR
420	 1737	 HAMIDON BIN JAAFAR	 520110065243	 HADIR
421	 1745-A	 MANMOHAN SINGH A/L SAUN SINGH	 611115085343	 HADIR
422	 1750-A	 HANIAH BINTI MOHD SHEITH	 471009065136	 HADIR
423	 1751-A	 ZAHARAH BINTI MAT	 430508065236	 HADIR
424	 1754	 MD NASIR BIN IBRAHIM	 390213045023	 HADIR
425	 1757-A	 JEYASOTHI A/P S. NAVARATNAM	 550213065278	 HADIR
426	 1768	 MOHAMED NAPI BIN AHMAD	 430129065017	 HADIR
427	 1769-A	 ROKIAH BINTI MOHD ALI	 520518065060	 HADIR
428	 1770-A	 NAJDATULHUSNA @ NABILAH BT AB JAFFAR	 731204065180	 HADIR
429	 1774-A	 AHMAD KAMIL BIN ABDUL RAUF	 641112105553	 HADIR
430	 1776	 ABDULLAH SATAR BIN TEH	 441008065081	 HADIR
431	 1777-A	 HAMIMAH BINTI JAFRI	 570801017158	 HADIR
432	 1778-A	 SABARIAH BINTI YAACOB	 431101065044	 HADIR
433	 1779	 ABDULLAH BIN MOHD ALI	 441023065143	 HADIR
434	 1781-A	 MOHD HALIMI BIN ABDUL HAMID	 590421065005	 HADIR
435	 1782	 HARUN BIN MAT SAMAN	 370921065051	 HADIR
436	 1785-B	 MOHAMAD ROZLI BIN MOHAMAD ZAKARIA	 690423015185	 HADIR
437	 1787	 CHE WAN KHADIJAH BINTI CHE WAN TALIB	 350113065004	 HADIR
438	 1788	 HABSAH BINTI MOHD ABAS	 420111065044	 HADIR
439	 1789-A	 SHAMSUL RIJAL BIN MOHAMED SALLEH	 680619065273	 HADIR
440	 1790-A	 MUZAMMER BIN ZAKARIA	 830318015695	 HADIR
441	 1791	 ABDUL SATAR BIN JUSOH	 490805035425	 HADIR
442	 1792	 AMINAH BINTI MUHAMAD	 470710065332	 HADIR
443	 1793-A	 AFIDAH BINTI YAAKUB	 751105065546	 HADIR
444	 1795	 RAZLAN BIN PILUS	 501009065069	 HADIR
445	 1796-A	 YUSNAILI BINTI YUSOFF	 710906105914	 HADIR
446	 1800-A	 NORIZAN BINTI MOHD TAJUDDIN	 810814035128	 HADIR
447	 1803	 CHONG HOI SHEONG	 460127065037	 HADIR
448	 1804	 YOW CHIN TIONG @ YEO CHIN TEONG	 440326065007	 HADIR
449	 1807-A	 SHAHABUDDIN BIN ABIDIN	 600910045187	 HADIR
450	 1808	 LEE KIM PEN	 460108065007	 HADIR
451	 1812	 SUBRAMANIAM S/O THATHIAH	 451105105179	 HADIR
452	 1813	 KEOK SOO HAU @ KOK SOO HWA	 451116065125	 HADIR
453	 1816	 MD. YUNOS BIN AHMAD	 520308065177	 HADIR
454	 1818-A	 AHMAD SAMSUDIN BIN ABDULLAH	 680126085559	 HADIR
455	 1825-A	 MOHD HANIFAH BIN HASHIM	 650513065083	 HADIR
456	 1827-A	 ZULKAMAL BIN ZAINURI	 660725106659	 HADIR
457	 1828-A	 GIBAH BINTI NORDIN	 470404055064	 HADIR
458	 1833-A	 RAZANI BIN MOHAMAD	 671016085289	 HADIR
459	 1845-A	 KHAZAIFAH BINTI ZAKARIA	 480507055162	 HADIR
460	 1851-A	 NORDIN BIN ABDUL HAMID	 670903086101	 HADIR
461	 1858-A	 ANNALADCHUMI A/P VISWALINGAM	 331205065008	 HADIR
462	 1860	 ZAINAL BIN HASSAN	 440830065161	 HADIR
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463	 1862-A	 RAJENDIRAN A/L DURAISAMY	 620812085765	 HADIR
464	 1863-A	 IRWIN FERNANDEZ A/L SIMON FERNANDEZ	 661025065029	 HADIR
465	 1865-A	 MOHD SHUKRI BIN AHMAD	 620924065291	 HADIR
466	 1870	 ZALEKHA BINTI ABDUL AZIZ	 330524065190	 HADIR
467	 1872	 KHADIJAH NOOR BINTI ABDUL AZIZ	 290724065028	 HADIR
468	 1873	 SHAHREDZAN SAFURA BINTI ABU KASSIM	 560919065316	 HADIR
469	 1876	 JAMIAH BINTI MANSOR	 500423065174	 HADIR
470	 1877	 HADINAH BINTI MANSOR	 550523065134	 HADIR
471	 1878	 BAKAR BIN MAN	 471013065083	 HADIR
472	 1881-A	 NABILAH BINTI MAHMUD	 730111065056	 HADIR
473	 1883	 ABDUL RAHIM BIN NAIK MAT	 391212065289	 HADIR
474	 1885-A	 KHAIRUL ANUAR BIN AZIZ	 590402065097	 HADIR
475	 1888-A	 SITI HAFISAH BINTI SHEIKH LONG	 550922065166	 HADIR
476	 1889	 SHEIKH AHMAD BIN SHEIKH LONG	 481027065243	 HADIR
477	 1891	 FAIZAH BINTI MOHD SULONG	 620322065016	 HADIR
478	 1892	 ZAINIAH BINTI MIOR ABDUL HAMID	 370403085044	 HADIR
479	 1895	 MOHSIN BIN MAHFOZ	 600324065521	 HADIR
480	 1896	 MUHIDDIN BIN MAHFOZ	 571013015535	 HADIR
481	 1898-A	 NG KEAN YEE	 780529065083	 HADIR
482	 1900-A	 NORFADLI BIN ABDUL LATIF	 830215145673	 HADIR
483	 1901	 ISMAIL BIN ZUKI	 260627065037	 HADIR
484	 1903	 KEREMAI BINTI LEBAI YUSOF	 440902055078	 HADIR
485	 1904-A	 MOHAMED FUAD ALFIKRI BIN MOHD SIDEK	 700701065577	 HADIR
486	 1905	 NORIAH BINTI NONG AHMAD	 410913065098	 HADIR
487	 1906	 ABD RAHMAN @ AHMAD BIN ABD MANAP	 380417015249	 HADIR
488	 1907	 TAN CHENG KIAT	 420423085183	 HADIR
489	 1909	 CHOY SIEW KIONG	 441102045191	 HADIR
490	 1911	 RAMLI BIN SELIMIN	 470523065003	 HADIR
491	 1912	 ABDUL RAHIM BIN ABD RAHMAN	 540503065197	 HADIR
492	 1914-A	 SHAHRIMAN BIN MAHMUD	 640828086365	 HADIR
493	 1915	 MOHD MAZLAN BIN JUSOH	 460528115015	 HADIR
494	 1917	 ZULKEFLY BIN ABDUL LATIF	 500425065143	 HADIR
495	 1918	 MOKHTAR BIN MAT SALLEH	 500415065203	 HADIR
496	 1919-A	 RABIATON BINTI AWANG	 480910065328	 HADIR
497	 1920-A	 ZAINUN BINTI AWANG NONG	 470902715256	 HADIR
498	 1921	 ABU BAKAR @ IBRAHIM BIN AHMAD	 420411065003	 HADIR
499	 1922	 LO KONG BOON	 361215085763	 HADIR
500	 1923-A	 ROSLI BIN DIN	 590129065239	 HADIR
501	 1924	 SABBARUDDIN CHIK	 411211065039	 HADIR
502	 1928	 ABDUL HAMID BIN LATIF	 350625065059	 HADIR
503	 1929	 RABIAH BINTI BUYONG	 430916065112	 HADIR
504	 1931	 HUSSEIN BIN AMAN	 520825015557	 HADIR
505	 1932	 MD. SOHAIMI BIN MOHAMED SHAH	 570221065049	 HADIR
506	 1933	 ZAHARUDIN BIN JAAFAR	 430409065003	 HADIR
507	 1934	 NORIAH BINTI MOHD NOOR	 461108065124	 HADIR
508	 1939-A	 NOR FADZILAH BINTI YUSOF	 541127065058	 HADIR
509	 1940	 HAMDY BIN ABDUL BASEK	 490407065047	 HADIR
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510	 1941	 SAM AH NOI @ SAM CHOON KOOK	 501006065100	 HADIR
511	 1942	 TEOH HAN TENG	 500329025109	 HADIR
512	 1943	 MOHD. FADZIL BIN HASSAN	 320403065099	 HADIR
513	 1945	 MOHD RUSHDAN BIN MASHAR	 651222065213	 HADIR
514	 1946	 MOHAMAD SHUHAIMI BIN ABDUL KARIM	 410603065025	 HADIR
515	 1947	 NORAINI BINTI MD SALLEH	 540527065458	 HADIR
516	 1948	 AZMIN BIN MOHD SALLEH	 561101065293	 HADIR
517	 1949	 NAIMAH BINTI MOHD SALLEH	 570906065244	 HADIR
518	 1950-A	 RAVITHARAN A/L RATNASINGAM	 610920065463	 HADIR
519	 1951	 ROKIAH BINTI A. WAHAB	 540616045176	 HADIR
520	 1952	 IBARUSLAN BIN SULAIMAN	 530303065003	 HADIR
521	 1954	 MOHAMED FADZIL BIN MD. SALLEH	 530305065031	 HADIR
522	 1955-A	 MARIAM BINTI ZAKARIA	 490917065100	 HADIR
523	 1956-A	 HULMA BINTI MOHD NORDIN	 760615065524	 HADIR
524	 1957-A	 YUHANA BINTI MOHD YUSOF	 600717015488	 HADIR
525	 1958	 NOR HANI BINTI MD. SALLEH	 540729065018	 HADIR
526	 1959	 MUHAMMAD AZIAN BIN MASHAR	 630301065673	 HADIR
527	 1961	 AB. GAFA BIN KEME	 531125065071	 HADIR
528	 1963-A	 AHMED IZAL BIN HAMDY	 800802065443	 HADIR
529	 1964-B	 JULIANA JULIAH BINTI ABDULLAH	 740106065472	 HADIR
530	 1965	 JUANNA BINTI ABU KASSIM	 650419065386	 HADIR
531	 1966	 JUANETTA BINTI ABU KASIM	 650831065492	 HADIR
532	 1967	 IDRISIA ITTOK	 570415715062	 HADIR
533	 1969	 SHARIFUL AKHTAR BIN ABU KASSIM	 550210065299	 HADIR
534	 1970	 HAMDAN NOR BIN ABDULLAH	 630819065547	 HADIR
535	 1971	 SYED MAHASAN BIN SYED ABU BAKAR	 470130065029	 HADIR
536	 1973	 ABDUL KARIM BIN SADLI	 460506065221	 HADIR
537	 1974-A	 SELAMAH BINTI SIDEK	 391208065112	 HADIR
538	 1975	 ABDUL JABBAR BIN IBRAHIM	 370620065015	 HADIR
539	 1976	 ZAIKIAH BINTI AWANG	 590706115380	 HADIR
540	 1977	 MOHD SALLEH BIN YAAKUB	 530720065311	 HADIR
541	 1978	 SITI HAWA BINTI SULAIMAN	 510611065218	 HADIR
542	 1980-A	 RADIN MD FADLI IKHRAM BIN RADIN MOHD FAHMEY	 851112065091	 HADIR
543	 1981	 ROSITA BINTI ISMAIL	 570717065368	 HADIR
544	 1982	 AHMAD NAZARI BIN ISMAIL	 600626065295	 HADIR
545	 1983-A	 FATIMAH BINTI ZAKARIA	 370725065062	 HADIR
546	 1985	 JAMILAH BINTI THANI @ JEMILAH SANI	 391231065380	 HADIR
547	 1986	 ROBIHATON BINTI DAUD	 601222065242	 HADIR
548	 1987-A	 MOHD FAHMI BIN MOHD YUSOF	 820719065133	 HADIR
549	 1988	 ABDULLAH BIN ALI	 620216115315	 HADIR
550	 1989	 ABDUL KARIM BIN AWANG MOHD	 440202065179	 HADIR
551	 1990	 AHMAD SALIKIN BIN MUSA	 480310085261	 HADIR
552	 1991-A	 AZIZAH BINTI LAZIM	 530601065140	 HADIR
553	 1992-A	 EMMILIA ZETI BINTI ABD KARIM	 750307065080	 HADIR
554	 1993	 FAUZIAH BINTI IDRIS	 510224065058	 HADIR
555	 1995-A	 FUDZIAH BINTI ISMAIL	 600513106142	 HADIR
556	 1996	 MAZNAH BINTI MOHD YATIN	 520310065010	 HADIR
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557	 1997	 SHAMSUDIN BIN ABU SAMAH	 481215065195	 HADIR
558	 1998	 JIWARIAH BINTI MAT YATIM	 541201065102	 HADIR
559	 1999	 ISMAIL BIN IDRIS	 451120065101	 HADIR
560	 2001	 ABDUL JABAR BIN ABU BAKAR	 270919065089	 HADIR
561	 2003	 MARIAH @ KABTIAH BINTI MOHD TAHA	 410426115078	 HADIR
562	 2004	 ZAHIDY BIN ABD HAMID	 620518065405	 HADIR
563	 2005-A	 ASMA LAILY BINTI MAT PIAH @ MD. HANAFIAH	 800205065058	 HADIR
564	 2007-A	 MOHAMED RIZAL BIN MOHAMAD GHAZALI	 750501065885	 HADIR
565	 2008-A	 ZAMRI BIN MOHAMAD	 680820065435	 HADIR
566	 2009	 MOHD ISHA BIN IBRAHIM	 620226065243	 HADIR
567	 2010	 MOHAMAD KHIZAR BIN AWANG	 621208075231	 HADIR
568	 2011-A	 NOOR ASYIKIN BINTI ABDUL BASIR	 831002065690	 HADIR
569	 2013-B	 MOHD FAISAL BIN MOHD YUSOF	 580410065231	 HADIR
570	 2014-A	 SITI RAMIAH BINTI JAAFAR	 500715105510	 HADIR
571	 2015-B	 MOHD KHIRI BIN DAHALAN	 630713065469	 HADIR
572	 2016	 AISHAH BINTI ABU BAKAR	 650708065008	 HADIR
573	 2017	 ROSNALIDA BINTI AWANG CHIK	 631010065686	 HADIR
574	 2018-A	 CHE LIJAH BINTI HITAM	 540816115132	 HADIR
575	 2019	 HASINA BINTI TAHIR	 420715065248	 HADIR
576	 2020	 YAHYA @ ABDUL RAHIM BIN ABDUL KADIR	 370304065013	 HADIR
577	 2022	 ZAKARIA BIN OMAR	 440617065007	 HADIR
578	 2023-A	 MAS ADIBA BINTI MAHUSAIN	 791126065234	 HADIR
579	 2025-A	 NURUL JANNAH BINTI MAT NAWI	 900129145758	 HADIR
580	 2026	 MD. YUSOF BIN BIDIN	 450110065357	 HADIR
581	 2028-A	 KAMARAZAMAN BIN ZAINAL ABIDIN	 570626065215	 HADIR
582	 2030-B	 MARISSA BINTI MOSIR	 911001145074	 HADIR
583	 2031-A	 MOHAMAD BADLI BIN OTHMAN	 680208035141	 HADIR
584	 2032-A	 ROSNAH BINTI DAUD	 470403065068	 HADIR
585	 2034	 MUSALMAH BINTI DAUD	 570221065436	 HADIR
586	 2035	 MD. ROZALI BIN DOLLAH	 580502065263	 HADIR
587	 2036	 WAN JAMAL ABDUL NASIR BIN W. ABD MALIK	 640501065933	 HADIR
588	 2037	 RAHMATON BINTI ABU BAKAR	 570430065694	 HADIR
589	 2043	 ZAINAB BINTI ISMAIL	 440806065196	 HADIR
590	 2046	 ROSNAH BINTI MOKHTAR	 570104065322	 HADIR
591	 2047	 SAMSUDIN BIN MAT TIA	 490330065275	 HADIR
592	 2048-A	 FARIDAH BINTI ABD LATIF	 580916065300	 HADIR
593	 2049-A	 KHAIRI HANIM BINTI ABD KADIR	 610127065548	 HADIR
594	 2050-A	 KHAIRIAH BINTI ABDUL LATIF	 520516065040	 HADIR
595	 2051-A	 KAMARIAH BINTI JAMALUDIN	 531004065198	 HADIR
596	 2053	 MOHAMAD BIN HASAN	 500223065161	 HADIR
597	 2054	 SHAMSUDIN BIN AWANG	 401117065009	 HADIR
598	 2055	 ZUBAIDAH@ ZABIDAH BINTI MOHAMAD	 430628065118	 HADIR
599	 2056-A	 AHAMAD NAZRI BIN ABU KASIM	 640707065787	 HADIR
600	 2057	 ROFLI BIN MOHAMED	 570706065231	 HADIR
601	 2058-A	 SITI ROHANI BINTI IBRAHIM	 551220065350	 HADIR
602	 2059-B	 ABDULLAH BIN ABU BAKAR	 380502065195	 HADIR
603	 2062-A	 KHAIRUL ANUAR BIN ZULKIFLI	 611028065205	 HADIR
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604	 2063	 HAMIMAH BINTI MOHD SALLEH	 580420065200	 HADIR
605	 2064	 SAFURA BINTI MOHD SALLEH	 640324065958	 HADIR
606	 2065-A	 ALBAR BIN HAMDAN	 811126065117	 HADIR
607	 2066	 MAHMUD BIN MAT SALIH	 481025065215	 HADIR
608	 2067-A	 SAIDAH BINTI AHMAD	 390816085534	 HADIR
609	 2068	 BAHARUDIN BIN SETAPA	 580626065417	 HADIR
610	 2069	 HAFSAH BINTI MAHMUD	 500416065192	 HADIR
611	 2070	 WAN MOHD NAWI BIN WAN MOHAMOOD	 510804035293	 HADIR
612	 2071	 SITI NORMAH BINTI BACHIK	 531123065158	 HADIR
613	 2072	 ZANARIAH BINTI HASAN	 580708065488	 HADIR
614	 2073	 ABD JALIL BIN HASAN	 471008065425	 HADIR
615	 2074	 KAMARULZAMAN BIN HASSAN	 520714065201	 HADIR
616	 2077	 WAHAB BIN ISA	 560304065117	 HADIR
617	 2078	 ROMAWATI BINTI ABDULLAH	 591002065156	 HADIR
618	 2079	 MOHD PIKERI BIN OTHMAN	 601128035063	 HADIR
619	 2080-B	 AMIN ZAKI BIN BAKAR	 640720066215	 HADIR
620	 2081	 MOHAMAD BUKHORI BIN OTHMAN	 571113035883	 HADIR
621	 2082	 ILIAS BIN OSMAN	 531117035315	 HADIR
622	 2083	 AHMAD BIN DIRUN	 471117065061	 HADIR
623	 2084-A	 FATIMAH BINTI IBRAHIM	 411101065150	 HADIR
624	 2085-A	 WAN NORAIDAH BINTI WAN YAKOB	 720114115320	 HADIR
625	 2086	 KHATIJAH BINTI AHMAD	 380828065064	 HADIR
626	 2087-B	 MUHAMMAD SUFIAN BIN SEKOYAR	 651001065375	 HADIR
627	 2088-A	 ROSEMAH BINTI SEKOYAR	 471223065188	 HADIR
628	 2089	 HASNAH BINTI MOHD YASIN	 561218065246	 HADIR
629	 2090	 MOHD TAIB BIN ZAINAL ABIDIN	 350823065025	 HADIR
630	 2091-A	 SHAH AMIRUDDIN BIN AHMAD	 751107065259	 HADIR
631	 2093	 MOHAMED ARIFFIN BIN AWANG ISMAIL	 560530065289	 HADIR
632	 2094	 ABDULLAH @ MOHD NOR BIN ABD GHAFAR	 540830065143	 HADIR
633	 2095-A	 MOHD ASMAWI BIN KADIR	 801027065737	 HADIR
634	 2096-A	 RISMAYUDDIN BIN IDRIS	 600704065187	 HADIR
635	 2097-A	 RISMAWATY BINTI IDRIS	 580324065200	 HADIR
636	 2098-B	 JAMILAH BINTI MOHAMED @ HJ OTHMAN	 550527065270	 HADIR
637	 2099	 ABDUL RAHMAN BIN OSMAN	 530302065183	 HADIR
638	 2100-B	 SHARAFUDDIN AISA BIN OSMAN	 540516065081	 HADIR
639	 2102	 RAJA IBRAHIM BIN DATO RAJA BRIMA SULONG	 550710055839	 HADIR
640	 2103	 RAJA ISMAIL BIN DATO RAJA BRIMA SULONG	 561128055327	 HADIR
641	 2105	 SITI ZALAHA BINTI MOHAMED	 611003065196	 HADIR
642	 2106-B	 MOHD NORSHAARI BIN MOHD ALI	 730124065207	 HADIR
643	 2107-A	 SYED ABDILLAH BIN SYED KAMARUDDIN	 530410065359	 HADIR
644	 2108-A	 NORIZAH BINTI SHAMSUDDIN	 650710065170	 HADIR
645	 2109	 ZAINUN BINTI MD. SALLEH	 530211065196	 HADIR
646	 2111	 A. RAHMAN BIN AHMAD	 G/10523	 HADIR
647	 2112	 WAN MOHD YUSOH BIN WAN ALI	 460508065145	 HADIR
648	 2114	 JAMEYAH BINTI ABDUL JALIL	 510828065016	 HADIR
649	 2116	 SAKUMONING BIN ISMAIL	 571211095003	 HADIR
650	 2117	 YUP @ MAT SAID BIN AWANG LEMBEK	 431214065307	 HADIR
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651	 2118	 LATIFAH BINTI BUDIN	 580324065112	 HADIR
652	 2119-A	 KAMARIAH BINTI MAT YASIM	 680324035376	 HADIR
653	 2120	 HAMEDAH BINTI DIN	 511122065246	 HADIR
654	 2121-A	 SOM BINTI MAT YASIN	 441229065122	 HADIR
655	 2122	 ABDUL GHANI BIN ABDUL KHALIB	 480725085255	 HADIR
656	 2123	 MARIYAM BINTI MAHMUD	 621114065198	 HADIR
657	 2124	 ZAHARIN BINTI HASSAN	 550719065152	 HADIR
658	 2125-A	 IBRAHIM BIN ALI	 560725065393	 HADIR
659	 2127	 HINDUN BINTI AWANG SENIK	 630624065432	 HADIR
660	 2128	 SABARENA RASHIDA BINTI ABDUL RASHID	 610404065256	 HADIR
661	 2129	 RAZALI BIN OTHMAN	 410627065003	 HADIR
662	 2130	 HASNAH BINTI DIN	 480628065148	 HADIR
663	 2132-A	 JOHARIAH BINTI HUSSIN	 440613065042	 HADIR
664	 2134	 CHIN TIAM TEK	 640920086675	 HADIR
665	 2135-A	 HABIBAH BINTI IDRIS	 520910065022	 HADIR
666	 2137	 MUSTAFA BIN OTHMAN	 530208065195	 HADIR
667	 2138-A	 AZLAN ARIFF BIN MOHD SUAH	 740726065091	 HADIR
668	 2140	 HALIJAH BINTI ZAHARI	 520821055324	 HADIR
669	 2141-A	 IZHAN HAZIMIN BIN DAUD	 800607065405	 HADIR
670	 2142	 ABDUL HAMID BIN ALI	 361229065069	 HADIR
671	 2143-B	 ZUSAFLY BIN ZUBIR	 780410105537	 HADIR
672	 2144	 YUSSOF BIN IBRAHIM	 460328065033	 HADIR
673	 2146	 ZAKARIA BIN MAHAMUD	 460904065075	 HADIR
674	 2147	 ANUAR BIN AMAN	 560525015703	 HADIR
675	 2148-A	 ALWI BIN K. BAVUTTY	 520430015851	 HADIR
676	 2149-A	 NOORDIN BIN MOHAMMED	 580115715203	 HADIR
677	 2150-D	 NOREZA ELLAHI BINTI ISMAIL	 760110065342	 HADIR
678	 2151-A	 ALIAS BIN MOHAMMED	 490802115059	 HADIR
679	 2152-A	 PUTERI SALEHAH BINTI MEGAT ADNAN	 471230085996	 HADIR
680	 2153	 ABD RAFAR @ ABD KASIM BIN ABD RAHMAN	 440727065147	 HADIR
681	 2155-A	 THAVAMANI A/P SUNDRAM PILLAI	 461001095008	 HADIR
682	 2157	 NORAINI BINTI ISMAIL	 580415035656	 HADIR
683	 2158	 CHEW YOKE CHIN	 430624105143	 HADIR
684	 2159-A	 SYAMSUL ANUAR BIN MOHAMAD IDRIS	 860618335065	 HADIR
685	 2160	 MAHMAD YASSIN BIN JAAFOR	 550614065201	 HADIR
686	 2161-A	 NOR RAHAN BINTI OSMAN	 511012065018	 HADIR
687	 2162	 JASBIR KAUR A/P UTAM SINGH	 610107105936	 HADIR
688	 2163	 HARYATI BINTI DAUD	 650525065654	 HADIR
689	 2164	 MUHAMMAD HANIFF BIN DAUD	 620112065341	 HADIR
690	 2165-A	 AKMAL SHUKRI BIN BAHARUDIN	 870427065719	 HADIR
691	 2166-A	 SITI AISHAH BINTI ZAHARI	 651128065356	 HADIR
692	 2167	 OTHMAN BIN IBRAHIM	 550529075093	 HADIR
693	 2168	 CHIONG FAH MOI @ CHONG MOI MOI	 480328065082	 HADIR
694	 2169	 MOHD BAHARIN BIN HARUN	 500316065267	 HADIR
695	 2170	 RAGAYAH BINTI OMAR	 521009065278	 HADIR
696	 2171	 ABIDAH BINTI ZAHARI	 590205065194	 HADIR
697	 2172-A	 ABDUL RASHID BIN ABDUL KADIR	 440103065229	 HADIR
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698	 2173-A	 AHMAD KASBI @ CASBY BIN ABDUL KADIR	 420625065121	 HADIR
699	 2175-A	 KAMARUL BAHARIN BIN DATO ABD RAHMAN	 480807065071	 HADIR
700	 2176-A	 FARIDAH BINTI DATO ABDUL RAHMAN	 570601065390	 HADIR
701	 2177-A	 FATIMAH BINTI DOL	 590907045198	 HADIR
702	 2179-A	 LAI LEE BINTI ALI	 620606015256	 HADIR
703	 2180-A	 HUSNIRIYATI BINTI RAHMAT	 590208075590	 HADIR
704	 2181-A	 ROSDI BIN HANAPI	 590710065291	 HADIR
705	 2182-B	 NAJWA HANEM BINTI ZAMHARI	 740115035208	 HADIR
706	 2183-A	 ABD. MUTALIB BIN ZAHARI	 611001065387	 HADIR
707	 2184-A	 ISMAIL BIN ZAHARI	 600626065121	 HADIR
708	 2185-A	 AHMAD ZAMBRI BIN ABDUL AZIZ	 590803065469	 HADIR
709	 2186-A	 KALAICHELVI A/P PATHINIMUTHU	 590126055318	 HADIR
710	 2187-A	 SITI RAMLAH @ HASMAH BINTI LATIF	 441023065186	 HADIR
711	 2188	 ABD. RAHMAN SANI B. AHMAD	 590831106061	 HADIR
712	 2189-A	 ZAINUL ABIDIN BIN DAUD	 530923065063	 HADIR
713	 2190	 RUHIAH BINTI GHAZALI	 500110065106	 HADIR
714	 2191-A	 KAMARIAH BINTI MOHAMED KASIM	 480430065062	 HADIR
715	 2192	 ISHAK BIN MUHAMAD	 520907065021	 HADIR
716	 2193-A	 MOHAMMAD FAISAL BIN HASSAN AL-NUHI	 670910065309	 HADIR
717	 2195	 RAUDZAH BINTI ABDUL AZIZ	 361026065050	 HADIR
718	 2196-A	 NORHAIDZAN BINTI HUSSIN	 640212065128	 HADIR
719	 2197	 CHE RAMLAS BINTI CHE MUDA	 541113035392	 HADIR
720	 2198	 ABDILLAH BIN ISMAIL	 580307115173	 HADIR
721	 2199	 SHARUDDIN BIN MOHAMED	 620421065249	 HADIR
722	 2200-A	 PUTERI RUZIYANA BINTI SABAN	 651020065848	 HADIR
723	 2201-A	 ADZAR ESMEN BIN BAHRUM AZHAR	 771108065021	 HADIR
724	 2202-A	 FATIMAH BINTI MUSA	 350314015126	 HADIR
725	 2203-A	 AINAL KHAIRI BINTI ABDUL GHANI	 661102065146	 HADIR
726	 2204	 MUHAMMADAN BIN MOHAMED	 621006015687	 HADIR
727	 2205	 NORAZIMAH BINTI ISMAIL	 620206065190	 HADIR
728	 2206	 AHMAD BIN YAAKUB	 501207065019	 HADIR
729	 2207	 NARIMAH BINTI ABDUL MALEK	 531008065216	 HADIR
730	 2208-A	 NAHAR BIN ABD. RAHMAN SABRI	 790518065407	 HADIR
731	 2209	 NAJIBAH BINTI MAHMUD	 610406065292	 HADIR
732	 2210	 FUDZI BIN AWANG DENAN	 490509065101	 HADIR
733	 2211	 MOHAMED YUSOF BIN SULAIMAN	 350610065099	 HADIR
734	 2212	 KHADRI BIN MUSA	 630804065317	 HADIR
735	 2213	 ABD RAZAK BIN ABD WAHID	 621201065479	 HADIR
736	 2214	 BAHRUM AZHAR BIN MOHD	 490217065089	 HADIR
737	 2215-A	 HUSNA IZZATI BINTI OSMAN	 930701065466	 HADIR
738	 2216	 BAHAUDIL @ BAHAUDIN BIN HUSSIN	 410627065169	 HADIR
739	 2217	 MAI SELAMAH BINTI AHMAD	 520704065056	 HADIR
740	 2218	 NORWATI BINTI IDRIS	 550924065100	 HADIR
741	 2219	 NORIYATI @ NORYATI BINTI OSMAN PAIMAN	 590417065356	 HADIR
742	 2220-A	 MUHAMMAD SYAFIQ BIN SHAHIDAN	 900709065543	 HADIR
743	 2221	 NORLAILY BINTI ABU BAKAR	 510805065232	 HADIR
744	 2222	 MOHD RAHIM BIN AWANG	 601216035143	 HADIR
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745	 2223	 MOHD AUNULLAH BIN MOHD MOKHTAR	 510816065107	 HADIR
746	 2224	 SHAHARUM BIN IDRIS	 530102065285	 HADIR
747	 2225	 MOHMAD ANUA BIN MUSA	 551003065223	 HADIR
748	 2226	 ZAINAB BINTI ISMAIL	 560305065020	 HADIR
749	 2227	 ABDUL RAZAK BIN MAT NOH	 451209065001	 HADIR
750	 2228	 MOHD PUZI BIN MOHD SALEH	 550307065199	 HADIR
751	 2229	 ZAIPUL BAHRIN BIN AWANG NONG	 590126065153	 HADIR
752	 2230	 ROHANA BINTI OMAR	 601118025240	 HADIR
753	 2231	 RAAYAH BINTI MOHD SAID	 550318065282	 HADIR
754	 2232	 TAHAR BIN MOHAMED	 510729065109	 HADIR
755	 2233	 RASLI BIN SUBOH	 580701065397	 HADIR
756	 2234	 HASENAH BINTI AB. MUAIN	 520501065371	 HADIR
757	 2235	 CHIK BINTI WOK	 440210065136	 HADIR
758	 2236	 ZAINAB BINTI YAAKUB	 421229065108	 HADIR
759	 2237	 ABDUL HAMID BIN MOHAMED	 500209065085	 HADIR
760	 2238	 ANNE A/P EDWIN LOWRENCE	 620910105096	 HADIR
761	 2239-A	 ZAIREEN BINTI AHMAD BAKRI	 810213065786	 HADIR
762	 2241-A	 ZAMIRHISHAM BIN ABDUL HAMID	 720122045393	 HADIR
763	 2242-A	 KHAIRULANUAR BIN BARHANUDDIN	 610102065891	 HADIR
764	 2243	 ABDUL RAHIM BIN TAIB	 480528065087	 HADIR
765	 2244	 MAHERAN BINTI A. MANAN	 590501065156	 HADIR
766	 2246	 ZAINAB BINTI MOHAMED	 520429065106	 HADIR
767	 2247	 ZAMRI BIN MOHAMED	 630810065567	 HADIR
768	 2248	 UMIYATI BINTI NOORDIN	 560523065248	 HADIR
769	 2249-A	 NOR HUDA BINTI MAT YUNUS	 651006065294	 HADIR
770	 2251-A	 NUUMAH BINTI OSMAN	 580912065290	 HADIR
771	 2252	 MAT RASHID BIN SETAPAR	 500625065113	 HADIR
772	 2253	 MUSTAPHA BIN MOHD LAZIM	 491002015337	 HADIR
773	 2254	 ANUAR BIN MOHD LAZIM	 601116065257	 HADIR
774	 2255-B	 ZAINAL RAHIM BIN DATO DARUS	 471203065017	 HADIR
775	 2256-A	 ZAINAL KASSIM BIN DATO DARUS	 490223065093	 HADIR
776	 2257-B	 MOHD SYAFIQ BIN ZAINAL ABIDIN	 850510065463	 HADIR
777	 2258-A	 SELAMAH BINTI KAMARUDIN	 390919065130	 HADIR
778	 2259-A	 MD.JANI BIN DIN	 520902085971	 HADIR
779	 2260-B	 YAZID BIN MASTAM	 580114105745	 HADIR
780	 2261-A	 HURRIYYAH BINTI ABDULLAH	 570817065576	 HADIR
781	 2262-A	 IZEREN SYAHMIZAR BIN WAHID	 760920065475	 HADIR
782	 2263-A	 SABRINA SYAKIRIN BINTI WAHID	 851210065124	 HADIR
783	 2264	 SHAARI BIN HARITH	 530702065019	 HADIR
784	 2265	 PARAMAJOTHY A/L PONNIAH	 350929015165	 HADIR
785	 2266-A	 SURAYA BINTI DATO HARANAY	 800402145962	 HADIR
786	 2267-A	 ALIF AMIRUL SALAM BIN YAACOB	 870116065789	 HADIR
787	 2268-A	 AFZAN BINTI ABBAS	 720507065344	 HADIR
788	 2269	 SAKIAH BINTI HASAN	 590826035334	 HADIR
789	 2270	 KAMIL BIN ABD. MAJID	 490117065065	 HADIR
790	 2271	 KHUZAIMAH BINTI MUHAMMAD	 510607065194	 HADIR
791	 2272	 LIM KING MOY	 500107065068	 HADIR
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792	 2273	 SALEHUDDIN BIN YAACOB	 391010065053	 HADIR
793	 2274	 AHMAD SALHI BIN ABDUL LATIFF	 560430065089	 HADIR
794	 2275	 ZAINAH BINTI ABU SAMAH	 580907065106	 HADIR
795	 2276	 ABD. WAHAB BIN SARUJI	 580608065499	 HADIR
796	 2277	 ZAINAH BINTI HUSSAIN	 560823715038	 HADIR
797	 2278	 HASHIM BIN JOKO	 470820105649	 HADIR
798	 2279	 YANG KECHIK BINTI ABDULLAH	 511019065176	 HADIR
799	 2280-A	 HADIJAH BINTI YAAKUB	 440420065118	 HADIR
800	 2281-A	 ZAINAL ABIDIN BIN ABDUL RAHMAN	 570224065335	 HADIR
801	 2282	 ADAM BIN ISMAIL	 540613065155	 HADIR
802	 2283	 JAAFAR SIDEK BIN MUHAMAD	 540115065259	 HADIR
803	 2284-A	 SALMAH BINTI ELAN	 531221066286	 HADIR
804	 2285-A	 WAN SHAZATUL ADELA BINTI WAN MOHD FAISAL	 811211065410	 HADIR
805	 2286	 NORMAH BINTI MOHAMAD	 500921065150	 HADIR
806	 2287	 KAMARUDZAMAN BIN MOHAMED	 480327065101	 HADIR
807	 2288-B	 SHAHRIL HAFIZ BIN DZULKARNAIN	 820918115519	 HADIR
808	 2289	 MUHAMAD HANAFIAH BIN MOHD TAHIR	 600725065469	 HADIR
809	 2290	 HABSAH BINTI ENJA	 610121065002	 HADIR
810	 2291	 SAMSIAH BINTI ABDUL AZIZ	 471124065158	 HADIR
811	 2293-A	 MUNIRRA BINTI JAAFAR	 840819065104	 HADIR
812	 2294	 MIMI KHAIRANI BINTI MOHD KHAIRUDDIN	 560503065152	 HADIR
813	 2295	 HASMAH BINTI A. RANI	 600319065148	 HADIR
814	 2297	 FARIDAH BINTI ABU HASSAN	 580710065436	 HADIR
815	 2298-A	 MOHD FAHEM FARHAN BIN SANI	 940303015171	 HADIR
816	 2299	 OMAR BIN OTHMAN	 501101065301	 HADIR
817	 2300	 MAT AKIL BIN JAAFAR	 480220065101	 HADIR
818	 2301	 HASSAN BIN ABDULLAH @ HASSAN ANAK NAM	 350817065037	 HADIR
819	 2302-A	 KHAIRUL SALLEH BIN BAHARUDIN	 640111065145	 HADIR
820	 2303-A	 RAHIMAH BINTI MOHD SHUKOR	 811120115136	 HADIR
821	 2304	 ROSBA BIN OSMAN	 500410065167	 HADIR
822	 2306	 NG HOE LIANG @ HOO LIANG	 530917065163	 HADIR
823	 2307	 MOHD YUSSOF BIN HUSSIN	 560714065419	 HADIR
824	 2308	 NUAL HANA BINTI OSMAN	 490603065204	 HADIR
825	 2309	 YUSOFF BIN OSMAN	 540608025271	 HADIR
826	 2310-A	 NAFIAH BINTI MAT SIDIN	 411108065276	 HADIR
827	 2311	 IDHAM BIN ABDUL KARIM	 420305085529	 HADIR
828	 2313	 ABU BAKAR BIN ZAKARIA	 580409065031	 HADIR
829	 2314	 JAAFAR BIN ABDUL MAJID	 560402065225	 HADIR
830	 2315	 JAMALUDIN BIN BIDIN	 461212065239	 HADIR
831	 2316-A	 ABDUL MANAN BIN EMBONG	 470827065133	 HADIR
832	 2317	 ABDUL KARIM BIN MAT YASSIM	 480216065125	 HADIR
833	 2318	 SITI ESSAH BINTI JAAFAR	 480409065092	 HADIR
834	 2319	 NORIHAN BINTI OTHMAN	 490727065054	 HADIR
835	 2320-A	 ARIZA SALWANI BINTI ABDUL AZIZ	 780816065174	 HADIR
836	 2321	 ABDUL MANAF BIN SANI	 510504065247	 HADIR
837	 2322-A	 NORAINI BINTI MOHAMMAD	 550207115136	 HADIR
838	 2323	 FARIDAHANAM BINTI MD. NOR	 490525085508	 HADIR
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839	 2324	 ABDUL AZIZ BIN ABDULLAH	 350313065017	 HADIR
840	 2325	 AHMAD SHUKRI BIN JOHARI	 540808065251	 HADIR
841	 2327	 MOHAMMAD ARSHAD BIN MOHD NASIR	 520819065195	 HADIR
842	 2328	 NORAZHAN BINTI ABDULLAH	 590815065220	 HADIR
843	 2329-A	 RAHAYATI BINTI ISMAIL	 550724115126	 HADIR
844	 2330	 IDRUS BIN MOHD NASIR	 500220065107	 HADIR
845	 2331-A	 ZARINA BINTI AHMAD BAKRI	 790124065586	 HADIR
846	 2332-A	 SITI RASHIDAH BINTI AHMAD	 530428035174	 HADIR
847	 2333	 SHAH AMRI BIN ABD. AZIZ	 580109065187	 HADIR
848	 2334-A	 ISMANIZAM BIN ISMAYUDDIN	 760524065879	 HADIR
849	 2335	 RAMLI BIN MOHAMAD YUNUS	 510321065121	 HADIR
850	 2336-A	 FARIZAH BINTI HALIB	 630120065850	 HADIR
851	 2337	 NORBAYA BINTI MHD SIMIN	 620624065206	 HADIR
852	 2338	 SABARIAH BINTI MAT SEH	 460508065022	 HADIR
853	 2339-A	 NORMAH BINTI HUSSEIN	 600815105284	 HADIR
854	 2340	 KHAMSAINI BINTI MOHAMAD	 590423065336	 HADIR
855	 2341	 SAKARAN A/L MUTHAN	 640506055259	 HADIR
856	 2342	 IBRAHIM BIN ALI MOHAMAD	 440411065095	 HADIR
857	 2343	 LIM SEONG ENG	 501223015361	 HADIR
858	 2344-A	 NOR AMIRA BINTI CHE AZHAR	 900615065104	 HADIR
859	 2345	 ZAIDIN BIN MAT SIDIK	 580103065143	 HADIR
860	 2346-A	 AZIAH BINTI IDRIS	 541223065170	 HADIR
861	 2347-A	 ZAINAB BINTI JUSOH @ YUSOFF	 500913035242	 HADIR
862	 2349-A	 AZURA BINTI ABDUL RANI	 740720065018	 HADIR
863	 2350-A	 MANDAK BINTI MOHD	 550913115096	 HADIR
864	 2351	 NORWATI BINTI ISMAIL	 560815065514	 HADIR
865	 2352-B	 CHAN SHIAN LOO	 830927146439	 HADIR
866	 2353	 SAHARUDDIN @ SHAHARUDDIN BIN IDRIS	 480702065315	 HADIR
867	 2354	 NORMI BINTI AHMAD	 530209065154	 HADIR
868	 2355	 AHMAD REDZA BIN ARSHAD	 621128115061	 HADIR
869	 2356	 MOHD SABRI BIN ABDULLAH	 580605065311	 HADIR
870	 2357-A	 TIJAH BINTI MAT BAKAR	 491121065230	 HADIR
871	 2358	 HASMAH BINTI MOHD NAI	 441225065096	 HADIR
872	 2360	 MOHD RAZAMAN BIN MOHD ISHAK	 690320065235	 HADIR
873	 2361-A	 NOR ASMAWATI BINTI MOHD ISHAK	 740729065268	 HADIR
874	 2364-A	 HAMIDAH BINTI MOHD ABAS	 511109065284	 HADIR
875	 2365	 ABDULLAH BIN MAJID	 420828065025	 HADIR
876	 2366-A	 SUHARTI BINTI ZAINAL ABIDIN	 820714065222	 HADIR
877	 2367	 NORMAH BINTI ALIAMAT	 490330065136	 HADIR
878	 2369	 ZAITON BINTI SULONG	 581117075208	 HADIR
879	 2370	 JEYAPIRAKASH A/L KARUPPIAH	 470401715223	 HADIR
880	 2371	 SARIMAH BINTI HUDRI	 660520105150	 HADIR
881	 2372	 AL ZAHABA BIN SARUJI	 610301065501	 HADIR
882	 2373	 SALEHUDIN BIN AWANG LONG	 401022065065	 HADIR
883	 2374	 HANIPAH BINTI OTHMAN	 550620055712	 HADIR
884	 2375	 WONG WAI CHING	 510719085579	 HADIR
885	 2376	 NG KEE HUAT	 480516015349	 HADIR
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886	 2377	 SOON NYOK LIAN	 511002105776	 HADIR
887	 2378	 MAT LIAS BIN DOLLAH	 550121065203	 HADIR
888	 2379-A	 FATIMAH BINTI TAIB	 420524065130	 HADIR
889	 2382	 MUSLIM BIN UMAR	 560603065125	 HADIR
890	 2383	 MOHD LUTFI BIN MOHD NOOR	 610916035093	 HADIR
891	 2385	 ZAINAL BIN ENDUT	 540131065195	 HADIR
892	 2386	 TAMINUDDIN BIN AHMAD	 630527065203	 HADIR
893	 2387	 NAHARIAH BINTI MOHD NOOR	 540202065134	 HADIR
894	 2388-A	 ROKIAH BINTI OMAR	 420804065100	 HADIR
895	 2389	 NAIAI @ NAIM BIN ABDUL MUBIN	 491020065215	 HADIR
896	 2390	 KELSOM BINTI YAACUB	 480226065022	 HADIR
897	 2393	 BADARUDDIN BIN MOKTHAR	 571019065373	 HADIR
898	 2394	 ZURAIDA BINTI AW. SAID	 600418065338	 HADIR
899	 2395	 CHE WAN ROSNANI BINTI C W AHMAD TAJUDDIN	 610107065110	 HADIR
900	 2396	 NORDIN BIN ABD. GHANI	 580815065213	 HADIR
901	 2397	 ROMLAH BINTI MAT AROP	 591001065410	 HADIR
902	 2398	 SHAHREI BIN DAHAN	 541202065155	 HADIR
903	 2399	 SHAHARIN BIN AKIL	 620401065137	 HADIR
904	 2400	 ZAINAL BIN HASAN	 610129045217	 HADIR
905	 2401	 AHMAD NAZRI BIN TAN	 510818065119	 HADIR
906	 2402	 HASSAN BIN SAAOD	 420803065117	 HADIR
907	 2403	 ISMAIL BIN MEHAT	 420913025327	 HADIR
908	 2404	 SYED HASSAN BIN SYED AGIL	 620831065575	 HADIR
909	 2405	 NAZMI BIN SAHAK	 740130065309	 HADIR
910	 2406	 MOHD BAKHRI BIN AHMAD	 540813065117	 HADIR
911	 2407	 MAIMUN BINTI MOHAMAD	 600812065002	 HADIR
912	 2408	 ZULMANI BIN NGAH	 640318105853	 HADIR
913	 2409	 MUSTARI ANUAR BIN SAMAH	 580121065331	 HADIR
914	 2410-A	 IZATI BINTI MOHAMED ZAWAWI	 880625065794	 HADIR
915	 2411	 ABDUL RAFFAR BIN NOS	 420623065021	 HADIR
916	 2412	 SITI ZAWIAH BINTI ABDUL RAUF	 491215065004	 HADIR
917	 2415	 KAMARUDIN BIN AWANG MD NOR	 520226065157	 HADIR
918	 2416	 ISMAIL BIN ABDUL MUTTALIB	 541201065209	 HADIR
919	 2417	 FATIMAH BINTI KASSIM	 560420115396	 HADIR
920	 2418	 MOHAMAD AZMI BIN SHAMSHUDDIN	 650130065019	 HADIR
921	 2419	 MD. FAZI BIN ISMAON	 530723065309	 HADIR
922	 2420	 ROSNANI BINTI AHMAD	 630121075356	 HADIR
923	 2421-A	 ANISAH BINTI MUSTAPHA	 670128065114	 HADIR
924	 2422	 MAHAT BIN WOOK SAMAH	 480408065197	 HADIR
925	 2423-A	 AMINAH BINTI OTHMAN	 501103065348	 HADIR
926	 2424-A	 OMI SELAMAH BINTI MAT RESAT	 520720065216	 HADIR
927	 2425	 KAMARUZAMAN BIN MOHD ALI	 420617065041	 HADIR
928	 2426	 SHAMSHUL BAHRIN BIN TALIB	 650106065449	 HADIR
929	 2427	 ZAABAR BIN AHMAD	 540410065243	 HADIR
930	 2428	 ISAMAIL BIN MAT	 541031065117	 HADIR
931	 2430	 MOHD AZNAN BIN TAIB	 580408065021	 HADIR
932	 2431	 ABDUL RAHMAN BIN ABDUL HAMID	 510811065095	 HADIR
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933	 2432-A	 SARIFAH BINTI MOHAMAD AMIN	 440822065196	 HADIR
934	 2433	 ZULKIFLY BIN MAT AKIR	 600201065345	 HADIR
935	 2434	 MAZAN BIN MD ALI	 541120055201	 HADIR
936	 2435	 HALIPAH BINTI HUSSIN	 501028065160	 HADIR
937	 2436	 ROHANA BINTI ABD MANAN	 610311065302	 HADIR
938	 2437	 ROHIMAH BINTI HUSAIN	 531214065188	 HADIR
939	 2438	 JAAFAR BIN UDIN	 490624065115	 HADIR
940	 2439-A	 SITI SARAH BINTI KASSIM	 830411065064	 HADIR
941	 2440	 ABDULLAH BIN ALI	 450122035219	 HADIR
942	 2441-A	 HARLIZA BINTI KHAIDZIR	 720922065528	 HADIR
943	 2442-A	 KHAIRANI BIN MOHD	 570106065211	 HADIR
944	 2443	 JURAINI BINTI ABU KASSIM	 760923065366	 HADIR
945	 2444	 ABDUL WAHAB BIN NOR	 520118065125	 HADIR
946	 2445	 NAHAYAH BINTI ISMAIL	 620216065020	 HADIR
947	 2447	 MOHD ZULKIFLI BIN HASAN	 700125035133	 HADIR
948	 2448-A	 NUR AMANI BINTI SHAARI	 840616065032	 HADIR
949	 2449	 ZAHARI BIN OMAR	 540516065137	 HADIR
950	 2451	 AZIZAH BINTI ABDUL RAHIM	 610510065292	 HADIR
951	 2452-A	 ABDUL RAUF BIN MUSTAFA	 660630065081	 HADIR
952	 2453	 ABD. AZIZ BIN ABDULLAH	 550925065399	 HADIR
953	 2454	 OMAR BIN HITAM	 481007065115	 HADIR
954	 2455-A	 SITI NORMAH BINTI MAT ALI	 480420065042	 HADIR
955	 2456	 MOHD. YUSOF BIN ABDULLAH	 340728065191	 HADIR
956	 2457	 MOHAMMAD FIZAN BIN ABD HAMID	 651221715077	 HADIR
957	 2458	 ABDUL MANAF BIN SILONG	 460215065045	 HADIR
958	 2459-A	 SHEIKH MOHD YUSOF BIN SHEIKH LELA	 500912065079	 HADIR
959	 2460	 ABDUL RASID BIN MOHAMAD	 540617065259	 HADIR
960	 2462	 NOR RIZAN BINTI SUDIN	 570110065492	 HADIR
961	 2463	 MOHD ROSLAN BIN SHAMSUDDIN	 630901085547	 HADIR
962	 2464	 NOR AKMAR BINTI ZAINAL ABIDIN	 621108055102	 HADIR
963	 2465-A	 NAZILAH BINTI ABD LATIF	 571024065028	 HADIR
964	 2466	 ABD. LATIF BIN AWANG NIK	 621009065313	 HADIR
965	 2467	 SITI SOPIAH BINTI YUSOH	 651009065054	 HADIR
966	 2468	 NOR ANA BINTI IBRAHIM	 650117065188	 HADIR
967	 2469	 ROBIAH BINTI OTHMAN	 571211065170	 HADIR
968	 2470-B	 MUHAMMAD FIRDAUS BIN SEMAIL	 880425065853	 HADIR
969	 2471-A	 NOREHAN BINTI TAHIR	 470602065466	 HADIR
970	 2472-A	 SHAAHRUL ADZAM BIN AHMAD	 680811065011	 HADIR
971	 2473	 HASNAH BINTI MD.RADZI	 460830085208	 HADIR
972	 2474-A	 MUNAH BINTI RIFIN	 420701045086	 HADIR
973	 2475	 MAZLAN BIN HASHIM	 590121065031	 HADIR
974	 2477	 AHMAD BIN ISMAIL	 630402025777	 HADIR
975	 2478	 RUGAYAH BINTI MOHAMED NOOR	 530628015688	 HADIR
976	 2479-A	 SALEHUDIN BIN MOHAMED YUNUS	 870125066011	 HADIR
977	 2480	 SITI ROHANI BINTI HUSAIN	 510828065286	 HADIR
978	 2481	 ABDUL HAMID BIN GHAZALI	 600612016257	 HADIR
979	 2483	 SAMSIAH BINTI ABDULLAH	 490123065088	 HADIR
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980	 2484-A	 SUHARIZAL BIN SHAMSUDDIN	 630219065375	 HADIR
981	 2486	 ABD GHAFFAR BIN ABDULLAH	 411228065035	 HADIR
982	 2487	 MOHD ZAINI BIN MANSOR	 570116065215	 HADIR
983	 2488	 NOR AZIAN BINTI A. RAHMAN	 591120065034	 HADIR
984	 2489-A	 MUZZAMIR BIN SALIM	 830112065005	 HADIR
985	 2490-A	 AZMIN SHUKRI BIN MOHD KHALIL	 780428065631	 HADIR
986	 2491	 SYED HASNOL HISHAM BIN SYED IBRAHIM	 680131065587	 HADIR
987	 2492	 MOHD TAIB BIN PAIRING	 471228065101	 HADIR
988	 2493	 JAMIAH BINTI MOHD YUSOF	 520627065086	 HADIR
989	 2494	 MOHAMED RAMLY BIN BUYONG	 380909065007	 HADIR
990	 2495-A	 SAADIAH BINTI MOHD SALLEH	 550718065396	 HADIR
991	 2496	 MAZELAN @ ROSELY ABD RAHMAN BIN OSMAN	 550320065257	 HADIR
992	 2497	 MOHD MALIAN BIN ISMAIL	 640601065981	 HADIR
993	 2499	 HUSNIAH BINTI ISMAIL	 590330035242	 HADIR
994	 2500	 JAMIAH BINTI HAMZAH	 580627105820	 HADIR
995	 2501-A	 MOHAMED KHAIRI ANUAR BIN SABARUDIN	 700420065407	 HADIR
996	 2502	 PUZIAH BINTI HAMZAH	 490620065118	 HADIR
997	 2503	 RAHSENANI BINTI SULONG	 590317115010	 HADIR
998	 2504-A	 KELIK @ KECHIK BINTI ABDULLAH	 510131065040	 HADIR
999	 2505	 MOHAMED AZMAN BIN ABDUL JALIL	 600322065093	 HADIR
1000	 2507-A	 NORHASMAH BINTI MANAF	 840101335048	 HADIR
1001	 2508-A	 MOHD AZMI BIN SHAFIE	 750120065937	 HADIR
1002	 2509	 ABDULLAH BIN MUSA	 590620065255	 HADIR
1003	 2510-A	 MURNI RAIHANI BINTI ABD GHANI	 760422145640	 HADIR
1004	 2511	 SABARIAH BINTI MOHD YUSOF	 470614065236	 HADIR
1005	 2512	 ZAITON BINTI ABDUL MANAP	 600530065418	 HADIR
1006	 2513	 AMIRUDDIN BIN AWANG MOHAMED	 510801065147	 HADIR
1007	 2514	 ABD MUTALIB BIN YUSOF	 550616025027	 HADIR
1008	 2515-A	 FATIMAH ROHAYA BINTI ABDUL HADI	 600325065072	 HADIR
1009	 2516-A	 JAMILAH BINTI YAACOB	 660131065132	 HADIR
1010	 2519-B	 NUR QASHASH BINTI JOHARI	 910812065444	 HADIR
1011	 2520-A	 NOR AZIAH BINTI ABD AZIZ	 651226065210	 HADIR
1012	 2522-A	 AHMAD SAUFI BIN HUSSIN	 890110065647	 HADIR
1013	 2523-A	 KHADIJAH BINTI OTHMAN	 500609055126	 HADIR
1014	 2524-A	 RAGAYAH BINTI YAAKUB	 660308065446	 HADIR
1015	 2525-A	 ROSTAM BIN DAUD	 680206065195	 HADIR
1016	 2526-B	 MOHD SUPIAN BIN MOHD NOR	 460313065073	 HADIR
1017	 2528-A	 LAILA BINTI HASHIM	 G/9705	 HADIR
1018	 2530-A	 FAZILAH BINTI HASHIM	 620921075478	 HADIR
1019	 2531	 ZABEDAH BINTI DOLLAH	 390818065182	 HADIR
1020	 2532-A	 KHATIJAH BINTI DERAMAN	 690606115138	 HADIR
1021	 2533	 SAMSUDIN BIN MAT SALLEH	 490819065019	 HADIR
1022	 2535	 ROSHANIZA BINTI AHMAD	 710124115210	 HADIR
1023	 2536	 JAMILAH BINTI OSMAN	 560413065052	 HADIR
1024	 2537-A	 SHABARIAH BINTI ABU SAMAH	 44109115080	 HADIR
1025	 2538	 ROHADZA BIN MALIJAN	 681022015059	 HADIR
1026	 2539	 ABDULLAH BIN MAT SALLEH	 561111065529	 HADIR
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1027	 2540	 AZIAH BINTI AB. AZIZ	 640101066830	 HADIR
1028	 2541-A	 ABDUL HADI BIN MUSTAPA KAMAR	 810927065497	 HADIR
1029	 2542	 SITI SAFIAH BINTI SHEIKH LONG	 410305065246	 HADIR
1030	 2543	 ANISAH BINTI NIK	 611108065344	 HADIR
1031	 2544	 NORAZIMAH @ ROZITA BINTI TALIB	 680101067194	 HADIR
1032	 2545	 RUSLAN BIN AWANG ISMAIL	 610808065279	 HADIR
1033	 2546	 ABDUL AZIZ BIN ABDULLAH	 550617065389	 HADIR
1034	 2547	 MOHAMED YUNUS BIN ABU SAMAH	 451214065073	 HADIR
1035	 2548	 ZAITON BINTI MAN	 630803065016	 HADIR
1036	 2549	 NORIHAN BINTI MAT YUSOF	 550621065218	 HADIR
1037	 2550	 ABDUL JALIL BIN ABDUL MAJID	 521212065265	 HADIR
1038	 2551	 NOR ASHIKIN BINTI ALIAS	 690923065226	 HADIR
1039	 2552	 SOHAIDA BINTI ABD MAJID	 561228065194	 HADIR
1040	 2554-A	 ABD RAHMAN BIN LEMAN	 470603065097	 HADIR
1041	 2555	 HUZAINI BIN HUSIN	 500117065141	 HADIR
1042	 2556	 SABARUDIN BIN YEOP HAMZA	 690725055043	 HADIR
1043	 2557	 MOHD SANUSI BIN ABDUL RAHMAN	 660625075613	 HADIR
1044	 2558	 MOHAMAD BIN MAT NOH	 440625065015	 HADIR
1045	 2559-A	 ROKIAH BINTI SULONG	 450320115076	 HADIR
1046	 2560	 IDRIS BIN AHAMAD	 600914065361	 HADIR
1047	 2561	 MOHD SHARIF BIN ABU BAKAR	 591029065383	 HADIR
1048	 2562	 ABD HAMID BIN MAT SALLEH	 620727065305	 HADIR
1049	 2563	 MOHD NASER BIN MD ALI	 580122065157	 HADIR
1050	 2564	 SITI ZALIHA BINTI MAT TAHAR	 441226065012	 HADIR
1051	 2565	 SAMSIAH BINTI ABDUL MANAN	 570118065366	 HADIR
1052	 2566-A	 MAHANI BINTI AWANG MOHAMAD	 451202065092	 HADIR
1053	 2568-A	 NOORHAZLINA BINTI ABDUL HAMID	 760502065392	 HADIR
1054	 2569-A	 BAHARUDIN BIN AHMAD	 490701065187	 HADIR
1055	 2570-A	 NG KEAN LU	 700725065221	 HADIR
1056	 2571-A	 RITA ROYANTI BINTI MUHAMMAD	 760818065612	 HADIR
1057	 2572-A	 LILY SUZANA BINTI MUHAMMAD	 740303065404	 HADIR
1058	 2574-A	 EDDY SABRI BIN MOHD	 591214065211	 HADIR
1059	 2575-A	 TEMAH BINTI YAACOB	 350128055066	 HADIR
1060	 2576-A	 FOUZIAH BINTI MOHD HUSSIN	 480526085770	 HADIR
1061	 2577-A	 SITI DAKIAH BINTI MOHAMAD	 740319145038	 HADIR
1062	 2578-A	 SHAHRIZ BIN MOHAMAD	 730401105183	 HADIR
1063	 2580-A	 MIMI MAZIRA BINTI MOHD IDRIS	 730808065080	 HADIR
1064	 2583	 HASAN BIN ARIFIN	 530428065189	 HADIR
1065	 2585	 ISMAIL BIN HAMZAH	 461115065085	 HADIR
1066	 2586	 MOHD ESA BIN MOHD SHARIFF	 460826055305	 HADIR
1067	 2587	 BAHARI BIN YAHAYA	 430913065045	 HADIR
1068	 2588	 LAW KEE LONG	 461129085837	 HADIR
1069	 2589	 KAN TONG LEONG	 390620065099	 HADIR
1070	 2590-B	 MOHD SALIHIN BIN MOKHTAR	 880205065325	 HADIR
1071	 2591-A	 WAN KAMARIAH BINTI WAN MUDA	 500106065170	 HADIR
1072	 2592-A	 WAN ABD MANAN BIN WAN DAUD	 411013115015	 HADIR
1073	 2593-A	 NIZA BINTI TAN MOHD AMINUDDIN	 800807065194	 HADIR
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1074	 2597-A	 EIZUDDIN BIN MOHAMAD	 780115055141	 HADIR
1075	 2598-A	 MAZIAH BINTI ABDULLAH	 700401065778	 HADIR
1076	 2599-A	 HAZAIPAH BINTI ABDULLAH	 731113065492	 HADIR
1077	 2600-B	 NOR MALA BINTI ARIFFIN	 580726065158	 HADIR
1078	 2601-A	 MOHAMAD MADANI BIN OSMAN	 690325065533	 HADIR
1079	 2602-A	 SHARIFAH TALAAH BINTI TUAN KECHIK	 281211065028	 HADIR
1080	 2603-A	 ZULQAISAR BIN HAMIDIN	 640617065599	 HADIR
1081	 2604-A	 INTAN ZAIHANA BINTI HAMIDIN	 731223065338	 HADIR
1082	 2605-A	 KOMATHI A/P ANANTHAN	 680503105560	 HADIR
1083	 2606-A	 SITI RADIAH BINTI MOHAMAD	 750305145300	 HADIR
1084	 2608-A	 RATNESWAREN A/L NAGANATHAN	 680904055007	 HADIR
1085	 2610-A	 REVATHY A/P ANANTHAN	 710826105738	 HADIR
1086	 2611-A	 SITI ZALIHA @ NORAINI BINTI MOHAMAD SAPEI	 400822115054	 HADIR
1087	 2612-A	 MOHD NIZA BIN MOHD SIMIN	 670122065025	 HADIR
1088	 2613-A	 ZAHARAH BINTI MUHAMMAD	 670210065578	 HADIR
1089	 2614-A	 RAMLEE BIN JANTAN	 630401045573	 HADIR
1090	 2615-B	 RAMZA BIN YAAKUB	 700311065379	 HADIR
1091	 2616-A	 NORAZIAN BINTI ABDULLAH	 720226065022	 HADIR
1092	 2617-A	 NG AI LIN	 730809065162	 HADIR
1093	 2618-A	 AHMAD AZLAN BIN ABD AZIZ	 610201065395	 HADIR
1094	 2619-A	 HABIBAH BINTI AB. RAHMAN	 460525055176	 HADIR
1095	 2621-B	 RUMAIZA BINTI AHMAD	 800718065520	 HADIR
1096	 2622-B	 NOORSHAHILA BINTI OSMAN	 690101109648	 HADIR
1097	 2623-A	 AHMAD MUSTAFFA BIN ZAINAL ABIDIN	 531209065001	 HADIR
1098	 2624-A	 NORIZAN BINTI ZAINAL ABIDIN	 590502065318	 HADIR
1099	 2625-A	 NOORHALIZA BINTI ZAINAL ABIDIN	 600608065232	 HADIR
1100	 2626-B	 SYARINA AZYAN BINTI SAHARUZAMAN	 930626065182	 HADIR
1101	 2627-A	 NORLIDA BINTI ZAINAL ABIDIN	 641010065554	 HADIR
1102	 2628-A	 JAMILAHWATI BINTI ZAINAL ABIDIN	 660204065126	 HADIR
1103	 2630-A	 WIWIK ISWANDARI BINTI SUDIRMAN	 601215715200	 HADIR
1104	 2631-A	 MOSIR BIN HAMID	 540806065127	 HADIR
1105	 2632-A	 SALINA BINTI MOHD YUSOF	 650321065388	 HADIR
1106	 2633-A	 MOHD AMINUDDIN BIN MOHD ALI	 581222065271	 HADIR
1107	 2634-A	 MOHAMAD SOFFIAN BIN MOHAMAD DESA	 650716085455	 HADIR
1108	 2635-A	 SHAHLIAWATTY BINTI ALI NOOR	 720524065442	 HADIR
1109	 2636-A	 NORMALA BINTI SAMSUDIN	 661109115054	 HADIR
1110	 2639-A	 SABRIZAN BINTI ABDUL RASHID	 700808065630	 HADIR
1111	 2640-A	 LAILA BINTI ALI	 G/10857	 HADIR
1112	 2641-A	 FADZIL BIN ABDULLAH	 610805065011	 HADIR
1113	 2642-A	 NUR SURAYA BINTI ABU KASSIM	 710404065254	 HADIR
1114	 2643-A	 ISMAIL BIN OTHMAN	 640715115377	 HADIR
1115	 2645-A	 KHADIJAH BINTI HUSSIN	 470909065284	 HADIR
1116	 2646-A	 RADZIAH BINTI ABU BAKAR	 790509065106	 HADIR
1117	 2647-A	 SAFIAH BINTI ABU BAKAR	 670225065036	 HADIR
1118	 2648-A	 DUNAH BINTI SIRAT	 441129065088	 HADIR
1119	 2649-A	 MUHAMMAD KHAIRULNIZAM BIN MOHAMAD SHUHAIMI	 710214065333	 HADIR
1120	 2651-A	 SITI SARAH BINTI ISMAIL	 530301065472	 HADIR
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1121	 2653-A	 ROMLAN @ RAMLAN BIN ALI	 550411065279	 HADIR
1122	 2654-A	 MOHD ANIS BIN MAHMUD	 751017065175	 HADIR
1123	 2655-A	 MOHAMAD MAJDAN BIN MAHMUD	 640201065165	 HADIR
1124	 2656	 NORBIHAH BINTI ATTAN	 660331015578	 HADIR
1125	 2657-A	 MOHAMMAD RAMZAN BIN MAHMUD	 740420065243	 HADIR
1126	 2658-A	 MD. TENI BIN BAKAR	 501220015235	 HADIR
1127	 2659	 MIMI SUSANAH BINTI INSP. ABDULLAH	 660918016502	 HADIR
1128	 2660	 ROSEHALINA BINTI DAHALAN	 640415065646	 HADIR
1129	 2661	 JASMI ROSLINDAR BIN ABDULLAH	 570223045455	 HADIR
1130	 2663	 ZURAIKA BINTI GHAZALI	 670710065806	 HADIR
1131	 2664	 ROESLAN BIN ABDUL HAMID	 601212055083	 HADIR
1132	 2665-A	 MURSIEDY BIN ABD HAMID	 630916065581	 HADIR
1133	 2667-A	 RAHMISAFA BINTI HAMID	 740806065334	 HADIR
1134	 2668-A	 MISLIA BINTI SALLEH	 630414015410	 HADIR
1135	 2670-A	 RAZALI BIN MUSTAPA	 560506065473	 HADIR
1136	 2671-A	 NORHAYATI BINTI ABDULLAH	 620224065362	 HADIR
1137	 2672-A	 ZAINAL ASHIKHIN BIN IBRAHIM	 660120065487	 HADIR
1138	 2673	 ABDUL RAZAK BIN ABDULLAH	 630913065375	 HADIR
1139	 2674-A	 ABDUL AZIZ BIN ABDULLAH	 660506065535	 HADIR
1140	 2675-A	 AEIDAH BINTI ABDULLAH	 530728065498	 HADIR
1141	 2676-A	 ZAUYAH BINTI ABDULLAH	 581126065044	 HADIR
1142	 2677-A	 WAN FATIMAH SUMARINA BINTI WAN MAHMUD	 820527065024	 HADIR
1143	 2678-A	 FATIMAH ROHANI BINTI ABD HADI	 491020065426	 HADIR
1144	 2679-A	 RASIDAH MEZANA BINTI OTHMAN	 510530065224	 HADIR
1145	 2681-A	 HABALLAH BIN HAMZAH	 570102015727	 HADIR
1146	 2682-A	 NOR HABSAH BINTI YAAKOB	 540103065112	 HADIR
1147	 2683-A	 NOR HAYATI @ HABIBAH BINTI YAACOB	 720108065080	 HADIR
1148	 2684-B	 ANI BINTI MOHAMAD	 600701065456	 HADIR
1149	 2685-A	 SITI NOR ARABAIAH BINTI YAACOB	 730906065404	 HADIR
1150	 2686-A	 NURUL FIRDAUS BINTI MOHD YUSOF	 781013065212	 HADIR
1151	 2687-A	 MOHD FAIRUZ BIN MOHD YUSOF	 770902065657	 HADIR
1152	 2688-A	 MOHAMAD RASHDI BIN HANAPI	 660306065581	 HADIR
1153	 2689-A	 ZAINAL ABIDIN BIN MUSTAFAR	 550116065401	 HADIR
1154	 2690-A	 ROHANI BINTI HANAFI	 560402065356	 HADIR
1155	 2691-A	 HUSNI TAMRIN BIN RAHMAT	 561212115177	 HADIR
1156	 2692-A	 LOKMAN BIN RAHMAT	 620508065073	 HADIR
1157	 2694-A	 NOR AZILAH BINTI ABDUL AZIZ	 670201115502	 HADIR
1158	 2695-A	 SHAMSUL BAHRI BIN SAMUEL	 641031115047	 HADIR
1159	 2696-A	 AHMAD FAUZI BIN SAMUEL	 720222065367	 HADIR
1160	 2697-A	 JAMANI BINTI DOL	 560623045148	 HADIR
1161	 2698-A	 ZURAFFIDAR BINTI ABU BAKAR	 600421065208	 HADIR
1162	 2699-A	 MOHD FAWZY BIN ABU BAKAR	 780614065221	 HADIR
1163	 2700	 AZIZAN BIN ALI	 660630065209	 HADIR
1164	 2701	 AZIZOL BIN ALI	 721209065041	 HADIR
1165	 2702	 HUZAINI BINTI HASSAN	 660602015554	 HADIR
1166	 2703	 HANAFI BIN DAUD	 G/6342	 HADIR
1167	 2704	 MOHD FAIZAL BIN DAUD	 691117065103	 HADIR
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1168	 2705	 ZAINUYAH BINTI AWANG KECHIK	 460727065268	 HADIR
1169	 2706	 AMIR FADZILLAH BIN OTHMAN	 670808065337	 HADIR
1170	 2707	 CHAN SWEE BIA	 520408065166	 HADIR
1171	 2708	 CHAN SIEW LEY	 630708065210	 HADIR
1172	 2709-A	 NUR AINNA BINTI ROSTAM	 990511066032	 HADIR
1173	 2711	 MOHD FAIZAL TEO BIN ABDULLAH	 780113115219	 HADIR
1174	 2712	 ABU BAKAR @ MOHAMED BIN NGAH	 460430115199	 HADIR
1175	 2713	 MOHAMAD SABRI BIN OTHMAN	 651121065417	 HADIR
1176	 2715	 ALLYMOTHU A/L KAYLESAM	 570501055099	 HADIR
1177	 2716	 MARIAM BINTI CHIK	 370327065008	 HADIR
1178	 2718	 MOHAMED SOKRI BIN ABU BAKAR	 530618065331	 HADIR
1179	 2719	 MORSIDAH BINTI MOHAMED AMIN	 521210065202	 HADIR
1180	 2720-A	 HASAN SAARI BIN ABU BAKAR	 560228065173	 HADIR
1181	 2722-A	 KAMARUL AIZA BIN ADNAN	 690126065207	 HADIR
1182	 2723-A	 SALBIAH BINTI FUDZI	 781112065592	 HADIR
1183	 2724-A	 KHADIJAH BINTI ABU BAKAR	 470307065172	 HADIR
1184	 2725-A	 HARTINI BINTI DAHALAN	 661015065260	 HADIR
1185	 2726-A	 NOOR HAYATI BINTI DAHALAN	 650802065266	 HADIR
1186	 2727-A	 MOHD ZULKEFLY BIN DAHALAN	 741011065001	 HADIR
1187	 2728-A	 NORNI BINTI GHAZALI	 730420065420	 HADIR
1188	 2729-A	 ABDUL HALIM BIN YUNAN	 660127065527	 HADIR
1189	 2730	 BADRULHISAM BIN GHAZALI	 650117065321	 HADIR
1190	 2731	 JAMALUL-LAIL BIN SALLEH	 681020065749	 HADIR
1191	 2733	 HANAFI BIN KASBI	 500607105513	 HADIR
1192	 2734-A	 ABDUL AZIZ BIN AWANG	 480120115159	 HADIR
1193	 2735	 ABDUL MANAN BIN ABDUL RAHMAN	 510602065187	 HADIR
1194	 2736	 HAMID BIN TAKHER	 460304045177	 HADIR
1195	 2737	 GHAFILAH BINTI MOHAMED FIAH	 470416065016	 HADIR
1196	 2738	 ONG SO ENG	 550802015164	 HADIR
1197	 2740	 ZAILIMA BINTI MOHD ZAIN	 631228065320	 HADIR
1198	 2741-A	 MOHD ASYRAF BIN IBRAHIM	 871113065753	 HADIR
1199	 2742	 KHADIJAH BINTI MUHAMMAD NOOR	 420804105010	 HADIR
1200	 2743	 NATRAH BINTI MUHAMAD SALLEH	 710401065312	 HADIR
1201	 2744	 GHAZALI BIN LAMIT	 580504045047	 HADIR
1202	 2746	 SALEHUDDIN BIN ABDUL MANAF	 640927075485	 HADIR
1203	 2747	 HO JEE @ HO KEE AEI	 451001035057	 HADIR
1204	 2749-A	 NORAZRINA BINTI ISMAIL	 710413065248	 HADIR
1205	 2750	 GANESAN A/L SOCKALINGRAM	 461007065061	 HADIR
1206	 2751-A	 ZAULKAFLY @ ZULKEFLY BIN UYOB	 680116065247	 HADIR
1207	 2752	 SIVAPATHASUNDRAM A/L SK AMPALAVANAR	 370105065029	 HADIR
1208	 2753	 HEE KONG @ LEE HEE KONG	 411017065115	 HADIR
1209	 2754	 ABU BAKAR BIN AWANG MOHAMAD	 480826065157	 HADIR
1210	 2755	 SAPIAH BINTI ARIFIN	 440815015000	 HADIR
1211	 2756	 ALIAS BIN ABDULLAH	 480916065257	 HADIR
1212	 2757	 SUM PING ON	 530417105747	 HADIR
1213	 2758	 TENGKU DZUL-MANI BINTI TENGKU ENDUT	 520229065080	 HADIR
1214	 2759	 RAHMAH BINTI ABDUL RAHMAN	 480212035076	 HADIR
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1215	 2760	 AZMI BIN NORDIN	 590215085447	 HADIR
1216	 2761	 W. HABIBAH BINTI W. ABDULLAH	 540922065300	 HADIR
1217	 2762	 AHMAD FAUDZI BIN ABD MAJID	 540718065127	 HADIR
1218	 2763	 TENGKU RUHANI BINTI TENGKU ENDUT	 500410065044	 HADIR
1219	 2764-A	 JULIANA BINTI DATO ALI	 740809065890	 HADIR
1220	 2765	 MUHAMMAD NAWAWI BIN MOHD ARSHAD	 390520065171	 HADIR
1221	 2766	 MUHAMAD BIN ABDULLAH	 420721065009	 HADIR
1222	 2767	 SARIPAH @ MARIANA BINTI ISMAIL	 501216065010	 HADIR
1223	 2768	 ZAMRI BIN ABU BAKAR	 481029065087	 HADIR
1224	 2769-A	 MOHD ROSMAN BIN YUNUS	 610824065113	 HADIR
1225	 2770-A	 AHMAD ROZELAN BIN YUNUS	 600521065299	 HADIR
1226	 2776	 SUDIN BIN ALI	 470528115153	 HADIR
1227	 2777-A	 CHE SAYANG BINTI ISMAIL	 550304095106	 HADIR
1228	 2778	 AHMAD MUNAWAR BIN ABDUL JALIL	 581223065177	 HADIR
1229	 2779	 ZAHARIN BIN ABU SAMAH	 620101066605	 HADIR
1230	 2783	 MOHAMED AZAHAR BIN SULONG	 580216065289	 HADIR
1231	 2784	 ISMAIL BIN ABD RAHMAN	 570601065665	 HADIR
1232	 2785	 JAMIL BIN NINGGAL	 511109045099	 HADIR
1233	 2786	 NOR AZMAN SHAH BIN PILUS	 640310107141	 HADIR
1234	 2787	 KHAIRIAH BINTI ABDULLAH	 701224065260	 HADIR
1235	 2788	 ZAINAL ARIFFIN BIN ABD RAHMAN	 650919015801	 HADIR
1236	 2789	 YUSOF BIN JAAFAR	 670702065793	 HADIR
1237	 2790	 WAN NAIMAH BINTI WAN ISMAIL	 690828035168	 HADIR
1238	 2791	 ABDUL RASHID BIN MAT NOR	 610524065533	 HADIR
1239	 2792	 IBRAHIM BIN OTHMAN	 570513026383	 HADIR
1240	 2793	 MUHAMMAD RODHUAN ZUHOR BIN SALIM	 741210065725	 HADIR
1241	 2794	 MOHD ZAILAN BIN SULAIMAN	 720627065525	 HADIR
1242	 2796	 MAZNI BINTI TALIB	 740725065420	 HADIR
1243	 2797-A	 ZABEDAH BINTI MAJID	 681102065224	 HADIR
1244	 2798	 MOHAMAD DARUS BIN WAHAB	 690508065405	 HADIR
1245	 2799	 ISAMUDDIN BIN SABARUDIN	 600215065549	 HADIR
1246	 2800	 SUKORI BIN AB SUKOR	 680116065167	 HADIR
1247	 2801	 MOHD NAIM BIN MUDZAHAR	 630312065513	 HADIR
1248	 2802	 NADZI BIN DAMIN	 570920065515	 HADIR
1249	 2803	 ZAHARIM BIN ZAINUDDIN	 610315065537	 HADIR
1250	 2804	 FARIDAH BINTI ABU BAKAR	 620816115124	 HADIR
1251	 2805-A	 JAMILAH BINTI ABU BAKAR	 660415065054	 HADIR
1252	 2806-A	 AZIZAH BINTI ABDUL MANAF	 650226065232	 HADIR
1253	 2807	 KAMARUDIN ARIFIN BIN IDRIS	 621002065441	 HADIR
1254	 2808-A	 NUR QAMARINA BINTI MOHD TOMIZI	 991227065088	 HADIR
1255	 2809	 MOHD TOMIZI BIN AWANG	 690220065203	 HADIR
1256	 2810	 MOHD RAZUAN BIN MUSTAPA KAMAR	 740805065121	 HADIR
1257	 2811	 HAMZAH BIN ABDULLAH	 721206065329	 HADIR
1258	 2812	 AHAMAD ROZMAN BIN HAMZAH	 601126065269	 HADIR
1259	 2813	 ZAFARI BIN MOHAMAD	 680310065005	 HADIR
1260	 2814	 RASIDAH BINTI RAZALI	 690507065104	 HADIR
1261	 2815	 SITI NORHAYATI BINTI SH. ABDUL MANAN	 780926065300	 HADIR
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1262	 2816	 HALIM HUSURI BIN MOHAMED NOOR	 741017086401	 HADIR
1263	 2817	 SAFRUDDIN BIN ABU SAMAH	 601231065535	 HADIR
1264	 2819	 JISSHAELYZ BIN HAMZAH	 700218065083	 HADIR
1265	 2830	 MOHAMAD SAHFRI BIN ABD AZIZ	 750607065285	 HADIR
1266	 2836	 MOHD AZAHAR BIN ZAKARIA	 841117065083	 HADIR
1267	 2837	 SITI NURUL KAMARIL BINTI AHMAD	 771228065640	 HADIR
1268	 2838	 NOR RAFIZA BINTI RIFAAI	 820928065500	 HADIR
1269	 2839	 ALWI BIN KAMARUDIN	 610101088709	 HADIR
1270	 2841	 RUSMANI BINTI YUNUS	 640604115120	 HADIR
1271	 2843	 MOHD RAZALI BIN YUSOF	 721112065395	 HADIR
1272	 2844	 SHARIMAH BINTI HASSAN	 640831065362	 HADIR
1273	 2845	 NORAZMILAWATI BINTI HARON	 760620065844	 HADIR
1274	 2846	 SHARAZAHA BIN ABDUL AZIZ	 800520065111	 HADIR
1275	 2847	 MOHAMAD HAIZAUFFI BIN KAMAR NOR	 840927065929	 HADIR
1276	 2848	 MOHD SUTIMAN BIN JAFFAR	 821030065701	 HADIR
1277	 2849	 NORAZLINA BINTI AHMAD	 810601015000	 HADIR
1278	 2850	 FAIRUL HADI BIN RASHID WEJDI	 850220065393	 HADIR
1279	 2851	 KASMAH BINTI MOHD HASHIM	 601231085616	 HADIR
1280	 2852	 MOHAMAD BIN HASHIM	 551116086039	 HADIR
1281	 2853	 FAWZIAH BINTI DATO ANJANG SAITH	 590103086568	 HADIR
1282	 2855-A	 SHARINA BINTI MOHD AFFANDI	 860726295056	 HADIR
1283	 2856-A	 NURFARAH BINTI MD NOH	 881214065284	 HADIR
1284	 2858	 ABDUL RAZIF BIN ABDULLAH	 580521105945	 HADIR
1285	 2859	 MAZELAN BIN MAAROF	 550813105691	 HADIR
1286	 2860	 ANITA BINTI MAAROF	 601021105092	 HADIR
1287	 2861	 DEAN MAJDEE BIN ABD RAZAK	 761108065137	 HADIR
1288	 2862	 JULIYANI BINTI ALI	 830228065162	 HADIR
1289	 2863	 KHAIRUL IKHSAN BIN KASSIM	 840911065797	 HADIR
1290	 2864	 ERIAH BINTI SHAHARUDDIN	 750326065238	 HADIR
1291	 2865	 HASSAN BIN SALIM	 851125065621	 HADIR
1292	 2866	 MOHD KHUSHAIRI BIN ABD RAHMAN	 830520115665	 HADIR
1293	 2867	 MOHD SAIDIN HADRI BIN OSMAN	 690507065227	 HADIR
1294	 2868	 MAZLI BIN MONI	 750228015149	 HADIR
1295	 2869	 ABDUL GHAFAR BIN HUSSIN	 650413065449	 HADIR
1296	 2870	 MUHAMMAD AKMAL BIN AMIRUDIN	 830220065651	 HADIR
1297	 2871	 JOHARI BIN SHAMSUDIN	 580814065043	 HADIR
1298	 2872	 NUR IZZATIE HIDAYAH BINTI CHE REZALI	 860722465222	 HADIR
1299	 2873	 ZAWATIL ISYQI BINTI MOKHTAR	 830221065354	 HADIR
1300	 2874	 MUHAMAD RIZAL BIN ABDUL HADI	 710917065313	 HADIR
1301	 2875	 MOHD FAWZUL HAZIM BIN ISAMUDDIN	 840217065465	 HADIR
1302	 2876	 ROSLAN BIN HUSSIN	 680616095055	 HADIR
1303	 2877	 MOHD ARIFF BIN SHAH AMRI	 890831065719	 HADIR
1304	 2878	 MOHD FAIZAL AZWAN BIN HASSAN @ ABDUL JALIL	 840419065615	 HADIR
1305	 2879	 MOHAMAD FAJERI BIN MANSOT	 610324016075	 HADIR
1306	 2880	 DICKY HARRYS BIN JAMIN	 750206015471	 HADIR
1307	 2881	 DATO HAJI NAZRI BIN NGAH	 580611065027	 HADIR
1308	 2882	 ADIBAH BINTI HAMZAH	 600921065140	 HADIR
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Disediakan Oleh :-

NORHAIDZAN BINTI HAJI HUSSIN
Pembantu Tadbir 

Bahagian Keanggotaan/Sekretariat

Disemak Oleh :-

ROHISAN BIN YAAKOB
Eksekutif Kewangan

ABDUL GHAFAR BIN HUSSIN
Setiausaha Eksekutif

Disahkan Betul Oleh :-

DRS KAMARAZAMAN BIN HAJI ZAINAL ABIDIN
Setiausaha

Koperasi Serbausaha Makmur Berhad

1309	 2883	 MOHD SHAHRIL BIN ABDULLAH	 750928065593	 HADIR
1310	 2884	 NOR KHAIRUNNISA BINTI ABDULLAH	 881229065404	 HADIR
1311	 2885	 AINZALILA BINTI RASHID WEJDI	 860513336352	 HADIR
1312	 2886	 ROHISAN BIN YAAKOB	 740310065007	 HADIR
1313	 2887	 MOHD YASSIN BIN ALI	 820719065547	 HADIR
1314	 2888	 EMY ELYIANA BINTI AZIZI	 881013065392	 HADIR
1315	 2889	 MOHD SAMSUL BIN MAT ADAM	 730624065529	 HADIR
1316	 2890	 MOHAMAD FIRDAUS BIN MD. KHALID	 860726335599	 HADIR
1317	 2891	 NOOR AMALINA BINTI IBRAHIM	 870603065444	 HADIR
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Bismillahirrahmanirrahim.
Terima kasih kepada Pengacara Majlis.

Yang dihormati Tan Sri-Tan Sri, Dato’ Sri-Dato’ Sri, Puan Sri-Puan Sri, Datin Sri-Datin Sri, Dato’-Dato’, Datin-Datin, 
YB Dato’ Haji Nazri bin Ngah Ahli Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri Pahang, Pengerusi Pembangunan Koperasi, 
Ahli-ahli Lembaga Pengarah KOSMA, Pengurus Besar, Tuan-tuan dan Puan-puan para anggota yang dihormati 
sekalian.

	 1.	 Alhamdulillah bersyukur saya kepada Allah Subhanahuwataala ke atas kurniaan dan izinnya kita semua 
dapat berada di Dewan Jubli Perak Sultan Haji Ahmad Shah Kuantan pada pagi yang mulia ini bagi 
mengadakan Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA kali ke 37 pada 16 Jun 2019.

	 2.	 Saya mengambil kesempatan ini mengucapkan selamat Hari Raya Aidilfitri Maaf Zahir dan Batin kepada 
semua umat islam yang masih lagi merayakannya dan selamat berpuasa enam kepada yang sedang 
melakukannya.

	 3.	 Saya juga mengucapkan terima kasih kepada semua anggota yang hadir pada hari ini dan memohon 
maaf ke atas apa juga kelemahan dan kekurangan yang terdapat kepada persediaan kemudahan dan 
perjalanan Mesyuarat Agung kita pada hari ini. Semoga mesyuarat kita ini berjalan lancar, harmoni dan 
tertib.

	 4.	 Saya juga mengucapkan terima kasih kepada kedua-dua wakil Kerajaan Negeri yang diketuai oleh YAB 
Menteri Besar Pahang sebagai Ketua Kerajaan dan YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab Aziz yang 
telah memberikan kerjasama yang sangat baik serta pandangan, nasihat dan teguran bagi memastikan 
KOSMA berada di landasan yang betul, diuruskan dengan baik dan terus berjaya memberikan pulangan 
terbaik kepada anggota – anggotanya.

	 5.	 Terbaharu ini YAB Menteri Besar Dato’ Sri Haji Wan Rosdy bin Wan Ismail telah memperuntukan kawasan 
seluas 500 ekar di Sg Jerik Maran untuk diluluskan kepada KOSMA dan tindakan mengenainya sedang 
diuruskan. Saya mohon diberikan Tepukan Gemuruh di atas keprihatinan YAB Menteri Besar kepada 
KOSMA.

	 6.	 Selepas Mesyuarat Agung lalu kita telah melantik Encik Mohd Shafirun bin Mohd Azba sebagai (Pengurus 
Besar), Puan Radzlina binti Radzil (Pengurus Kewangan) dan Puan Norhanisah binti Jaafar (Pegawai 
Pentadbiran). Dengan pengisian ketiga – tiga jawatan ini kita yakin dapat mewujudkan sistem 
pentadbiran yang lebih cekap dan berkesan melalui perlaksanaan Pensijilan ISO dan MSPO yang sedang 
dalam tindakan. Buat masa ini kita telah sampai ke tahap pengauditan pusingan kedua dan seterusnya 
final audit dan penyerahan sijil.

UCAPAN PENGERUSI KOSMA 
MESYUARAT AGUNG KALI  KE 37 PADA 16 JUN 2019

L A M P I R A N  ‘  B  ‘
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Tuan – tuan dan Puan – puan,

	 7.	 Teras Pengurusan KOSMA adalah mengikut prinsip koperasi iaitu satu ahli satu suara, sama rata sama 
rasa. Kuasa tertinggi adalah Mesyuarat Agung. Semua keputusan dan perlaksanaan dasar adalah 
tanggungjawab lembaga melakukannya mengikut Undang – undang Kecil KOSMA dan Akta Koperasi. 
Tidak ada mana – mana individu sama ada lembaga atau pegawai boleh membuat keputusan sendiri, 
melainkan hendaklah dibawa ke mesyuarat dan diputuskan secara konsensus.

	 8.	 Semenjak saya dilantik sebagai Pengerusi KOSMA selepas Mesyuarat Agung yang lalu sehinggalah hari 
ini, saya berpuashati  dengan kerjasama semua pihak untuk meneruskan kesinambungan kepimpinan 
Pengerusi yang lalu, YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim. Saya mengambil kesempatan ini 
bagi pihak kita semua mengucapkan terima kasih kepada beliau yang telah menjadi Pengerusi lebih dari 
satu setengah dekad yang lalu dan telah berjaya memimpin KOSMA hingga berjaya ke tahap ini. Sila 
berikan tepukan gemuruh kepada beliau.

Tuan – tuan dan Puan – puan,

	 9.	 KOSMA hari ini telah berusia 52 tahun dan telah melalui liku – liku sejarah suka duka yang sama 
– sama kita ketahui dan rasai. Alhamdulillah sejak kita berjaya mengambil alih pentadbiran KOSMA 
daripada pengkoperatan pada bulan September 2003 dan berjaya menyelesaikan semua masalah yang 
ditinggalkan oleh mereka termasuk menyelesaikan semua beban hutang yang besar. Kita telah dapat 
meletakkan KOSMA berada di landasan yang betul.

	 10.	 Melihat kepada pencapaian KOSMA dalam tempoh satu dekad yang lalu telah merekodkan pencapaian 
yang cemerlang dan berjaya memberikan pulangan pelaburan yang tinggi kepada kita semua. Semua 
ini tidak berlaku begitu sahaja melainkan adanya usaha yang berterusan daripada seluruh anggota 
Pengurusan KOSMA yang berdedikasi dan berintegriti di bawah kepimpinan kami Anggota Lembaga 
KOSMA. Marilah kita berterima kasih kepada mereka semua. 

		  Sebagai bukti kami paparkan di layar besar di hadapan tuan – tuan rekod pencapaian kita 10 
tahun terakhir ini untuk perhatian.

		  i.	 Pengeluaran hasil			 
ii.	 Pendapatan

		  iii.	 Cukai	  Power point 
		  iv.	 Zakat	   Presentation on
		  v.	 Dividen dibayar	    Screen
		  vi.	 Kos pengeluaran
		  vii.	 Pulangan dari pelaburan

		  Inilah yang telah  kita capai sebagai bukti bahawa KOSMA telah berada di landasan yang betul dan 
mencapai kejayaan yang boleh kita banggakan.

Tuan – tuan dan Puan – puan,

	 11.	 Bermula dari Januari dan berterusan disepanjang tahun 2018 kita telah berhadapan dengan masalah 
penurunan harga minyak sawit yang berlarutan dengan perbezaan yang amat ketara, keadaan ini 
menjejaskan pendapatan kita. Menurut ramalan pakar ekonomi dan kewangan kejatuhan harga ini akan 
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berterusan untuk tempoh sehingga tahun 2020 malah sehingga 2022.

	 12.	 Bagi menghadapi keadaan ini kita telah mengambil langkah – langkah proaktif untuk mengawal kos 
pengeluaran kepada tahap minima. Kita juga cuba mengawal kos perbelanjaan di ibu pejabat di mana 
– mana yang boleh termasuk memotong elaun mesyuarat ALK dan semua AJK Kecil sehingga 30%. 
(langkah kepimpinan melalui teladan)

Tuan – tuan dan Puan – puan,

MASALAH KEKURANGAN TENAGA KERJA
	 13.	 Bagi menangani masalah ini kita telah bergerak ke arah melaksanakan sistem mekanisasi secara 

berperingkat – peringkat di ladang dengan memperkenalkan penggunaan mini traktor, Badang, Cantas 
dan penggunaan kerbau di kawasan yang bermasalah. Pihak agensi pengurusan ladang telah banyak 
membantu kita, meneningkatkan kualiti, menambah produktiviti, mengawal kos memberi nasihat 
Agronomis memastikan kita mengamalkan ‘Good agricultural practice’ serta mencadang dan 
mengawasi program tanam semula yang dilakukan.

Tuan – tuan dan Puan – puan,

LANGKAH KEHADAPAN
	 14.	 Kita merangka tindakan ke arah pencapaian yang lebih baik dan meletakkan tanda aras tahap pencapaian 

yang perlu di perolehi seperti:-
		  i.	 Mendapatkan OER 21% dan ke atas
		  ii.	 Mencapai hasil BTB maksimum dari   
		  iii.	 Mengawal kos pengeluaran yang minima antara RM200.00 hingga RM250.00 per metrik tan 

seperti yang dicapai sekarang.
		  iv.	 Sentiasa mematuhi piawaian ISO dan MSPO.
		  v.	 Disamping mengamalkan ‘Good Agricultural Practice’

Tuan – tuan dan Puan – puan,

LAIN – LAIN PERNIAGAAN 
	 15.	 Kita juga melaksanakan perniagaan – perniagaan lain seperti perhotelan. Ar Rahnu, Syarikat Bersekutu 

Wujud Wawasan dan Pelaburan – pelaburan di Institusi Kewangan dan agensi yang lain. Lihat seperti di 
paparkan rekod pulangan yang diterima hasil daripada pelaburan berkenaan. Kami amat berhati – hati 
dan berhemah mengawal kewangan KOSMA bagi memastikan kita mempunyai kedudukan kewangan 
yang kukuh serta ‘cash flow’ yang stabil. Ini penting untuk membolehkan kita merancang aktiviti 
masa depan KOSMA untuk terus berkembang maju dan mengekalkan bayaran dividen yang tinggi kepada 
anggota.

Tuan – tuan dan Puan – puan,

HALA TUJU KOSMA 2020 HINGGA 2030
	 16.	 Kami pihak Pengurusan diketuai oleh saya sendiri telah menyediakan ‘Draft Blue Print’ “KOSMA 

TEN YEARS WAY FORWARD” yang menggaris perancangan masa depan KOSMA bagi tempoh 
sepuluh tahun akan datang merangkumi pelan jangka pendek, sederhana dan jangka panjang.
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		  Kita telah memilih empat sektor utama yang digariskan oleh Kementerian Pembangunan Koperasi 
iaitu:-

	 i.	 Sektor Perladangan
	 ii.	 Sektor Pembangunan Hartanah dan Pembinaan
	 iii.	 Sektor Pemborongan dan Peruncitan
	 iv.	 Sektor Pelancongan dan Perhotelan

		  Setelah disiapkan Final Draft Blue Print ini akan dibentangkan kepada Lembaga untuk 
dibincangkan dan dipersetujukan untuk dilaksanakan. KOSMA tidak boleh bergantung hanya kepada 
sektor perladangan sawit sahaja. Kita perlu bergiat di sektor – sektor lain untuk membolehkan kita 
berdaya maju, berdaya saing dan berdaya tahan bagi mengekalkan KOSMA sebagai sebuah entiti dalam 
dunia perniagaan.

Tuan – tuan dan Puan – puan,

		  a.	 Saya sedang memikirkan cara mana KOSMA ini boleh berkembang maju dan tidak hanya berada 
pada tahap sekarang ini.

		  b.	 Saya ingin mengajak ahli – ahli semua memikirkan kewajaran kita untuk menerbitkan saham 
KOSMA dua. Melalui pelaburan baru yang ditawarkan kepada ahli – ahli dan juga orang lain yang 
berminat untuk melabur bersama kita.

		  c.	 Penerbitan saham KOSMA dua ini adalah merupakan pengwujudan entiti baru yang menjalankan 
aktiviti perniagaannya sendiri untuk menjana pendapatan dan keuntungan bagi membayar 
dividen kepada pelaburan.

		  d.	 Saya telah mula membincangkan hal ini dengan pihak – pihak yang boleh memberi pandangan 
dan nasihat bagaimana kita dapat melaksanakannya.

		  e.	 Tuan – tuan mungkin bertanya, apa sebenar yang kita nak buat? Kita sering menyuarakan KOSMA 
perlu berkembang dengan menambah ‘land bank’ khususnya dalam sektor perladangan dan 
hartanah. Dalam hal ini kita perlu pandai merebut peluang yang ada, sebagai contoh; KOSMA ada 
menerima beberapa tawaran dari syarikat – syarikat yang ingin menjual ladang mereka, kita kaji 
semua tawaran itu dari semua aspek untuk menyelamatkan kita daripada membuat kesilapan dan 
memastikan ada prospek yang baik dapat menjamin kejayaan dan keuntungan kepada KOSMA.

		  f.	 Terbaru ini kita ada terima tawaran dari Syarikat Primula Gemilang Sdn Bhd di Sibu Sarawak 
seluas 11,983 hektar untuk dijual dengan harga RM827,720.00 juta boleh dirunding.

		  g.	 Peluang seperti ini adalah sesuatu yang sangat berat kepada KOSMA untuk memilikinya. Oleh 
itu, kita perlu berfikir positif bagaimana cara untuk mendapatkannya. Melihat kepada prospektif 
masa depan yang lebih gemilang kepada KOSMA, maka idea menerbitkan saham KOSMA dua 
ini adalah satu contoh yang boleh kita kaji dengan serius dan melakukan yang terbaik untuk 
KOSMA.     

ISU PEWARIS
	 17.	 Tuan-tuan dan puan-puan anggota KOSMA yang dihormati sekalian, di Mesyuarat Agung tahun lepas 

hangat ditimbulkan isu mengenai pewaris / penama yang tidak diterima atau ditolak permohonan 
mereka untuk menjadi ahli kerana sekatan-sekatan yang ada dalam UUK dan Akta Koperasi.

		  Untuk menyelesaikan isu ini selepas sahaja mesyuarat Agung yang lalu, Lembaga Pengarah telah 
menubuhkan jawatankuasa khas bagi mengkaji usul-usul dan isu-isu yang telah dibangkitkan. 
Jawatankuasa yang ditubuhkan itu ialah jawatankuasa Risiko, Integriti dan Undang-Undang dengan tugas-
tugas khas mengkaji usul-usul dan meminda UUK di mana perlu. Jawatankuasa ini di Pengerusikan oleh 
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En. Azaham Shah Bin Dato’ Badrillah bersama empat lagi yang lain. Kita juga menubuhkan sebuah ’Task 
Force’ yang terdiri daripada lima orang pegawai KOSMA bagi membantu jawatankuasa ini menjayakan 
tugas yang diberikan itu.

		  Selain dari itu kita juga merujuk kepada SKM untuk mendapatkan nasihat bagi membantu jawatankuasa 
ini menyediakan draf pindaan UUK yang dilihat perlu untuk menyelesaikan isu pewaris/penama ini. 

		  Alhamdulilah setelah beberapa bulan berlalu, maka pada bulan April yang lepas satu kertas cadangan 
pindaan UUK telah dibentangkan kepada Mesyuarat Lembaga dan telah di bincangkan dan diterima 
untuk dijadikan usul Lembaga yang akan di bentangan untuk kelulusan Mesyuarat Agung pada hari ini. 
Tentunya perkara ini melegakan kita anggota-anggota KOSMA terutamanya mereka yang terlibat dengan 
sekatan-sekatan UUK dan akta berkenaan. Oleh itu saya rasa tidak perlu kita bahas panjang lebar, demi 
menjaga kepentingan kita semua mesyuarat hari ini bolehlah membuat keputusan sewajarnya.

Tuan-tuan dan puan-puan para anggota sekalian, 

ISU HO HUP
	 18.	 Isu mengenai perjanjian usaha sama KOSMA dan pihak Ho Hup bagi membina ‘twin tower’ terdiri 

daripada 450 unit kondominium, 105 bilik hotel bertaraf tiga bintang, dua tingkat bangunan ibu pejabat 
KOSMA yang baru berserta sebuah ball room yang boleh memuatkan 400 hingga 500 orang, serta lain-
lain kemudahan berkaitan.

		  Perancangan projek ini telah dimulakan sejak tahun 2012. Kita telah menjemput lapan buah syarikat yang 
beminat untuk mengemukakan cadangan mereka untuk dibentangkan kepada kita. Akhirnya sebanyak 
lima buah syarikat telah datang membuat pembentangan candangan mereka. Setelah semuanya itu 
dikaji dengan teliti dari aspek perancangan, perlaksanaan, perundangan, kewangan dan risiko maka 
lembaga bersetuju memilih syarikat Ho Hup yang tersenarai di papan utama bursa saham Kuala Lumpur 
dan diyakini lebih berwibawa untuk menjayakan projek yang dicadangkan itu. 

		  Setelah mengadakan rundingan demi rundingan kita telah besetuju untuk menandatangani MOU 
pada bulan 10.09.2015 dengan Ho Hup. Selepas itu Ho Hup telah menyediakan pelan perancangan 
dan perlaksanaan projek berserta analisi kos terlibat berjumlah RM187,662.00 Juta. Setelah semuanya 
dihalusi dan diteliti dan mendengar nasihat perguam, kita besetuju untuk mengadakan perjanjian 
usahasama Perkongsian 70:30. Ho Hup 70% dan KOSMA 30%. Dimana KOSMA hanya menyediakan 
tanah dan Ho Hup menanggung semua kos bagi menyiapkan projek itu.

		  Perjanjian ini telah ditandatangani pada 12.03.2018 dengan pulangan 30% kepada KOSMA berjumlah 
RM25juta.

		  (Sila lihat seperti dipaparkan dilayar besar dihadapan tuan/puan). Tapi selepas dikira semula dengan 
lebih teliti kadar perkongsian ini telah menjadi 54% Ho Hup dan 46% KOSMA.

		  Oleh kerana KOSMA memilih untuk memiliki sebuah hotel bertaraf tiga bintang mengandungi 105 bilik 
beserta dua tingkat bangunan pejabat dan satu tingkat ballroom yang bernilai RM38 juta. Dengan 
perkiraan pulangan 30% berasaskan ‘Gross Development value’ bernilai RM187 juta maka 
KOSMA perlu membayar tambahan sebanyak RM13 juta kepada Ho Hup.

		  Hotel ini apabila siap nanti boleh diuruskan sendiri, diuruskan oleh agensi atau dijual dengan 
keuntungan.
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		  Untuk makluman tuan – tuan semua apabila diluluskan Cadangan Pembinaan projek ini oleh MPK, saya 
akan menulis surat rasmi kepada SPRM untuk membuat pemantauan sehingga selesai.

Tuan-tuan dan puan-puan yang dihormati sekalian,

ISU WUJUD WAWASAN
	 19.	 Penubuhan Syarikat Pengurusan Kilang Sawit KOSMA Wujud Wawasan Sdn Bhd atas perkongsian 51:49 % 

antara KOSMA dan KOSFARM Palm Oil Mill Sdn Bhd telah di tandatangani pada 25.11.2005. Ini dilakukan 
setelah kilang tersebut terbiar hampir dua tahun selepas krisis pengkropratan dari tahun 2003 hingga 
2005. Dimana kilang tersebut tidak beroperasi kerana masalah perundangan dan kepakaran.

		  Atas pandangan Kerajaan Negeri, bagi menyelesaikan isu kontrak penjualan BTB Ladang KOSMA dengan 
Kilang KOSFARM dimana perjanjian tersebut mengikat KOSMA selama 20 tahun. Untuk tujuan itu KOSMA 
telah menubuhkan jawatankuasa mengkaji cadangan tersebut dan telah membentangkan kertas usul 
berkenaan  di Mesyuarat Agung KOSMA kali ke 23 pada 20.08.2005 di mana kertas cadangan dan usul 
mengenainya telah diluluskan oleh Mesyuarat Agung tersebut. 

		  Perjanjian penubuhan Wujud Wawasan ini adalah selama dua puluh tahun dengan modal dibayar 1.5 
juta dan Pegangan KOSMA  49% bersamaan RM735,000.00. Sejak ianya mula beroperasi hingga hari ini 
kilang ini telah berjalan lancar tanpa masalah besar yang dihadapi.

Tuan-tuan dan puan-puan,

		  Sehingga kini kita telah menerima dividen dari Wujud Wawasan berjumlah RM21.6juta. Pada tahun 
ini kita telah menerima saham bonus 5 unit bagi tiap 2 saham menjadikan saham kita meningkat 
daripada RM735,000.00 kepada RM2.572 juta. Jumlah pulangan keseluruhan diterima dari pelaburan 
ini sebanyak RM23.44 Juta. Kita mensasarkan agar kilang ini mampu mencapai OER 21% dan ke atas. 
Kilang ini tidak menghadapi masalah keupayaan pemprosesan kerana kapasitinya adalah 60mt per jam. 
Kepakaran yang mereka ada, dapat mengelakkan kilang ini tidak mengalami FFA yang tinggi sehingga 
menyebabkan CPO tidak dapat dijual, ini kerana mereka mempunyai kepakaran teknikal yang mahir 
dalam industri ini. Pembayaran jualan BTB kepada KOSMA diterima sepenuhnya setiap bulan dan tidak 
pernah tertangguh. Pengurusan Ladang dan Kilang berbincang bagi meyelesaikan masalah bersama dan 
isu – isu berbangkit. Saya kira kita mempunyai rakan kongsi yang betul sebagai strategic partner 
yang menyakinkan. 

Tuan-tuan dan Puan-puan Yang Dihormati Sekalian,

ISU BUDI J.S
	 20.	 Melantik agensi pengurusan dalam industri perladangan adalah amalan biasa. Banyak syarikat 

perladangan yang besar-besar juga melantik agensi pengurusannya sama ada melalui ‘out sourcing’ 
atau sumber dalaman bagi menjalankan operasi pengurusan ladang mereka.

		  Sebagai contoh: 
	
		O  WNER COMPANY         	MANAGING  AGENTS
		
		  Kuala Lumpur, Kepong	 Taiko Plantation
		  Batu Kawan	 Taiko Plantation
		  IOI	 Dynamic management
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		  Kulim Group	 Eastern Plantation Agency
		  Bousted Plantation	 Bousted Estate Agency
		  National Land Finance	 Plantation Agencies
		  Prosper Group of Companies	 Budi JS Plantation Management Sdn Bhd
		  Felda	 Tekno plant

		  Pelantikan agensi pengurusan ini dibuat kerana ianya perlu untuk membantu syarikat bagi memastikan 
matlamat mereka dapat dicapai bagi menjaga kepentingan pemegang saham. Agensi adalah 
dipertanggungjawabkan bagi memastikan semua aspek pengurusan ladang sentiasa berada ditahap 
tinggi yang berterusan seperti :-

		  -	 Aspek pengeluaran hasil yang tinggi dan berkualiti
		  -	 Aspek penjagaan ladang yang menepati piawaian GAP
		  -	 Pengawalan kos yang efektif 
		  -	 Mempraktis amalan agronomis yang betul
		  -	 Memantau penyediaan belanjawan yang ekonomik 
		  -	 Merancang dan melaksanakan program tanam semula yang sistematik untuk menstabilkan 

‘cash flow’
		  -	 Aspek keselamatan pekerja dan tempat bekerja.
		  Dan banyak lagi faedah-faedah lain yang tidak senaraikan disini. 

		  KOSMA telah melantik tiga agensi setakat ini, bermula dengan Bausted Agensi selama 5 tahun, selepas 
itu Plantation Agensi Pinang selama 8 tahun dan kini Budi JS Plantation Management Sdn Bhd. Pernah 
kita tidak ada agensi selama lebih lima tahun dan mendapati banyak kelemahan yang tidak dapat 
dikawal selia dengan berkesan oleh pengurusan Ibu Pejabat dan juga Anggota Lembaga Pengarah. Sebab 
itulah KOSMA mengekalkan pengurusan agensi hingga ke hari ini. Kos membayar agensi pengurusan 
ini setahun ialah sekitar RM3 juta bergantung kepada jumlah pengeluaran hasil dan harga BTB kerana 
melibatkan komisyen jualan.

		  Saya ingin mengupas isu kenapa kita perlukan agensi Pengurusan Ladang. Kita telah melalui zaman 
pengurusan sendiri selama lebih dari lima tahun. Dengan berbagai masalah dan kelemahan yang 
dihadapi kita rasa kita mengalami kerugian yang lebih besar kerana pengeluaran hasil yang rendah, 
OER yang rendah. Penjagaan ladang tidak memuaskan, perancangan pembajaan yang tidak teratur, 
penggunaan dan pembelian baja tanpa nasihat dan cadangan agronomist dan kelemahan – kelemahan 
yang lain.

		  Mengambil kira kelemahan – kelemahan yang disebutkan, sebenarnya kita mengalami kerugian yang 
lebih besar berbanding dengan kos kita membayar Agen Pengurusan Ladang. Dengan keluasan yang 
kita ada jika pengeluaran BTB kita berkurangan satu atau dua tan sehektar setahun bukan sahaja dua, 
tiga juta yang kita rugi malah mungkin berpuluh juta. 

		
		  Sebagai contoh :- 2 tan x 15,600 ha = 31,200 mt + RM450

		  Satu tan = RM14,040,000.00 setahun, berbanding dengan kita membayar kepada Agensi sekitar 3 Juta 
setahun. Begitu juga dengan pencapaian OER yang rendah 19.5% kebawah berbanding dengan 20-21% 
yang kita capai sekarang beerti kita telah kehilangan banyak pendapatan.

		  Dengan pengawalan kos yang baik kita lakukan selama hampir satu dekad dibawah RM250.00 se tan 
berbanding dengan kos di syarikat – syarikat besar seperti FGV, Golden Hope, Tabung Haji dan lain – lain 
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yang melebihi RM300.00 pertan. Berapa banyak wang yang telah kita selamatkan. Dalam krisis harga 
CPO yang rendah sekarang, telah banyak syarikat besar seperti FGV, TH Plantation, Rimbunan, TDM, 
Bousted, SDP dan lain - lain telah mengalami kerugian kerana kos pengeluaran yang tinggi.

		  Kontrak Budi JS dengan KOSMA akan tamat pada akhir 2024. Jadi bolehlah dibuat pilihan selepas itu. 
Untuk tempoh yang ada ini mungkin kita boleh bincangkan mengenai kadar komisen yang dibayar 
kepada mereka dengan persetujuan kedua – dua pihak.

Tuan-tuan dan puan-puan,

	 21.	 Saya melihat perkembangan pengaruh media sosial dalam KOSMA semakin berleluasa yang dijadikan 
media berkempen dengan cara yang kurang sihat. Sesiapa pun terutama yang bertanding jawatan Anggota 
Lembaga Pengarah KOSMA boleh berkempen. Namun perlu diingat, kita jangan menyalahgunakan 
kemudahan itu untuk  menabur fitnah. Memburuk – burukkan orang lain dan menjejaskan nama baik 
KOSMA sendiri. Kita semua perlu tahu bahawa kita mempunyai peraturan, undang – undang dan etika 
yang mengawal kebebasan kita dan mengizinkan kita boleh diambil tindakan kerana kesilapan kita itu.

Tuan-tuan dan Puan-puan Yang Dihormati Sekalian,

	 22.	 Seperti biasa setiap tahun kita ada pemilihan ALK. Tahun ini ada seramai 12 orang calon yang bertanding 
termasuk 3 orang ALP yang gugur mengikut giliran dan bertanding semula. Mereka itu ialah saya sendiri, 
Tuan Haji Ahmad Shukri, Bendahari dan Dato’ Hajjah Nazilah binti Abd Latif. Calon – calon yang lain 
akan diumumkan sebelum mengundi nanti. Disepanjang tempoh 3 bulan yang lalu kita melihat suasana 
kempen yang hangat dan agresif yang mungkin boleh menyebabkan ahli – ahli menjadi keliru yang 
mana betul yang mana tidak. 

		  Saya yakin majoriti besar para anggota amat rasional dan bijak membezakan yang mana intan yang mana 
kaca. Diantara kriteria utama untuk memilih pemimpin koperasi ialah kompentensi, berpengalaman dan 
berpengetahuan tinggi serta memahami Sistem Pengurusan Koperasi. Sanggup bekerja dan berintergriti. 
Oleh itu, adalah menjadi hak kepada tuan – tuan dan puan – puan untuk membuat pilihan yang tepat 
bagi meneruskan kesinambungan kejayaan KOSMA untuk manafaat kita semua.

		  Saya mengucapkan selamat bermesyuarat dengan lancar, teratur, tenang dan harmoni. Saya amat 
terkesan dengan suasana mesyuarat kita pada tahun lepas yang sangat agresif, tidak tenteram, dan 
kurang tertib.

		  Oleh itu, untuk memastikan mesyuarat kita hari ini berjalan lancar, tertib dan harmoni maka saya 
menyeru semua anggota yang ingin mengambil bahagian supaya bersungguh-sungguh memelihara 
tatatertib, kesopanan dan kesusilaan supaya menampakkan kita semua sangat matang bermesyuarat 
sejajar dengan usia KOSMA 52 tahun. 

Selamat bermesyuarat, selamat maju jaya, peliharalah keharmonian dan silaturahim sesama kita. 
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1.0	PEN DAHULUAN

	 Anggota Lembaga dengan sukacitanya membentangkan Laporan Lembaga Koperasi Serbausaha Makmur 
Berhad (KOSMA) bagi tahun 2019/2020 untuk makluman anggota-anggota sekalian.

2.0	KEANGGOTAAN

	 Sehingga 31 Disember 2019 jumlah anggota KOSMA adalah seramai 1686 orang dan jumlah kedudukan 
Modal Syer dan Unit Ladang anggota KOSMA adalah seperti dalam buku Laporan dan Penyata Kewangan 
bagi tahun berakhir 31 Disember 2019.

		
3.0	 MESYUARAT LEMBAGA (SEHINGGA JUN 2020)

	 3.1	 Anggota Lembaga telah mengadakan 14 Mesyuarat iaitu 10 Mesyuarat Lembaga dan 4 Mesyuarat 
Lembaga Khas seperti Jadual di bawah :- 

		  Tarikh	 Bilangan Mesyuarat
 	
		  16.06.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil 1-2019/2020
		  02.07.2019	 Mesyuarat Lembaga Khas Bil 1-2019/2020
		  05.08.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil 2-2019/2020
		  03.09.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil 3-2019/2020
		  02.10.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil 4-2019/2020
		  04.11.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil 5-2019/2020
		  04.12.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil 6-2019/2020
		  26.12.2019	 Mesyuarat Lembaga Bil 7-2019/2020
		  06.01.2020	 Mesyuarat Lembaga Khas Bil 2-2019/2020
		  28.01.2020	 Mesyuarat Lembaga Bil 8-2019/2020
		  10.02.2020	 Mesyuarat Lembaga Khas Bil 3-2019/2020
		  26.02.2020	 Mesyuarat Lembaga Bil 9-2019/2020
		  05.06.2020	 Mesyuarat Lembaga Bil 10-2019/2020
		  30.06.2020	 Mesyuarat Lembaga Khas Bil 4-2019/2020

MENIMBANG LAPORAN LEMBAGA DAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN BAGI 
TAHUN 2019/2020

AGENDA :  4     |      KERTAS BIL  :KMA.04/2019
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	   3.2	 Sehingga  Jun 2020, senarai kehadiran Anggota-anggota Lembaga KOSMA bagi mesyuarat Lembaga 
adalah seperti berikut :

	 	 Nama	 Jawatan	 Kehadiran
	
		  YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abd Rahman	 Pengerusi	 14/14
		  YH Dato’ Hajah Nazilah Bt Abd Latif	 Timbalan Pengerusi	 14/14
		  Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin	 Setiausaha	 14/14
		  YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 Bendahari	 14/14
		  YB Dato’ Haji Nazri Bin Ngah	 Wakil Kerajaan	 10/14
		  YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab. Aziz	 Wakil Kerajaan	 7/14
		  (Sehingga 15 Jun 2020)	
		  YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim	 Anggota Lembaga	 14/14
		  (Digantung sebagai Anggota Lembaga bermula 12 Ogos 2020)
		  YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 Anggota Lembaga	 14/14
		  (Digantung sebagai Anggota Lembaga bermula 12 Ogos 2020)
		  YH Dato’ Haji Khadri bin Musa	 Anggota Lembaga	 13/14
		  (Digantung sebagai Anggota Lembaga bermula 5 Jun 2020)	
		  Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah	 Anggota Lembaga	 14/14
		  Encik Rasli bin Suboh	 Anggota Lembaga	 14/14
			 
	 3.3	 Mesyuarat Lembaga Bil 01-2019/2020 yang diadakan pada 16 Jun 2019 telah memilih dan melantik 

Anggota Lembaga Berjawatan seperti berikut:- 

		  Nama	 Jawatan

		  YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman	 Pengerusi
		  YH Dato’ Hajah Nazilah bt Abd Latif	 Timbalan Pengerusi
		  Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin	 Setiausaha
		  YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 Bendahari

	 3.4	 Senarai Anggota Lembaga Penuh beserta Jawatan adalah seperti berikut :

	 	 Nama	 Jawatan

		  YH Dato’ Haji Abdul Manan	 •	 Pengerusi JK Pengurusan, Kewangan, Pelaburan dan 		
	 bin Abdul Rahman 		  Keusahawanan

			   •	 Pengerusi JK Perladangan
			   •	 Wakil KOSMA dalam Lembaga Pengarah Wujud 		

			   Wawasan

		  YH Dato’ Hajah Nazilah	 •	 Pengerusi JK Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib
		  binti Abd Latif	 •	 Pengerusi JK Pengurusan Aset dan Inventori
			   •	 Ahli JK Pengurusan, Kewangan, Pelaburan dan 		

			   Keusahawanan
			   •	 Ahli JK Tender, Perolehan dan Aset
			   •	 Ahli JK Perladangan
			   •	 Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn Bhd
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		  Drs Kamarazaman bin	 •	 Setiausaha JK Pengurusan, Kewangan, Pelaburan dan 		
	 Haji Zainal Abidin 		  Keusahawanan

			   •	 Setiausaha JK Tender, Perolehan dan Aset
			   •	 Setiausaha JK Perladangan
			   •	 Setiausaha JK Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib
			   •	 Pengerusi JK Kebajikan Anggota, Seranta dan 		

			   Penerbitan
			   •	 Setiausaha JK Pengurusan Aset dan Inventori
			   •	 Setiausaha JK Pengurusan Ar-Rahnu KOSMA
			   •	 Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn Bhd
			   •	 Wakil KOSMA dalam Lembaga Pengarah Wujud 		

			   Wawasan

		  YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 •	 Pengerusi JK Tender, Perolehan dan Aset
			   •	 Ahli JK Pengurusan, Kewangan, Pelaburan dan 
 				    Keusahawanan
			   •	 Ahli JK Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib
			   •	 Ahli JK Perladangan
			   •	 Ahli JK Pengurusan Ar-Rahnu KOSMA

		  YB Dato’ Haji Nazri Bin Ngah	 •	 Ahli JK Pengurusan, Kewangan, Pelaburan dan 		
			   Keusahawanan

			   •	 Ahli JK Perladangan

		  YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri	 •	 Pengerusi JK Pengurusan Ar-Rahnu KOSMA
		  bin Ab. Aziz 	 •	 Ahli JK Perladangan

		  YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar	 •	 Pengerusi Lembaga Pemegang Amanah Yayasan KOSMA
		  bin Haji Ibrahim 	 •	 Ahli JK Perladangan

		  YH Dato’ Haji Mokhtar bin	 •	 Pengerusi Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn Bhd
		  Haji Mat Salleh 	 •	 Ahli JK Tender, Perolehan dan Aset
			   •	 Ahli JK Perladangan
			   •	 Ahli Lembaga Pemegang Amanah Yayasan KOSMA

		  YH Dato’ Haji Khadri bin Musa	 •	 Ahli JK Perladangan
			   •	 Ahli JK Tender, Perolehan dan Aset
		
		  Encik Azaham Shah bin	 -•	 Pengerusi JK Pengurusan Risiko, Integriti dan 
		  Dato’ Badrillah 		  Perundangan 
			   •	 Ahli JK Tender, Perolehan dan Aset
			   •	 Ahli JK Perladangan
			   •	 Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Holding

		  Encik Rasli bin Suboh	 •	 Pengerusi JK Kebajikan Anggota, Seranta dan 		
			   Penerbitan

			   •	 Ahli JK Tender, Perolehan dan Aset
			   •	 Ahli JK Perladangan
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	 3.5	 Laporan Aktiviti Lembaga yang telah dijalankan.

		  3.5.1	 Anggota Lembaga dalam mesyuarat-mesyuarat adalah membincangkan dasar-dasar serta 
peraturan untuk melaksanakan program dan aktiviti melibatkan perkara-perkara berikut:

			   (a)	 Meluluskan perbelanjaan melebihi RM500,000
			   (b)	 Tindakan susulan terhadap keputusan Mesyuarat MAT Ke-37
			   (c)	 Menetapkan pelaksanaan majlis-majlis perayaan, ramah mesra, kunjung hormat 

kepada pihak Kerajaan Negeri Pahang, SKM, Jabatan-Jabatan Kerajaan yang 
berkaitan dan lain-lain koperasi.

			   (d)	 Menambahbaik pengurusan dan peraturan seperti keperluan persijilan ISO dan 
MSPO.

			   (e)	 Memantau pengurusan perladangan dan merancang untuk menambah keluasan 
ladang.

			   (f)	 Memantau urusan kewangan dan perjawatan.

		  3.5.2	 Jadual aktiviti lembaga adalah seperti berikut :

	 Tarikh	A ktiviti

	 16.06.2019	 Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Kali Ke-37 di Dewan Jubli 
Perak

	 21.06.2019	 Perjumpaan Anggota Lembaga dan Kakitangan Ibu pejabat
	 27.06.2019	 Majlis Jamuan Hari Raya Korporat KOSMA di KOSMA Business 

Hotel 
	 29.06.2019	 Persidangan Kebangsaan Tahunan ANGKASA Ke-34 di PWTC
	 29.06.2019	 Majlis Jamuan Hari Raya di Ladang KOSMA
	 02.07.2019	 Majlis Penyerahan Van Jenazah di Ibu pejabat
	 03.07.2019	 Majlis Hari Raya Gerakan Koperasi Pahang di Hotel Grand Darul 

Makmur
	 10.07.2019	 Perjumpaan dengan Pengarah Audit Suruhan Jaya Koperasi 

Malaysia, Kuala Lumpur
	 10.07.2019	 Seminar Agromax Fertilizer di Petaling Jaya
	 13.07.2019	 Program Bicara Interaktif SKM dan Majlis Pengiktirafan Koperasi 

Terbaik Negeri Pahang di Hotel Grand Darul Makmur
	 15.07.2019	 Majlis Ramah Mesra Pengurusan dan Kakitangan Ladang
	 22.07.2019	 Kunjung Hormat SKM Pahang di Pejabat SKM, Kuantan
	 25.07.2019	 Lawatan ke Pusat Penyelidikan Pertanian Tun Razak, Jengka
	 15-16.08.2019	 Program Lawatan SKM di Kumpulan Perladangan KOSMA
	 27.08.2019	 Kunjung Hormat dengan Pusat Kutipan Zakat Pahang
	 04.09.2019	 Majlis Perasmian Ar-Rahnu KOSMA Cawangan Temerloh
	 19.09.2019	 Majlis Penerangan Anggota-anggota Baru KOSMA di Hotel Seri 

Malaysia
	 21.09.2019	 Program Countdown Hala Tuju Koperasi Selepas 100 Tahun di 

Tamarind Square Cyberjaya, Selangor
	 08.10.2019	 Majlis Menandatangani MoA dan MoU Usahasama Penanaman 

Pokok Balak Revoptropix Paulownia antara Koperasi-Koperasi di 
Dorsett Grand Subang Hotel

	 15.10.2019	 Taklimat berkenaan ISO kepada Jawatankuasa Pengurusan Kualiti 
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di Ladang KOSMA
	 15-17.10.2019	 Bengkel Jawatankuasa Perkhidmatan, Perjawatan dan Tatatertib
		  Bengkel Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 

Perundangan di Kumpulan Perladangan KOSMA 
	 18.10.2019	 Mesyuarat Pengurusan dengan SKM Pahang di Wisma Persekutuan 

Kuantan
	 22.10.2019	 Majlis Anugerah Zakat Kebangsaan 2019 di Hotel Movenpick & 

Pusat Konvensyen KLIA Sepang
	 09.11.2019	 Majlis Mesra Anggota di Jerantut
	 16.11.2019	 Majlis Mesra Anggota di Bentong
	 21.11.2019	 Majlis Perjumpaan Anggota Baru di Tamu Hotel & Suites Kuala 

Lumpur 
	 30.11.2019	 Simposium Cabaran Gerakan Koperasi Era Globalisasi di Hotel 

Renaissance, Kuala Lumpur 
	 10.12.2019	 Kunjung Hormat kepada Pegawai Daerah Rompin
	 15.01.2020	 Majlis Penyerahan Zakat Perniagaan di Istana Abdul Aziz
	 15.02.2020	 Majlis Mesra Anggota di Pekan
	 22.02.2020	 Majlis Mesra Anggota di Temerloh
	 26-28.02.2020	 Team Building KOSMA 2020 di DITC, Telok Kalong, Kemaman, 

Terengganu
	 11.04.2020	 Majlis Penyampaian Bantuan Barang Keperluan kepada 

Kakitangan dan Pekerja Ladang di Dewan Serba Guna Ladang 
KOSMA

	 29.04.2020	 Majlis Penyampaian Sumbangan kepada Tabung Covid-19 Pahang 
di Menara Majlis Perbandaran Kuantan

	 07.05.2020	 Majlis Penyampaian Pampasan Perlindungan Insurans kepada 
Bekas Kakitangan Ladang di Kompleks Perladangan KOSMA

	 04.06.2020	 Mesyuarat dengan Jurukur bertauliah di Ibu pejabat
	 09.06.2020	 Mesyuarat dengan Ketua Penolong Pegawai Daerah Jerantut di 

Ibu pejabat (Turut dihadiri YB Setiausaha Kerajaan Pahang) di Ibu 
pejabat

	 24.06.2020	 Lawatan ke Tanah RTK Kuala Tahan Jerantut
	 25.06.2020	 Mesyuarat dengan Pegawai Daerah Jerantut di Pejabat Daerah 

Jerantut
	 29.06.2020	 Perjumpaan JK Pengurusan dengan BHEUU, Jabatan Perdana 

Menteri(JPM) di Pejabat JPM, Putrajaya
	 3-5-06.2020	 Bengkel Semakan Terma dan Syarat Perkhidmatan KOSMA

4.0	 LAPORAN JAWATANKUASA-JAWATANKUASA KECIL (SEHINGGA JUN 2020)

	 4.1	 Jawatankuasa Pengurusan, Kewangan, Pelaburan dan 
Keusahawanan

		  4.1.1	 Bagi sesi 2019/2020, Jawatankuasa Pengurusan, Kewangan, Pelaburan dan Keusahawan 
telah mengadakan mesyuarat sebanyak 22 kali termasuk 11 kali mesyuarat khas seperti 
jadual berikut :-
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			   	 Tarikh	 Bilangan Mesyuarat 

				    21.06.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 1-2019/2020
				    15.07.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 1-2019/2020
				    25.07.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 2-2019/2020
				    08.08.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 2-2019/2020
				    27.08.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 3-2019/2020
				    23.09.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 4-2019/2020
				    02.10.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 3-2019/2020
				    21.10.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 5-2019/2020
				    01.11.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 6-2019/2020
				    20.11.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 4-2019/2020
				    11.12.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 7-2019/2020
				    20.12.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 5-2019/2020
				    22.01.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 8-2019/2020
				    20.02.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 9-2019/2020
				    17.03.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 6-2019/2020
				    30.04.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 7-2019/2020
				    13.05.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 10-2019/2020
				    19.05.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 8-2019/2020
				    02.06.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Bil 11-2019/2020
				    08.06.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 9-2019/2020
				    15.06.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 10-2019/2020
				    19.06.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Khas Bil 11-2019/2020

		  4.1.2	 Senarai Kehadiran Mesyuarat adalah seperti berikut :-

			   Nama	 Jawatan	 Kehadiran

			   YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman	 Pengerusi	 22/22
			   YB Dato’ Haji Nazri bin Ngah	 Wakil Kerajaan	 9/22
			   YH Dato’ Hajah Nazilah bt Abd Latif	 Timbalan Pengerusi	 22/22
			   Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin	 Setiausaha	 22/22
			   YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 Bendahari	 22/22

	 4.2	 Jawatankuasa Tender, Perolehan dan Aset

		  4.2.1	 Bagi sesi 2019/2020, Jawatankuasa Tender, Perolehan dan Aset telah mengadakan 
mesyuarat sebanyak 3 kali seperti jadual berikut:-

			   	 Tarikh	 Bilangan Mesyuarat 

				    15.08.2019	 Mesyuarat JK Tender, Perolehan dan Aset Bil 1-2019/2020
				    20.11.2019	 Mesyuarat JK Tender, Perolehan dan Aset Bil 2-2019/2020
				    11.06.2020	 Mesyuarat JK Tender, Perolehan dan Aset Bil 3-2019/2020
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		  4.2.2	 Senarai Kehadiran Mesyuarat adalah seperti berikut :-

			   Nama	 Jawatan	 Kehadiran

			   YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 Pengerusi	 3/3
			   Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin	 Setiausaha	 3/3
			   YH Dato’ Hajah Nazilah bt Abd Latif	 Jawatankuasa	 3/3
			   YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh 	 Jawatankuasa	 3/3
			   YH Dato’ Haji Khadri bin Musa	 Jawatankuasa	 1/2
			   (Lantikan bermula 03.09.2019)
			   Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah	 Jawatankuasa	 3/3
			   Encik Rasli bin Suboh	 Jawatankuasa	 3/3

		  4.2.3	 Aktiviti yang dijalankan.
			   i.	 15.08.2019 – Runding Harga Kontraktor-Kontraktor Bagi Projek cadangan pindaan ke 

atas bawah kedai pejabat 3 Tingkat sedia ada bagi (sebahagian hotel 60 bilik) di 
KOSMA Business Hotel

			   ii.	 20.11.2019 - Rundingan dengan syarikat-syarikat pembekal baja mengenai keperluan 
baja Kumpulan Perladangan KOSMA bagi Separuh Pertama Tahun 2020.

			   iii.	 11.06.2020 – Rundingan dengan syarikat-syarikat pembekal baja mengenai keperluan 
baja Kumpulan Perladangan KOSMA bagi Separuh Kedua Tahun 2020.

	 4.3	 Jawatankuasa Perladangan

		  4.3.1	 Bagi sesi 2019/2020, Jawatankuasa Perladangan telah mengadakan mesyuarat  sebanyak 
3 kali seperti jadual berikut:-

				    Tarikh	 Bilangan Mesyuarat 

				    23.08.2019	 Mesyuarat JK Perladangan Bil 1-2019/2020
				    14.11.2019	 Mesyuarat JK Perladangan Bil 2-2019/2020
				    28.05.2020	 Mesyuarat JK Perladangan Bil 3-2019/2020

		  4.3.2	 Senarai Kehadiran Mesyuarat adalah seperti berikut :-

				    Nama	 Jawatan	 Kehadiran

				    YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abd Rahman	 Pengerusi	 3/3
				    Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin	 Setiausaha	 3/3
				    YH Dato’ Hajah Nazilah Bt Abd Latif	 Jawatankuasa	 3/3
				    YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 Jawatankuasa	 3/3
				    YB Dato’ Haji Nazri Bin Ngah	 Jawatankuasa	 0/3
				    YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab. Aziz	 Jawatankuasa	 0/3
				    YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim	 Jawatankuasa	 2/3
				    YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 Jawatankuasa	 2/3
				    YH Dato’ Haji Khadri bin Musa	 Jawatankuasa	 3/3
				    Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah	 Jawatankuasa	 3/3
				    Encik Rasli bin Suboh	 Jawatankuasa	 3/3



m e s y u a r a t  a g u n g  t a h u n a n
k a l i  k e  3 8

L a p o r a n  T a h u n a n  2 019

105

				    Tuan Haji Mohd Rahim bin Awang	 Jawatankuasa	 2/3
				    (Lantikan bermula 03.09.2020)	
				    Encik Ab Gafa bin Keme	 Jawatankuasa	 1/3
				    (Lantikan bermulai 26.12.2019)

		  4.3.3	 Aktiviti yang dijalankan.
          			  Taklimat oleh Agen Pengurusan Ladang berhubung pencapaian prestasi Kumpulan 

Perladangan KOSMA.
 
	 4.4	 Jawatankuasa Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib

		  4.4.1	 Bagi sesi 2019/2020, Jawatankuasa telah mengadakan mesyuarat sebanyak 4 kali dan 1 
mesyuarat khas seperti berikut :-

	 			   Tarikh		 Bilangan Mesyuarat 	 		

			   25.07.2019	 Mesyuarat JK Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib Bil 
1-2019/2020

			   01.10.2019	 Mesyuarat JK Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib Bil 
2-2019/2020

			   15.10.2019	 Mesyuarat JK Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib Khas Bil 
1-2019/2020

			   12.02.2020	 Mesyuarat JK Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib Bil 
3-2019/2020

			   17.06.2020	 Mesyuarat JK Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib Bil 
4-2019/2020

		  4.4.2	 Senarai kehadiran mesyuarat bagi Jawatankuasa ini adalah seperti berikut:-

			   	 Nama						     Jawatan	 Kehadiran

				    YH Dato’ Hajah Nazilah bt Abd Latif			   Pengerusi	 5/5
				    Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin			   Setiausaha	 5/5
				    YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed			   Jawatankuasa 	 5/5
				    Cr Abdul Hamid bin Ghazali			   Jawatankuasa	 5/5
				    Puan Zuraida bt Awang Said			   Jawatankuasa	 5/5

		  4.4.3	 Aktiviti yang dijalankan.
			   i.	 15-17.10.2019 - Bengkel Jawatankuasa Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib 

(Pindaan Buku Peraturan dan Syarat-syarat Perkhidmatan KOSMA)
			   ii.	 3-5.06.2020 - Bengkel Jawatankuasa Perjawatan, Perkhidmatan dan Tatatertib 

(Semakan Buku Peraturan dan Syarat-syarat Perkhidmatan KOSMA)
			   iii.	 Membincangkan mengenai urusan perlantikan kakitangan, pengisian kekosongan 

jawatan, kenaikan pangkat dan juga disiplin/tatatertib.
			   iv.	 Berdasarkan kepada Bengkel dan Semakan Terma dan Syarat-syarat Perkhidmatan 

KOSMA yang telah dilaksanakan oleh Jawatankuasa ini, mesyuarat Lembaga telah 
meluluskan Buku Terma dan Syarat-syarat Perkhidmatan KOSMA berkuatkuasa 1 
Januari 2020.
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	 4.5	 Jawatankuasa Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan

		  4.5.1	 Bagi sesi 2019/2020, Jawatankuasa telah mengadakan mesyuarat sebanyak 4 kali 
termasuk 1 kali mesyuarat khas iaitu seperti berikut :-

			   Tarikh	 Bilangan Mesyuarat	 	

			   01.08.2019	 Mesyuarat JK Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan Bil 
1-2019/2020

			   10.10.2019	 Mesyuarat JK Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan Khas 
Bil 1-2019/2020

			   22.01.2020	 Mesyuarat JK Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan Bil 
2-2019/2020

			   03.06.2020	 Mesyuarat JK Kebajikan Anggota, Seranta dan Penerbitan Bil 
3-2019/2020

		  4.5.2	 Senarai kehadiran mesyuarat bagi Jawatankuasa ini adalah seperti berikut:-

			   Nama	 Jawatan	 Kehadiran

			   Encik Rasli bin Suboh	 Pengerusi	 4/4
			   Drs Kamarazaman Bin Haji Zainal Abidin	 Setiausaha	 4/4
			   YH Dato’ Haji Abdullah bin Majid	 Jawatankuasa	 3/4
			   YH Dato’ Haji Abdul Aziz bin Haji Abdullah	 Jawatankuasa 	 1/4
			   YH Dato’ Mohd Sabri bin Abdullah	 Jawatankuasa	 4/4
			   Tuan Haji Bahrum Azhar bin Hj Mohd	 Jawatankuasa	 4/4
			   Encik Mohd Khiri bin Dahlan	 Jawatankuasa	 3/3
			   (Tamat keanggotaan mulai 26.02.2020)	
			   Encik Idrus bin Mohd Nasir	 Jawatankuasa	 4/4
			   Encik Mohd Faisal bin Mohd Yusof	 Jawatankuasa	 3/4
			   Encik Zulmani bin Ngah	 Jawatankuasa 	 4/4
			   Encik Allymothu a/l Kaylesam	 Jawatankuasa 	 3/3
			   (Lantikan bermula 05.08.2019)	
			   Encik Ho Jee @ Ho Kee Aei	 Jawatankuasa 	 4/4

		  4.5.3	 Aktiviti yang dijalankan.	
			   i.	 19.09.2019 - Majlis Taklimat/Penerangan Anggota Baru di Hotel Seri Malaysia
			   ii.	 09.11.2019 - Majlis Penerangan Anggota di Hotel Jerantut Darul Makmur
			   iii.	 16.11.2019 - Majlis Penerangan Anggota di Pejabat Pendidikan Daerah Bentong
			   iv.	 15.02.2020 - Majlis Penerangan Anggota di Hotel Ancasa Pekan
			   v.	 22.02.2020 - Majlis Penerangan Anggota di Hotel Seri Malaysia Temerloh
			   vi.	 Menziarahi anggota sakit dan anggota berusia.

	 TARIKH	NAMA  ANGGOTA	NO	MASALAH   
	 ZIARAH 		ANGGOTA	KESIHATAN  
		
	 6.7.2019	 Haji Zulkifli Bin	 1917	 Serangan Jantung 		

	 Abdul Latif		  Dan Strok
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	 6.7.2019	 Mohd Razali Bin Abd Aziz	 0282-A	 Serangan Angin Ahmar		
			   (Strok) - 1 Tahun Terlantar

	 18.9.2019	 Yaacob Bin Abdullah	 0093	 Penglihatan Dan 		
			   Pendengaran Kurang Jelas 		
			   (Sihat)

	 22.10.2019	 Mohd Yunus Bin Mohd Pilos	 1106	 Serangan Angin Ahmar 		
			   (Strok)- 3 Tahun Terlantar

	 22.10.2019	 Haji Mohd Taib Bin 	 2090	 Saraf Dan Penglihatan 		
	 Zainal Abidin		  Kurang Jelas

				    - Pergerakan Bergantung 		
			   Kepada Keluarga

	 22.10.2019	 Mohd Ali Bin Abd Samad	 1464	 Sihat
	 29.10.2019	 Syarifah Sawnidah Bt	 0220-A	 Pembedahan Kepala 		

	 Syed Mahaba 		  Disebabkan Kemalangan
	 29.10.2019	 Hajjah Rosemah Bt Yusoh	 0895	 Sakit Lutut - Pergerakan 		

			   Menggunakan Kerusi Roda
	 29.10.2019	 Haji Amirudin Bin Osman	 2113	 Serangan Angin Ahmar
	 29.10.2019	 Haji Mohd Yusof @ 	 1502	 Saraf-Tidak Boleh Berjalan
		  Mat Yatim Bin Mahmud
	 6.11.2019	 Haji Ramli Bin Buyong	 2494	 Serangan Angin Ahmar 		

			   (Strok)
	 6.11.2019	 Haji Abd Rasid@Abdul	 0685	 Saraf Mata -Tidak Dapat 		

	 Rahman Bin Wi 		  Melihat
	 20.12.2019	 Rosli Bin Din	 1923	 Betis Terkena Mesin Grinder 

	 4.6	 Jawatankuasa Pengurusan Aset dan Inventori 

            	 4.6.1	 Bagi sesi 2019/2020, Jawatankuasa telah mengadakan mesyuarat sebanyak 2 kali iaitu 
seperti berikut :-

			   Tarikh	 Bilangan Mesyuarat	 	

			   03.10.2019	 Mesyuarat JK Pengurusan Aset dan Inventori Bil 1-2019/2020
			   17.02.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Aset dan Inventori Bil 2-2019/2020
			   18.06.2020	 Mesyuarat JK Pengurusan Aset dan Inventori Bil 3-2019/2020

		  4.6.2	 Senarai kehadiran mesyuarat bagi Jawatankuasa ini adalah seperti berikut:-

			   	 Nama						     Jawatan	 Kehadiran

				    YH Dato’ Hajah Nazilah bt Abd Latif			   Pengerusi	 3/3
				    Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin			   Setiausaha	 3/3
				    YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed			   Jawatankuasa	 3/3
				    Encik Badaruddin bin Haji Mokhtar			   Jawatankuasa	 3/3
				    Tuan Haji Zainal bin Endut			   Jawatankuasa 	 3/3
				    Encik Shaharum bin Idris			   Jawatankuasa	 3/3
				    Encik Kamarulzaman bin Hassan			   Jawatankuasa	 3/3
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				    Tuan Haji Mohamed Napi bin Haji Ahmad			   Jawatankuasa	 3/3
				    (Lantikan bermula 03.09.2019)	

		  4.6.3	 Aktiviti yang dijalankan.
		  	 i.	 08.01.2020 - Lawatan ke Tapak Stesen Minyak Mini
			   ii.	 18.01.2020 - Perbincangan bersama Syarikat Smart Stream.
			   iii.	 Perbincangan mengenai cadangan untuk mengusahakan bidang agrotourism.
			   iv.	 Lawatan ke tapak kawasan yang mempunyai potensi untuk dijadikan aset KOSMA.
			   v.	 Perbincangan mengenai pelupusan aset tetap.

	 4.7	 Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu 

		  4.7.1	 Bagi sesi 2019/2020, Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu telah mengadakan mesyuarat 
sebanyak 2 kali iaitu seperti jadual berikut :-

			   Tarikh	 Bilangan Mesyuarat	 	

			   11.07.2019	 Mesyuarat Jawatankuasa Pajak Gadai Islam (Ar Rahnu) Bil 01-
2019/2020

			   10.02.2020	 Mesyuarat Jawatankuasa Pajak Gadai Islam (Ar Rahnu) Bil 02-
2019/2020

		  4.7.2	 Senarai kehadiran mesyuarat adalah seperti berikut :-			 

		  		  Nama						     Jawatan	 Kehadiran

				    YH Dato’ Haji Mohamad Sahfri bin Ab Aziz			   Pengerusi	 2/2
				    Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin			   Jawatankuasa	 2/2
				    YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed			   Jawatankuasa	 2/2
				    Tuan Dr Haji Sharafuddin Aisa bin Haji Othman			   Jawatankuasa	 1/2
				    Encik Zaabar bin Ahmad			   Jawatankuasa	 1/2
				    Tuan Haji Ibaruslan bin Sulaiman			   Jawatankuasa 	 2/2
				    Puan Sarimah bt Hudri			    Jawatankuasa	 2/2

		  4.7.3	 Aktiviti yang dijalankan.
		  	 04.09.2019 - Majlis Perasmian Pajak Gadai Islam Ar Rahnu KOSMA Cawangan Temerloh.

	 4.8	 Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan Perundangan

		  4.8.1	 Bagi sesi 2019/2020, Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Integriti dan Perundangan 
telah mengadakan mesyuarat sebanyak 6 kali dan 1 kali mesyuarat khas iaitu seperti 
jadual berikut:-

			   Tarikh	 Bilangan Mesyuarat	 	

			   12.07.2019	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 01-2019/2020
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			   29.08.2019	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 02-2019/2020

			   17.10.2019	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Khas Bil 01-2019/2020

			   25.11.2019	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 03-2019/2020

			   09.01.2020	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 04-2019/2020

			   10.06.2020	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 05-2019/2020

			   26.08.2020	 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan 
Perundangan Bil 06-2019/2020

		  4.8.2	 Senarai kehadiran mesyuarat adalah seperti berikut :-

				    Nama						     Jawatan	 Kehadiran

				    Encik Azaham Shah bin Dato’ Badrillah			   Pengerusi	 7/7
				    Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin			   Setiausaha	 7/7
				    YH Dato’ Haji Khadri bin Musa			   Jawatankuasa	 4/7
				    YH Dato’ Sri Omar bin Haji Othman			   Jawatankuasa	 1/5
				    (Telah kembali ke Rahmatullah pada 10.02.2020)	
				    Encik Krishnan Johan A/L P Srinivasan			   Jawatankuasa	 6/7
				    Encik Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh			   Jawatankuasa	 7/7
				    Tuan Haji Alias bin Mohd Nor			   Jawatankuasa	 7/7
				    Tuan Haji Mohamed Napi bin Haji Ahmad			   Jawatankuasa	 1/2
				    (Lantikan sehingga 03.09.2019)	
				    Puan Norfini bt Saad					    Jawatankuasa	 7/7
				    Tuan Haji Mohd Rahim bin Awang			   Jawatankuasa	 5/6
				    (Lantikan bermula 05.08.2019)	
				    Encik Azman bin Khadith			   Jawatankuasa	 5/5
				    (Lantikan bermula 03.09.2019)		

		  4.8.3	 Aktiviti yang dijalankan.
			   i.	 15-17.10.2019 - Bengkel Jawatankuasa Pengurusan Risiko, Integriti dan Perundangan.
			   ii.	 Cadangan Penubuhan Unit Audit Dalam.
			   iii.	 Penyeliaan Daftar Aset & Inventori.
			   iv.	 Merangka Pindaan UUK berkenaan isu PEWARIS dan surat Permohonan Pendaftaran 

Pindaan UUK KOSMA kepada SKM berkenaan PEWARIS.
			   v.	 Perbincangan dengan SKM berkenaan isu PEWARIS.
			   vi.	 Program Persijilan ISO 9001:2015
				    Telah serahkan tugas kepada Jawatankuasa Pengurusan Kualiti  KOSMA pada 15 

Oktober 2019.
			   vii.	 Pembentangan deraf aturan-aturan
				    a.	 Aturan pembelian hartanah
				    b.	 Aturan kontrak dan perjanjian kerja
				    c.	 Aturan pengambilan dan pemilihan pekerja
				    d.	 Aturan tender baja
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KOSMA Holdings Sdn Bhd

KOSMA Tourism Sdn Bhd

KOSMA 
Business Hotel

KOSMA 
Budget Hotel

KOSMA 
Boutique Hotel

				    e.	 Aturan pembelian harta tak alih
			   viii.	Pemantauan Pelaksanaan Sistem Pengurusan Kualiti ISO 9001:2015
			   ix.	 Pemantauan Perlaksanaan Persijilan MSPO
			   x.	 Membincang Polisi Keselamatan Data
			   xi.	 Menganalisa Risiko Pembelian Hartanah
				    a.	 Tawaran Penjualan Lot Kedai 4 Tingkat Di Kuala Lumpur oleh Syaz Meridien Sdn 		

	 Bhd.
				    b.	 Tawaran Penjualan Tanah Ladang Tuwin Kuantan, Pahang
			   xii.	 Menyemak dan mencadangkan pindaan Kontrak-kontrak Ladang.

5.0	LAPORAN  KOSMA HOLDINGS SDN BHD DAN KOSMA TOURISM SDN BHD

	 5.1	 KOSMA Holdings Sdn Bhd 

		  5.1.1	 KOSMA Holdings Sdn Bhd adalah syarikat induk kepada KOSMA Tourism Sdn Bhd. KOSMA 
Holdings merancang beberapa aktiviti perniagaan dan peluang pelaburan selain dari 
aktiviti perhotelan untuk kemajuan syarikat di masa akan datang. 

		

		  5.1.2.	 Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Holdings Sdn Bhd sesi 2019/2020 adalah seperti berikut :-

	 	 	 Nama					   Jawatan

			   YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh	 Pengerusi
			   YH Dato’ Hajah Nazilah bt Abd Latif	 Pengarah
			   Drs Kamarazaman bin Zainal Abidin	 Pengarah
			   YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed	 Pengarah
			   Encik Rajendiran a/l Duraisamy	 Pengarah

		  5.1.3	 Mesyuarat Lembaga Pengarah sesi 2019/2020 yang telah diadakan :

	 	 	N ama					   tarikh

			   Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah Bil 3-2019	 29.07.2019
			   Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah Bil 4-2019	 18.10.2019
			   Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah Bil 5-2019	 27.12.2019
			   Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah Bil 1-2020	 16.06.2020
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		  5.1.4	 Senarai kehadiran Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah sesi 2019/2020 :-

				    Nama						     Jawatan	 Kehadiran

				    YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh			   Pengerusi	 4/4
				    YH Dato’ Hajah Nazilah bt Abd Latif			   Pengarah	 4/4
				    Drs Kamarazaman bin Zainal Abidin			   Pengarah	 4/4
				    YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed			   Pengarah	 4/4
				    Encik Rajendiran a/l Duraisamy			   Pengarah	 3/4

	 5.2	 KOSMA Tourism Sdn Bhd

		  5.2.1	 Ahli Lembaga Pengarah KOSMA Tourism Sdn Bhd Bagi Sesi 2019/2020.

	 					    Nama							      Jawatan

						      YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed				    Pengerusi
							      Puan Rosnah bt Jaafar						     Pengarah
							      Tuan Haji Shaharuddin @ Shaharuddin bin Idris			  Pengarah
						      Puan Norizan bt Zainal Abidin				    Pengarah

		  5.2.2	 Mesyuarat Lembaga Pengarah sesi 2019/2020  yang telah diadakan sebanyak 5 kali seperti 
berikut  :-

						     Tarikh	 Bilangan Mesyuarat	 	
		
						      06.09.2019	 Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah Bil 05/2019
						      30.10.2019	 Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah Bil 06/2019
						      23.12.2019	 Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah Bil 07/2019
						      29.01.2020	 Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah Bil 01/2020
						      30.06.2020	 Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah Bil 02/2020

		   5.2.3	 Senarai kehadiran Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah sesi 2019/2020 :-

				    Nama						     Jawatan	 Kehadiran

				    YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed			   Pengerusi	 5/5
				    Tuan Haji Saharuddin @ Shaharuddin bin Idris			   Pengarah	 4/5
				    Puan Rosnah bt Jaafar				   Pengarah	 5/5
				    Puan Norizan bt Zainal Abidin			   Pengarah	 5/5

			   5.2.4	 Selepas pengambilalihan pengurusan cafe KOSMA, pihak pengurusan tidak lagi perlu 
membayar sarapan pagi kepada pihak ketiga untuk tetamu hotel. Juga menerima tempahan 
sewa cafe dari pihak luar.

				    Untuk mengembangkan lagi operasi cafe, pihak pengurusan telah membuat keputusan 
untuk membesarkan ruang cafe untuk menampung permintaan dan juga mempunyai ruang 
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yang lebih selesa. Cafe KOSMA telah diubah suai pada awal bulan November 2019 dan siap 
awal Disember 2019.

				    Disamping cafe, KOSMA Tourism juga menyediakan Bilik Seminar di KOSMA Business Hotel 
untuk disewa oleh pihak luar. Pengurusan boleh memenuhi permintaan pelanggan untuk 
menyewa dewan mengikut susunan yang ditetapkan. 

		  5.2.5	 Untuk lebih berdaya saing pengurusan telah menambahbaik Bilik Seminar  dan kerja ubah 
suai bermula pada 01 November 2019 dan siap pada awal Disember 2019.

				    Setelah siap diubah suai Dewan Seminar di Kosma Business Hotel mampu menampung 
permintaan penyewa mengikut kedudukan/susunan dewan tersebut. Berikut dinyatakan 
kemampuan Dewan Seminar mengikut kedudukan/susunan:

				    •	 Susunan ‘Theatre’	 -	 80 - 100 orang
				    •	 Susunan ‘class room’	 -	 50 - 60 orang
				    •	 Susunan ‘U Shape’	 -	 30 orang

				    Selepas penambahbaikan Dewan Seminar, telah menerima beberapa tempahan dewan 
seperti berikut :

				    i.	 24/12/2019 - Majlis Penyerahan Sumbangan Persekolahan oleh Yayasan KOSMA.
				    ii.	 05/01/2020 - Majlis Makan Malam Oleh Bank Rakyat Kuantan.
				    iii.	 15/01/2020 - Majlis Pertemuan Khas Anggota Lembaga Pengurusan dengan Anggota 

Baru.
				    iv.	 16/01/2020 - Majlis Ramah Mesra SKM Dengan Anggota Lembaga KOSMA.
				    v.	 27/01/2020 - Lawatan Muhibbah Dari ANGKASA Negeri Kedah.
				    vi.	 09/02/2020 - Mesyuarat Agung – Koperasi Raflesia Timur Berhad

				    Sehubungan itu berikut disertakan sebahagian majlis-majlis yang telah diadakan di Dewan 
Seminar, KOSMA Business Hotel. Selain dari tempahan dari luar, Dewan Seminar tersebut 
juga diadakan Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah KOSMA, Mesyuarat Ahli Lembaga 
Pengarah KOSMA Tourism Sdn Bhd dan Mesyuarat Jawatankuasa Kecil.

6.0  Laporan Yayasan KOSMA.

	 6.1	 YK diurus tadbir oleh satu Lembaga Pemegang Amanah yang dilantik oleh Menteri dengan perakuan 
KOSMA sebagai pengasas. Matlamat penubuhan YK adalah seperti yang terkandung dalam Ikatan 
Amanah. Diantara peranan utamanya ialah mendapatkan Persijilan Pengecualian Cukai LHDN. 
Persijilan hanya diperolehi pada hujung tahun 2019 setelah lebih 4 tahun permohonan kepada 
Jabatan Perdana Menteri.  Sejak penubuhannya pada tahun 2012 YK hanya berfungsi menyalurkan 
dana yang diterima dari KOSMA untuk usahasama dengan Yayasan Abdulaziz (kini Yayasan Al Sultan 
Abdullah) untuk program pendidikan bagi anak-anak miskin. Disamping itu ada juga sumbangan 
berdasarkan permohonan dari badan-badan kebajikan. 

	 6.2	 Semenjak tahun 2017 hingga 2019 KOSMA tidak lagi menyalurkan dana tahunan berjumlah 
RM876,834 disebabkan tiada laporan perbelanjaan dan perancangan menggunakan dana yang 
disalur oleh KOSMA. Pada awal tahun 2020 Mesyuarat Anggota Lembaga KOSMA telah membuat 
keputusan menangguhkan penyaluran dana disebabkan proses perlantikan semula pemegang 
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amanahnya tidak dirujuk terlebih dahulu kepada KOSMA sebagai Pengasas. Perbincangan diantara 
KOSMA dengan Bahagian Perundangan Jabatan Perdana Menteri telah dibuat untuk mendapatkan 
nasihat dan pihak KOSMA diminta mengemukakan semula cadangan nama-nama yang perlu 
disahkan oleh Mesyuarat Lembaga KOSMA.

7.0	 LAPORAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN

	 7.1	 Pendahuluan 

		  Selaras dengan Seksyen 42 (A) Akta Koperasi 1993 dan Fasal 53 Undang-undang Kecil, Koperasi 
Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) telah melantik lima (5) orang anggota Jawatankuas Audit 
Dalaman mulai 1 Julai 2019 selama tempoh satu tahun atau sehingga ke tarikh mesyuarat agung 
tahunan yang terawal selaras dengan kehendak subperaturan 22 (1) Peraturan-peraturan Koperasi 
2010. Oleh yang demikian, untuk sessi 2019/2020, Lembaga KOSMA telah melantik anggota 
Jawatankuasa Audit Dalaman seperti berikut :-

		  Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman	 -	 Ketua
		  Tuan Haji Abdul Hamid bin Mohamed	 -	 Setiausaha
		  Tuan Haji Abdul Mutalib bin Yusof	 -	 Ahli
		  Encik Ahmad Zambri bin Haji Abdul Aziz	 -	 Ahli
		  Tuan Haji Jamil bin Ninggal		  -	 Ahli

	 7.2	 Kekerapan Mesyuarat Jawatankuasa

		  Tarikh		  Bilangan Mesyuarat

		  05.07.2019		  Mesyuarat Jawatankuasa Audit Dalam Bil 01-2019/2020
		  30.09.2019		  Mesyuarat Jawatankuasa Audit Dalam Bil 02-2019/2020
		  23.12.2019		  Mesyuarat Jawatankuasa Audit Dalam Bil 03-2019/2020
		  29.05.2020		  Mesyuarat Jawatankuasa Audit Dalam Bil 04-2019/2020
		  29.06.2020		  Mesyuarat Jawatankuasa Audit Dalam Bil 05-2019/2020
		  27.06.2020		  Mesyuarat Jawatankuasa Audit Dalam Bil 06-2019/2020

	 7.3	 Kuasa Dan Kewajipan Jawatankuasa Audit Dalaman

		  Sepanjang tempoh lantikan tersebut dan atas kuasa dan kewajipan yang diberikan menurut Fasal 
56 (1) dan (2) Undang-undang Kecil, anggota Jawatankuasa Audit Dalaman telah menjalankan 
kerja-kerja pengauditan dalaman secara berkala tetapi tidak kurang daripada sekali dalam tempoh 
tiga (3) bulan memeriksa segala rekod perakaunan dan rekod lain yang berhubung secara langsung 
atau tidak langsung dengan KOSMA dan subsidiarinya.

	 7.4	 Penemuan 

		  Sejak Julai 2019 hingga ke bulan Mei 2020, Jawatankuasa Audit Dalaman telah menjalankan kerja-
kerja pengauditan dalam secara berkala sebanyak 4 kali iaitu suku tahun kedua 2019 (transaksi 
April hingga Jun 2019), suku tahun ketiga 2019 (transaksi Julai hingga September 2019), suku tahun 
keempat 2019 (transaksi Oktober hingga Disember 2019) dan suku tahun pertama 2020 (transaksi 
Januari hingga Mac 2020). Disamping itu, Jawatankuasa Audit Dalaman telah menjalankan 
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pengauditan dalaman secara khusus ke atas pembelian harta tak alih dan pelaburan wang dalam 
saham tersiarharga di mana transaksi pelaburan tersebut dilakukan dalam tahun 2017 dan tidak 
mematuhi kehendak perundangan koperasi. 

		  Semua penemuan telah dilaporkan kepada anggota Lembaga KOSMA dan kebanyakan penemuan 
merupakan isu pentadbiran (‘administrative’) dan ketidak patuhan kepada peraturan dalaman 
KOSMA. Oleh itu isu-isu yang dibangkitkan oleh Jawatankuasa Audit Dalaman telahpun diselesaikan 
dan pengauditan dalaman susulan telah dilaksanakan bagi memastikan teguran dan penemuan 
telah diambil tindakan pembelian sewajarnya. Walau bagaimapun terdapat penemuan yang belum 
atau sedang diambil tindakan pembetulan seperti berikut :-

		  7.4.1	 Pelaburan Wang Dalam Saham Tersiarharga
				    Jawatankuasa Audit Dalaman telah menjalankan pengauditan dalaman susulan pada 25 

Oktober 2019 ke atas pelaburan tersebut. Jawatankuasa Audit Dalaman telah menemui 
satu transaksi terbaru di mana KOSMA telah membuat pelaburan wang sebanyak RM2 juta 
bagi pelaburan saham tersiarharga dalam Felda Global Venture sebanyak RM1,022,455 
dan saham tersiarharga dalam Boustead Plantation Berhad sebanyak RM973,500.00. 
Kedua – dua pelaburan tersebut telah dilakukan pada 13 September 2017 melalui cek 
Bank Muamalat No.989749 bertarikh 13 September 2017 bernilai RM2,000,000.00 yang 
dibayar kepada Alliance Investment Bank. Pelaburan wang tersebut bukan sahaja tidak 
mendapat kelulusan bertulis terlebih dahulu daripada Suruhanjaya Koperasi Malaysia dan 
sekaligus tidak mematuhi kehendak Seksyen 54 Akta Koperasi 1993 dan Garis Panduan 16 
(Garis Panduan Pelaburan Wang dibawah seksyen 54 Akta Koperasi 1993) serta Fasal 66 
Undang – undang Kecil KOSMA.

		  7.4.2	 Pelaburan Dalam Harta Tak Alih
				    Jawatankuasa Audit Dalaman telah menjalankan pengauditan dalaman susulan pada 29 

Oktober 2019 ke atas pelaburan tersebut. Jawatankuasa Audit Dalaman telah menemui satu 
transaksi terbaru dimana KOSMA telah membuat pelaburan dalam harta tak alih sebanyak 
RM900,000.00 bagi pembelian bangunan kedai/ pejabat di alamat No. B-8030, Sri Kuantan 
Square, Jalan Telok Sisek, Kuantan. Walaupun Anggota Lembaga telah bermesyuarat 
sebanyak lima (5) kali bagi membincangkan urusan pelaburan tersebut, namun tiada 
satu pun minit mesyuarat Anggota Lembaga yang mencatatkan keputusan mesyuarat yang 
menyatakan persetujuan untuk membeli harta tak alih tersebut. Pada 30 Disember 2017 
melalui cek Bank Muamalat No. 990668 bertarikh 30 Disember 2017 bernlai RM527,000.00 
KOSMA telah membayar ‘deposit’ sebanyak RM500,000.00 dan bayaran Cukai Keuntungan 
Penjualan Harta (RPGT) sebanyak RM27,000.00. Pada 6 Mac 2018 KOSMA telah membayar 
sebanyak RM373,000.00 sebagai baki harga jualan melalui cek Bank Muamalat No. 
991377 bertarikh 06 Mac 2018 dan harta tak alih tersebut didaftarkan atas nama Koperasi 
Serbausaha Makmur Berhad pada 15 Mac 2018. Pelaburan dalam harta tak alih tersebut 
bukan sahaja tidak mendapat kelulusan Mesyuarat Anggota Lembaga KOSMA malah tidak 
mendapat kelulusan bertulis terlebih dahulu daripada Suruhanjaya Koperasi Malaysia dan 
sekaligus tidak mematuhi kehendak Seksyen 54A Akta Koperasi 1993 dan Garis Panduan 
24 (Garis Panduan Pelaburan Harta Tak Alih).

				    Selain daripada ketidakpatuhan kepada perundangan koperasi, tindakan Anggota Lembaga 
dalam Pelaburan Harta Tak Alih tersebut juga menampakkan beberapa ketidakwajaran 
dan diluar amalan kebiasaan dalam pembelian harta tak alih. Pertama, surat perjanjian 
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jual beli (Sale and Purchase Agreement) disediakan pada 03 Januari 2018 dan disetemkan 
pada 08 Januari 2018 sedangkan bayaran ‘deposit’ sebanyak RM500,000.00 telah dibuat 
pada 30 Disember 2017. Dalam surat perjanjian jual beli tersebut tidak menyatakan secara 
khusus jumlah deposit yang perlu dibayar oleh KOSMA. Bayaran ‘deposit’ tersebut adalah 
sebanyak 55.55 peratus daripada harga jualan dan ianya adalah di luar amalan biasa 
deposit yang lazimnya sebanyak 10 peratus daripada harga jualan harta tak alih. Bayaran 
cukai keuntungan ke atas penjualan harta tersebut pula sepatutnya dibayar oleh penjual 
dan bukannya dibayar oleh KOSMA selaku pembeli. Keduanya, bayaran akhir sebanyak 
RM373,000.00 iaitu baki harga jualan dibuat sebelum harta tersebut dipindahmilik 
kepada KOSMA. Akhirnya, oleh kerana pembelian harta tak alih tersebut tidak mempunyai 
perancangan dan kajian yang teliti terlebih dahulu maka bangunan kedai/ pejabat tersebut 
hanya boleh diduduki pada pertengahan tahun ini.

		  7.4.3	 Perolehan Harta Tak Alih
				    Semakan anggota Jawatankuasa Audit Dalaman selanjutnya ke atas Dafter Aset Tetap 

khususnya harta tak alih mendapati sejak tahun 1990 hingga ke tarikh ini, KOSMA telah 
membelanjakan sejumlah RM29,242,540.00 bagi membeli/ memperolehi sebanyak 20 unit 
harta tak alih (termasuk harta tak alih seperti di perenggan 3.2) iaitu tanah dan bangunan 
kedai/pejabat. Semakan selanjutnya mendapati kesemua pembelian/ perolehan harta 
tak alih tersebut tidak mendapat kelulusan Suruhanjaya Koperasi Malaysia dan sekaligus 
melanggar perundangan koperasi dibawah Seksyen 54A Akta Koperasi 1993 dan GP 24, 
maka adalah dikhuatiri harga belian semasa perolehan harta – harta tak alih tersebut lebih 
tinggi daripada harga pasaran semasa ketika itu.

				    Setiap pelaburan dalam harta tak alih tersebut dibuat tanpa kajian kemungkinan (feasibility 
study) dan perancangan yang teliti. Ini ternyata dimana kebanyakan bangunan kedai / 
pejabat yang dibeli masih kosong dan tidak digunakan (diduduki) sepenuhnya samada 
disewakan atau diguna sendiri oleh KOSMA. Sebagai contoh, sejak dibeli pada 29 Disember 
2017, bangunan kedai / pejabat di atas Lot PT9449 Daerah Temerloh hanya tingkat bawah 
sahaja digunakan untuk Ar Rahnu KOSMA sejak bulan Mei 2019 manakala tingkat satu dan 
dua masih kosong hingga ke hari ini. Begitu juga bangunan kedai di Lot PT 190946 dan PT 
940947 di Daerah Jerantut hanya tingkat bawah sahaja yang disewa oleh Pasaraya Pahang 
Darul Makmur manakala tingkat satu dan dua bagi kedua – dua unit bangunan kedai/ 
pejabat tersebut masih kosong.

				    Bagi pembelian dua (2) unit bangunan kedai / pejabat atas Lot 3422 dan 3423 beralamat 
di A-7 dan A-9, Kuantan Avenue Jalan Beserah Kuantan dan bukan sahaja tidak mematuhi 
peraturan dan perundangan koperasi, malah sejak dibeli pada awal tahun 2009 kedua 
– dua unit harta tak alih tersebut masih belum dipindah milik (hakmilik strata) kepada 
Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) hingga ke hari ini. Kegagalan Lembaga 
KOSMA mendaftarkan pemilikan harta tak alih tersebut boleh memberi risiko kerugian 
besar kepada KOSMA kerana harta tak alih tersebut masih atas nama Principle Triangle Sdn 
Bhd (pemaju) dan pemilik syarikat tersebut juga telah meninggal dunia.

		  7.4.4	 Pembayaran Elaun Yang Tidak Wajar Kepada Anggota Lembaga 
Yang Digantung Sebagai Lembaga KOSMA    

				    Semakan anggota Jawatankuasa Audit Dalaman mendapati YH Dato’ Haji Khadri bin Musa 
telah digantung jawatannya sebagai anggota Lembaga KOSMA mengikut subseksyen 47(1) 
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Akta Koperasi 1993 dan Fasal 39(2)(a) Undang – undang Kecil KOSMA. Penggantungan 
tersebut bermula pada 29 April 2014 hingga 10 Oktober 2014 dan dalam tempoh 
penggantungan tersebut, sebagaimana kehendak subseksyen 47(1)(a) Akta Koperasi 
1993 dan Fasal 39(4)(a) dan (b) Undang – undang Kecil KOSMA, beliau hendaklah 
diberhentikan semua hak atau fungsi atau tugas berkenaan 
dengan jawatan itu dan diberhentikan semua saraan yang 
diterima semasa memegang jawatan tersebut.

				    Walaubagaimanapun, sebaik sahaja penggantungan beliau dilepaskan pada 10 Oktober 
2014, beliau telah mengemukakan tuntutan elaun perjalanan. Elaun tugas, elaun makan, 
elaun kehadiran mesyuarat serta sebarang elaun yang bersangkutan dengan  perjalanan 
dan tugas untuk tempoh 01 April hingga 31 Oktober 2014. Semakan mendapati tuntutan 
elaun bagi tempoh tersebut berjumlah sebanyak RM25,007.50 yang telah dibayar kepada 
beliau melalui baucer No. PVN 010114100277 bertarikh 27 Oktober 2014 dan cek Bank 
Muamalat No 979632 bertarikh 28 Oktober 2014 berjumlah RM19,65.10 dan baucer No. 
PVN 010114110192 bertarikh 16 November 2014 dan Cek Bank Muamalat No. 979845 
bertarikh 16 November 2014 berjumlah RM5,348.40. Walaubagaimanapun tuntutan 
elaun bagi tempoh 27 April 2014 berjumlah RM2,383.65 adalah layak diterima kerana 
beliau belum lagi digantung manakala tuntutan untuk tempoh 10-31 Oktober 2014 
berjumlah RM2,544.60 adalah layak diterima oleh beliau kerana tempoh tersebut beliau 
telah dilepaskan dari penggantungan jawatan Lembaga KOSMA. Dengan yang demikian 
tuntutan elaun – elaun bagi tempoh 30 April hingga 9 Oktober 
2014 sebanyak RM20,079.25 adalah tidak layak diterima oleh 
beliau kerana tempoh tersebut beliau masih digantung dari 
memegang jawatan Lembaga KOSMA.

				    Walaupun YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim (Pengerusi ketika itu), YH Dato’ 
Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh (Bendahari ketika itu) Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji 
Johari (Setiausaha ketika itu) dan YH Dato’ Haji Azlan bin Uzir (Pengurus Besar ketika itu) 
hadir dalam mesyuarat – mesyuarat tersebut dan amat mengetahui bahawa YH Dato’ Haji 
Khadri bin Musa memang tidak hadir ke mesyuarat – mesyuarat tersebut namun penyata 
tuntutan elaun – elaun bagi bulan April hingga September 2014  telah disahkan/ diluluskan 
oleh YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh pada 20 Oktober 2014 manakala baucar 
bayaran diluluskan oleh YH Dato’ Azlan bin Uzir dan cek bayaran elaun tersebut berjumlah 
RM19,659.10 ditandatangani oleh YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim dan Tuan 
Haji Ahmad Shukri bin Johari. Bagi tuntutan elaun – elaun bulan Oktober 2014, penyata 
tuntutan tersebut telah disahkan oleh Tuan Haji Ahmad Shukri bin Haji Johari manakala 
baucer bayaran telah diluluskan oleh YH Dato’ Haji Azlan bin Uzir dan cek bayaran elaun 
tersebut yang berjumlah RM5,348.40 telah ditandatangani oleh kedua – dua orang yang 
sama.

				    Elaun-elaun sebanyak RM20,079.25 tersebut bukan sahaja 
beliau tidak berkelayakan menerimanya malah ianya 
termasuk tuntutan palsu yang berjumlah RM9,377.75. Beliau 
telah mengemukakan tuntutan perjalanan dalam tempoh 
penggantungan tersebut yang kononnya beliau telah hadir ke 
mesyuarat – mesyuarat anggota Lembaga sebanyak enam (6) 
kali walhal beliau sebenarnya tidak hadir sepertimana tercatat pada 
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minit – minit mesyuarat yang berkenaan yang jelas menyatakan bahawa beliau tidak 
hadir kerana digantung. Tuntutan palsu yang berjumlah RM9,377.75 tersebut merangkumi 
elaun perjalanan (kilometer), elaun makan, elaun lojing, bayaran tol dan elaun kehadiran 
mesyuarat. Adalah jelas dan nyata bahawa tuntutan – tuntutan elaun tersebut adalah palsu 
dan tidak layak diterima kerana beliau terbukti tidak hadir ke mesyuarat – mesyuarat 
Lembaga tersebut.      

		  7.4.5	 Liabiliti Anggota – anggota Lembaga
				    Berdasarkan penemuan – penemuan di atas, anggota Jawatankuasa Audit Dalaman 

berpendapat bahawa anggota – anggota Lembaga yang berjawatan serta bekas Pengurus 
Besar terlibat dalam urusan pelaburan wang, perolehan harta tak alih dan pembayaran 
elaun – elaun yang tidak berkelayakan serta tuntutan palsu adalah bertanggungan 
secara bersesama dan berasingan di atas kerugian yang dialami oleh KOSMA serta 
bertanggungjawab sepenuhnya di atas segala tindakan yang bertentangan dengan 
peruntukan – peruntukan Akta, peraturan – peraturan, perintah atau undang – undang 
Kecil KOSMA atau arahan mesyuarat agungnya selaras dengan kehendak Seksyen 45 Akta 
Koperasi 1993 di mana-

				    Subseksyen 45(1) Akta Koperasi 1993 menetapkan bahawa dalam perjalanan hal ehwal 
sesuatu Koperasi, Anggota Lembaga Koperasi itu hendaklah berhemat dan bertekun seperti 
ahli – ahli perniagaan yang biasa dan hedaklah berhemat dan bertekun seperti ahli – ahli 
perniagaan yang biasa dan hendaklah bertanggungan secara bersesama dan berasingan 
bagi apa – apa kerugian yang ditanggung oleh sebab kegagalan mereka berhemat 
dan bertekun sedemikian atau sebab apa – apa perbuatan yang bertentangan dengan 
peruntukan – peruntukan Akta, peraturan – peraturan, perintah atau Undang – undang 
Kecil Koperasi atau arahan mesyuarat agungnya.

		  7.4.6	 Ulasan Pengurusan
				    Pihak pengurusan telah mengambil langkah-langkah yang sepatutnya dan sewajarnya 

berhubung penemuan Jawatankuasa Audit Dalaman tersebut. Langkah-langkah pembetulan 
sedang dilaksanakan.

		  7.4.7	 Rumusan
				    Laporan Jawatankuasa Audit Dalaman ini dibentangkan dalam Mesyuarat Agung Tahunan 

KOSMA kali ke 38 selaras dengan Fasal 32(1)(b) Undang – undang Kecil KOSMA dan 
Subperaturan 14(1)(b) Peraturan – peraturan Koperasi 2010. Anggota Jawatankuasa Audit 
Dalaman merakamkan setinggit – tinggi penghargaan dan ucapan terima kasih kepada 
anggota Lembaga, pihak pengurusan serta semua kakitangan atas kerjasama yang telah 
diberikan sepanjang tempoh pengauditan dalaman ini dijalankan.
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8.0	PERKEM BANGAN PADA TAHUN 2019

		  8.1	 Maklumat Terkini Ladang-Ladang KOSMA

			   8.1.1	 Maklumat Terkini Ladang-Ladang KOSMA

					     			       Keluasan Kawasan (Hektar)
								                2018		                     2019
					     Blok	N ama Ladang	      	 Belum    			  Belum			

							M       atang 			M   atang 

					     1	 Ladang Gajah Jinak 		 2,598.3	 -		 2,597.4	 -
					     2	 Ladang Sungai Kepasing 		 2,100.4	 -		 2,100.4	 -
					     4	 Ladang Bukit Serlai 		 1,010.4	 943.3		 1,010.4	 943.4
					     6	 Ladang KOSMA 6		 2,063.1	 255.3		 2,072.4	 246.0
					     7	 Ladang KOSMA 7		 986.8	 662.7		  979.0	 671.3
					     8	 Ladang KOSMA 8 		 1,652.7	 769.38		 1,458.3	 971.1
					     9	 Ladang KOSMA 9		 2,168.6	 -		 2,168.6	 -
						      Jumlah		 12,580.3	 2,631.1		 12,386.5	 2,831.8

					     8.1.2		  Profil Umur Pokok Ladang KOSMA

							       Peringkat Umur Pokok Kelapa Sawit

							      Profil Umur Pokok		K  eluasan Tanah	P eratusan
							      Kelapa Sawit 		  (Ha)	 (%)

							       > 21 tahun		  6,357.3	 42%
							       8 tahun  - 20 tahun		  4,392.0	 29%
							       4 tahun – 7 tahun		  2,835.0	 19%
							       < 3 tahun		  1,734.0	 11%
							       Jumlah		  15,318.3	 100%

> 21 tahun
8 tahun  - 20 tahun
4 tahun – 7 tahun
< 3 tahun

11 %

29%

19 %
42 %

Matang Matang
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					     8.1.3	 Maklumat penanaman semula ladang KOSMA bagi tahun 2019 :

								      Ladang	L uas (Ha)	 Blok 

								       Ladang KOSMA 6	 245	 Blok D
								       Ladang KOSMA 7	 192	 Blok G
								       Ladang KOSMA 8	 193.4	 Blok G
								       Jumlah		  630.4	

					     8.1.4		 Kadar Perahan Minyak :	

				    Tahun	 KOSMA	 Pahang 	 Semenanjung Malaysia
				  
				    2017	 19.30	 19.30	 19.20
				    2018	 20.30	 19.93	 19.69
				    2019	 20.28	 19.96	 19.93

				    8.1.5		 Pengeluaran Hasil Terkini Ladang-Ladang KOSMA.

				    		         HASIL BTB ( MT/HA )			        HASIL BTB ( MT)	

				    	 		 2018			       2019		        2018				       2019	
				    		  Sebenar	 Anggaran	 Sebenar	Anggaran	 Sebenar 	Anggaran	 Sebenar	Anggaran

				    LGJ		  20.55	 19.20	 22.83	 20.91	 53,383	 50,000 	 59,312 	 54,300 
				    LSK		  20.88	 19.00	 23.24	 20.76	 43,857	 40,000 	 48,796 	 43,600 
				    LBS		  17.73	 18.40	 22.57	 23.09	 19,916	 18,600	 22,874	 23,400
				    LK6		  16.49	 18.10	 15.72	 17.56	 34,046	 37,300	 32,595	 36,400
				    LK7		  22.18	 21.70	 21.78	 19.00	 21,870	 21,400	 21,430	 18,700
				    LK8		  19.60	 19.20	 19.53	 18.97	 32,376	 31,700	 28,522	 27,700
				    LK9		  15.34	 18.90	 16.92	 18.85	 33,293	 41,000	 36,731	 40,900
				    JUMLAH	 18.82	 19.08	 20.18	 19.76	 238,740	 240,000	 250,259	 245,000

					     Jumlah Keseluruhan Pengeluaran BTB Tahun 2019 :250,259/m.t ( 20.18 m.t/ha) 
					     Kumpulan Perladangan KOSMA mencatatkan pengeluaran BTB berjumlah 250,259 mt. 

	            2018		      2019

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

MT


TAHUN
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dalam tahun 2019 (Tahun 2018 : 238,740 mt). Purata pengeluaran hasil adalah 20.2 mt/
ha (2018 : 18.8 mt/ha). 

				    Perbandingan Purata Hasil KOSMA, Pahang dan Semenanjung Malaysia bagi Tahun 2017 
sehingga Tahun 2019	

			   	Tahun	 KOSMA	 Pahang 	 Semenanjung Malaysia
				  
				   2017		  21.28 mt/ha	 17.90 mt/ha	 18.70 mt/ha
				   2018		  18.82 mt/ha	 16.92 mt/ha	 17.44 mt/ha
				   2019		  20.18 mt/ha	 17.99 mt/ha	 17.95 mt/ha

		  8.2	 Wujud Wawasan Sdn Bhd

			   8.2.1	 Prestasi Kewangan
					     Wujud Wawasan Sdn Bhd (WWSB) (Ekuiti dimiliki oleh KOSMA sebanyak 49%) adalah 

merupakan sebuah syarikat bersekutu yang menguruskan Kilang Sawit KOSMA. Sehingga 
31 Disember 2019, kedudukan kewangan WWSB berbanding tahun 2018 adalah seperti 
berikut :

							       2019	 2018
							       (RM)	 (RM)

				    Aset Bukan Semasa ( Non-current assets )	 5,517,223	 5,532,226
				    Aset Semasa ( Current Assets )	 30,277,133	 27,089,966
				    Liabiliti Semasa ( Current Liabilities )	 (16,047,597)	 (13,011,104)
				    Aset Semasa Bersih (Net current assets)	 35,794,356	 32,622,192
		
				    Modal Berbayar (Share capital)	 5,250,000	 1,500,000
				    Keuntungan Terkumpul (Retained earnings)	 13,715,759	 17,345,150

			   Daripada segi keuntungan pula berbanding tahun 2018 adalah seperti dinyatakan  di 
bawah :

							       2019	 2018
							       (RM)	 (RM)

				    Keuntungan Sebelum Cukai ( Profit Before Tax )	 4,026,590	 4,378,509
				    Cukai ( Tax )	 (905,981)	 (802,952)
				    Keuntungan Selepas Cukai ( Profit After Tax )	 3,120,609	 3,575,557
				    Dividen sesaham (sen)	 60	 200
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			   8.2.2	​ Rekod bayaran dividen diterima

				    Tahun	 Dividen Diterima (RM)	Kadar Dividen Sesaham (Sen)		
						    
				    2019	 1,543,500	 60
				    2018	 1,470,000	 200
				    2017	 2,388,750	 325
				    2016	 1,470,000	 200
				    2015	 1,837,500	 250
				    2014	 1,837,500	 250

	
9.0	HARAPAN
	
	 Adalah menjadi harapan Anggota Lembaga agar KOSMA terus cemerlang walaupun dalam menghadapi 

kemelut dan ketidakstabilan ekonomi dunia dan terus unggul sebagai salah sebuah koperasi perladangan 
yang berjaya di Negeri Pahang mahupun di seluruh Malaysia. Matlamat utama KOSMA adalah sentiasa 
memberikan yang terbaik untuk semua anggota di samping memberi manfaat pada seluruh masyarakat 
sedunia. 

10.0	PENGHARGAAN

	 Anggota-Anggota Lembaga mengambil kesempatan ini untuk merakamkan penghargaan yang tidak 
terhingga kepada Kerajaan Negeri Pahang Darul Makmur, Suruhanjaya Koperasi Malaysia,  Jawatankuasa 
Audit Dalaman, anggota-anggota, pegawai dan kakitangan serta  semua pihak yang terlibat dalam 
perjuangan dan usaha mempertingkatkan kemajuan  KOSMA. 
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini adalah dibentangkan untuk mendapatkan pertimbangan dan kelulusan Mesyuarat Agung 
mengenai Laporan dan Penyata Kewangan Teraudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2019 bagi 
Koperasi, Unit Ladang serta subsidiarinya jika ada, termasuk pembahagian keuntungan bersama dengan 
laporan juruaudit.

2.0	LAPORAN  DAN PENYATA KEWANGAN TERAUDIT BAGI TAHUN KEWANGAN 
BERAKHIR 31 DISEMBER 2019

	 Laporan dan Penyata Kewangan Koperasi, Unit Ladang dan juga subsidiarinya adalah seperti dalam Buku 
Laporan dan Penyata Kewangan.

		
3.0	KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk menimbang serta menerima Penyata Kewangan Teraudit Koperasi, 
Unit Ladang dan juga subsidiarinya bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2019 seperti di dalam Buku 
Laporan dan Penyata Kewangan yang diedarkan.

MENIMBANG DAN MELULUSKAN AKAUN-AKAUN TERAUDIT KOPERASI DAN 
SUBSIDIARINYA, JIKA ADA, TERMASUK PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN BERSAMA 
DENGAN LAPORAN JURUAUDIT BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 
2019

AGENDA :  5     |      KERTAS BIL  :KMA.05/2019
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini adalah dibentangkan untuk mendapatkan pertimbangan dan kelulusan Mesyuarat Agung 
mengenai:-

	 1.1	 Pindaan belanjawan untung rugi koperasi 2020 dan belanjawan untung rugi koperasi 2021.
	 1.2	 Pindaan belanjawan untung rugi Unit Ladang 2020 dan belanjawan untung rugi Unit Ladang 2021.
	 1.3	 Pindaan belanjawan aset tetap 2020 dan belanjawan aset tetap 2021.

2.0	 BELANJAWAN AKAUN UNTUNG RUGI KOPERASI

	 Pindaan belanjawan untung rugi Koperasi bagi tahun 2020 dan belanjawan untung rugi koperasi 2021 
adalah seperti di Lampiran A.

		
3.0	 BELANJAWAN AKAUN UNTUNG RUGI UNIT LADANG

	 Pindaan belanjawan akaun untung rugi Unit Ladang bagi tahun 2020 dan belanjawan untung rugi unit 
ladang 2021 adalah seperti di Lampiran B.

		
4.0	 BELANJAWAN ASET TETAP IBU PEJABAT DAN LADANG

	 Pindaan belanjawan Aset Tetap Ibu Pejabat dan Ladang bagi tahun 2020 dan belanjawan Aset Tetap Ibu 
Pejabat dan Ladang bagi tahun 2021 adalah seperti di Lampiran C.

MENIMBANG DAN MELULUSKAN PINDAAN BELANJAWAN 2020 DAN ANGGARAN 
BELANJAWAN 2021

AGENDA :  6     |      KERTAS BIL  :KMA.06/2019
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PINDAAN BELANJAWAN AKAUN PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN BAGI TAHUN 2020 
DAN BAJET 2021	

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

			   Bajet 	 Bajet		
	 Sebenar		 Asal		  Pindaan	 Bajet
	 2019		  2020		 2020		  2021
Keuntungan Bersih Tahun Semasa	   26,698,868 	   14,962,461 	   16,729,097 	   20,602,383 
				  
(Tolak) : Pembahagian Berkanun 				  
				  
Kumpulan Wang Rizab Statutori - 12%	   3,203,864 	   1,795,495 	   2,007,492 	   2,472,286 
Kumpulan Wang Amanah Pendidikan Koperasi - 2%	   533,977 	   299,249 	   334,582 	   412,048 
Kumpulan Wang Amanah Pembangunan Koperasi - 1%	   266,989 	   149,625 	   167,291 	   206,024 
 	   (4,004,830)	   (2,244,369)	   (2,509,365)	   (3,090,357)
Keuntungan Selepas Pembahagian	   22,694,037 	   12,718,092 	   14,219,732 	   17,512,025 
Berkanun
				  
(Tolak) : Pembahagian Lain				  
				  
Dividen - (2018:25%): (2019:20%)	   15,390,163 	   14,934,413 	   12,312,130 	   6,150,965 
Lebihan Peruntukan dividen dicadangkan tahun lepas - 5%	   -   	   -   	   -   	   -   
Kumpulan Wang Tabung Kebajikan Anggota - 5%	   1,134,701 	   127,181 	   142,197 	   175,120 
Kumpulan Wang Tabung Khairat Kematian - 5%(2018 : 3%)	   1,134,701 	   127,181 	   142,197 	   175,120 
Kumpulan Wang Tabung Pendidikan - 1%	   226,940 	   127,181 	   142,197 	   175,120 
Kumpulan Wang Tabung Bantuan Ekonomi Anggota - 5% 	 1,134,701 	   381,543 	   426,592 	   525,361 
   (2018 : 10%)	   
Kumpulan Wang Penebusan Syer - 1%	   226,940 	   127,181 	   142,197 	   175,120 
Kumpulan Wang Tabung Amanah Yayasan KOSMA - 1% 	  226,940 	   127,181 	   213,296 	   175,120
   (2018 : 1%)	   
Kumpulan Wang Persaraan -1%	   226,940 	   127,181 	  142,197 	  175,120 
Honorarium Lembaga	   330,000 	   350,000 	   350,000 	   350,000 
Peruntukan Cukai	   12,100 	  1,970,089 	  1,279,776 	  1,576,082 
peruntukan Zakat	   1,325,596 	   1,000,000 	   1,400,000 	   1,400,000 
Peruntukan Liabiliti cukai tertunda	   (1,409)			 
	   (21,368,313)	   (19,399,130)	   (16,692,780)	   (11,053,130)
Baki Keuntungan yang belum	   1,325,725 	   (6,681,038)	   (2,473,048)	   6,458,896
dibahagi-bahagikan 
				  
(Tolak): Pelarasan bukan operasi				  
Pelarasan cukai tahun-tahun lalu	   552,712 	   -   	   -   	   -   
Pelarasan Lebihan 5% Dividen Modal Saham 2018	   -   	   -   	   -   	   -   
Pelarasan Lebihan Honororium 2018	   50,000 	   -   	   -   	   -   
	   602,712 	   -   	   -   	   -   
	   1,928,437 	   (6,681,038)	   (2,473,048)	   6,458,896 
Keuntungan Terkumpul Awal Tahun	   32,246,651 	   34,175,088 	   34,175,088 	   31,702,040 
Lain-lain pelarasan pada tahun semasa	   -   	   -   	   -   	   -   
Keuntungan Terkumpul pada Akhir Tahun 	  34,175,088 	   27,494,050 	   31,702,040 	   38,160,935 
				  

L A M P I R A N  ‘  A  ‘
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KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN UNTUNGRUGI KOPERASI BAGI TAHUN 2020 
DAN BAJET PINDAAN 2021			 

	 Nota			   Bajet 		 Bajet				  
		  Sebenar	 Asal		  Pindaan	 Bajet
		  2019		  2020		  2020		  2021	 	
	
PENDAPATAN					   
PENDAPATAN DARIPADA AKTIVITI:					   
PERLADANGAN					   
   Keuntungan ladang		    19,596,117 	   12,576,886 	   16,267,137 	   19,924,032 
   Yuran pengurusan ladang		    4,763,869 	   3,418,177 	   4,153,809 	   4,887,771 
   Yuran pengeluaran hasil		    3,198,986 	   3,100,500 	   3,100,500 	   3,142,500 
   Tapping Right			     -   	   900,000 	   900,000 
		    27,558,972 	   19,095,563 	   24,421,446 	   27,954,304 
					   
PELABURAN					   
   Dividen syer/ Pendapatan Pelaburan		    4,481,792 	   2,000,000 	   2,000,000 	   2,000,000 
   Faedah simpanan tetap		    828,363 	   2,000,000 	   2,000,000 	   2,000,000 
   Keuntungan pelaburan		    -   	   100,000 	   100,000 	   100,000 
		    5,310,155 	   4,100,000 	   4,100,000 	   4,100,000 	
					   
PAJAK GADAI AR-RAHNU		    1,951,569 	   1,683,654 	   1,432,600 	   1,575,860 
					   
PELBAGAI PENDAPATAN					   
   Yuran anggota		    10,200 	   10,000 	   10,000 	   10,000 
   Hibah bank - akaun semasa		    318,480 	   300,000 	   300,000 	   300,000 
   Pelbagai		    608,785 	   250,000 	   250,000 	   250,000 
   Sewa		    220,500 	   300,000 	   300,000 	   300,000 
		    1,157,965 	   860,000 	   860,000 	   860,000 
					   
JUMLAH PENDAPATAN		    35,978,661 	   25,739,217 	   30,814,046 	   34,490,164 
					   
PERBELANJAAN					   
Kos Jualan/Kos Aktiviti					   
Kos Langsung (Ar Rahnu)		    460,067 	   621,823 	   762,669 	   878,081 
					   
PERBELANJAAN PENTADBIRAN					   
   Perbelanjaan Anggota Lembaga                                   1	   899,495 	   986,000 	   986,000 	   1,017,200 
   Perbelanjaan JKAD		    210,058 	   180,000 	   180,000 	   186,500 
  Perbelanjaan Lain-lain Jawatankuasa		    107,130 	   90,000 	   90,000 	   92,500 
  Perbelanjaan Anggota Kosma		    54,069 	   200,000 	   200,000 	   200,000 
   Perbelanjaan Pentadbiran 		    5,965,262 	   6,698,933 	   9,246,280 	   8,893,500 
   Susutnilai aset		    1,583,712 	   2,000,000 	   2,000,000 	   2,000,000 
   Belanja Tapping Right		    -   	   -   	   620,000 	   620,000 
		    8,819,726 	   10,154,933 	   13,322,280 	   13,009,700 
   Jumlah Perbelanjaan		    9,279,793 	   10,776,756 	   14,084,949 	   13,887,781 
KEUNTUNGAN BERSIH (A)		    26,698,868 	   14,962,461 	   16,729,097 	   20,602,383 
Keuntungan Gabungan (A) + (B)		    42,836,006 	   25,149,169 	   29,846,239 	   36,668,293
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BELANJAWAN UNTUNGRUGI AR-RAHNU BAGI TAHUN 2020 DAN BAJET 2021

			    	 Bajet 	 Bajet		
		  Sebenar	 Asal		  Pindaan	 Bajet
		  2019		  2020		 2020		  2021
		
PENDAPATAN
Upah simpan 	 1,935,090 	 1,670,000 	 1,420,000 	 1,562,000
Upah simpan (Lelong) 	 10,439 	 - 	 - 	 -
Daftar ahli 	 6,040 	 7,054 	 6,000 	 6,600
Lain-lain Pendapatan 	 439 	 6,600 	 6,600 	 7,260
	 	 1,952,008 	 1,683,654 	 1,432,600 	 1,575,860

KOS LANGSUNG
Gaji, bonus dan elaun kakitangan 	 257,618 	 299,139 	 313,619 	 344,980
KWSP dan PERKESO 	 40,292 	 40,044 	 43,022 	 47,325
Penyelenggaraan bangunan 	 10,097 	 13,750 	 36,050 	 16,655
Angkasa 	 - 	 400 	 400 	 400
Insuran bangunan 	 92,175 	 150,000 	 150,000 	 150,000
Insuran kakitangan 	 17,558 	 37,140 	 37,140 	 40,854
Lesen perniagaan 	 1,205 	 1,050 	 1,050 	 1,050
Susutnilai 	 37,490 	 77,000 	 77,000 	 84,700
Penyelenggaraan peralatan operasi 	 3,632 	 3,300 	 11,650 	 11,815
		  460,067 	 621,823 	 669,931 	 697,779
KEUNTUNGAN KASAR 	 1,491,942 	 1,061,831 	 762,669 	 878,081

PENDAPATAN LAIN
Hibah bank 	 153 	 200 	 200 	 300
		  1,492,094 	 1,062,031 	 762,869 	 878,381

PERBELANJAAN
Elaun perjalanan dan penginapan kakitangan 	 6,901 	 13,200 	 13,200 	 14,520
Cetakan dan alatulis 	 27,431 	 17,000 	 24,000 	 30,000
Perbelanjaan pejabat 	 8,699 	 11,000 	 11,000 	 12,100
Telefon, pos dan setem	  9,384 	 12,760 	 12,760 	 14,036
Elektrik dan air 	 12,286 	 10,890 	 10,890 	 11,979
Elaun mesyuarat lain-lain jawatankuasa 	 4,900 	 16,500 	 16,500 	 16,500
Iklan, majalah dan akhbar 	 26,231 	 44,000 	 52,500 	 60,000
Kawalan keselamatan 	 146,191 	 151,800 	 167,000 	 183,700
Letak kenderaan 	 3,720 	 3,640 	 5,200 	 5,200
Perubatan 	 6,451 	 8,000 	 8,000 	 8,000
Belanja Mesyuarat 	 2,800 	 22,550 	 22,550 	 23,155
Caj bank 	 347 	 500 	 500 	 500
Penyelenggaraan pejabat 	 300 	 - 	 - 	 -
Kursus dan seminar 	 4,482 	 9,400 	 8,800 	 8,800
Tuntutan kerja lebih masa kakitangan 	 1,853 	 5,700 	 4,400 	 4,840
Alarm System Service 	 890 	 1,980 	 1,900 	 1,900

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)
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System Service 	 12,000 	 48,000 	 48,000 	 48,000
Alat Pengudaraan Asid Service 	 - 	 3,300 	 3,300 	 3,300
Uniform kakitangan 	 1,800 	 - 	 - 	 -
Indah Water 	 - 	 - 	 - 	 -
Perasmian Ar Rahnu 	 19,701 	 - 	 - 	 -
SIP 	 318 	 - 	 - 	 -
		  296,685 	 380,220 	 410,500 	 446,530
(Kerugian)/Keuntungan bersih bagi tahun 	 1,195,409 	 681,811 	 352,369 	 431,851
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PINDAAN BELANJAWAN PERBELANJAAN PENTADBIRAN BAGI TAHUN 2020 
DAN BAJET 2021	

	 			   Bajet 	 Bajet						   
		  Sebenar	 Asal		  Pindaan	 Bajet
		  2019		 2020		 2020		 2021		    	

(4a)  Perbelanjaan Lembaga				  
   Elaun kerja anggota lembaga	   138,600 	   144,000 	   144,000 	   151,200 
   Elaun mesyuarat anggota lembaga	   224,550 	   252,000 	   252,000 	   252,000 
   Insurans anggota lembaga	   94,601 	   110,000 	   110,000 	   110,000 
   Pelbagai perbelanjaan anggota lembaga	   441,744 	   480,000 	   480,000 	   504,000 		
		  899,495 	   986,000 	   986,000 	   1,017,200 
				  
(4b)  Perbelanjaan JKAD 				  
   Perbelanjaan jawatankuasa audit dalam	   142,361 	   110,000 	   110,000 	   115,500 
   Elaun khidmat jawatankuasa audit dalam	   25,417 	   20,000 	   20,000 	   21,000 
   Elaun mesyuarat jawatankuasa audit dalam	   9,900 	   10,000 	   10,000 	   10,000 
   Insurans jawatankuasa audit dalam	   32,380 	   40,000 	   40,000 	   40,000 
	   	 210,058 	   180,000 	   180,000 	   186,500 
				  
 Perbelanjaan Lain-lain Jawatankuasa 
dan Anggota				  
   Elaun mesyuarat lain-lain jawatankuasa	   37,650 	   40,000 	   40,000 	   40,000 
   Elaun perjalanan dan belanja lain-lain jawatankuasa	   69,480 	   50,000 	   50,000 	   52,500 
   Perbelanjaan anggota	   54,069 	   200,000 	   200,000 	   200,000 
		  161,199 	   290,000 	   290,000 	   292,500 
				  
Perbelanjaan Pentadbiran				  
   Gaji, bonus dan elaun kakitangan	   1,943,071 	   2,000,000 	   3,000,000 	   3,000,000 
   KWSP & PERKESO	   291,803 	   283,613 	   500,000 	   500,000 
   Elaun perjalanan & penginapan kakitangan	   97,011 	   120,000 	   180,000 	   121,200 
   Perubatan	   65,444 	   100,000 	   150,000 	   101,000 
   Cukai pintu dan tanah	   195,181 	   160,000 	   160,000 	   161,600 
   Derma dan sumbangan	   401,250 	   150,000 	   350,000 	   350,000 
   Iklan, majalah dan akhbar	   69,818 	   60,000 	   70,000 	   70,000 
   Cetak dan alatulis	   70,506 	   50,000 	   50,000 	   75,000 
   Perbelanjaan pejabat	   12,218 	   25,000 	   25,000 	   25,000 
   Telefon, pos dan setem	   41,441 	   55,000 	   55,000 	   65,000 
   Elektrik dan air	   47,903 	   65,000 	   65,000 	   65,000 
   Keraian	   22,739 	   25,000 	   25,000 	   25,000 
   Belanja mesyuarat	   45,890 	   50,000 	   50,000 	   50,500 
   Jamuan hariraya	   40,290 	   40,000 	   50,000 	   50,000 
   Kebajikan pekerja	   23,776 	   20,000 	   50,000 	   50,000 
   Denda dan kompaun	   22,052 	   5,000 	   5,000 	   5,000 
   Insuran bangunan	   40,511 	   50,000 	   50,000 	   50,000 
   Insuran perubatan dan kemalangan	   141,459 	   600,000 	   200,000 	   200,000 
   Insuran dan cukai jalan 	   13,283 	   10,000 	   10,000 	   15,000 

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)



m e s y u a r a t  a g u n g  t a h u n a n
k a l i  k e  3 8

L a p o r a n  T a h u n a n  2 019

129

   Lesen	   2,192 	   2,500 	   2,500 	   2,500 
   Komisen dan caj bank	   9,434 	   10,000 	   10,000 	   20,000 
   Kursus dan seminar	   69,172 	   50,000 	   150,000 	   60,000 
   Penyelenggaraan bangunan	   44,945 	   80,000 	   100,000 	   100,000 
   Penyelenggaraan kenderaan	   72,220 	   80,000 	   80,000 	   80,000 
   Penyelenggaraan peralatan pejabat	   57,071 	   100,000 	   100,000 	   100,000 
   Kawalan keselamatan pejabat	   47,400 	   55,000 	   55,000 	   55,000 
   Yuran akaun dan cukai 	   211,000 	   15,000 	   211,000 	   15,000 
   Yuran guaman	   21,659 	   400,000 	   400,000 	   400,000 
   Yuran juruaudit luar	   90,000 	   100,000 	   100,000 	   100,000 
   Yuran profesional	   10,028 	   180,000 	   180,000 	   180,000 
   Tol dan letak kenderaan	   11,129 	   30,000 	   30,000 	   20,000 
   Petrol dan diesel	   28,931 	   55,000 	   55,000 	   55,000 
   Pengambaran / fotografi	   -   	   12,000 	   12,000 	   12,000 
   Tuntutan balik perbelanjaan kerja lebih masa	   45,601 	   60,000 	   200,000 	   60,000 
   Pelbagai perbelanjaan	   39,183 	   100,000 	   100,000 	   100,000 
   Perbelanjaan mesyuarat agung	   1,214,298 	   1,190,000 	   1,500,000 	   1,500,000 
   Pembentungan	   -   	   1,100 	   1,100 	   1,100 
   Elaun Telefon Kakitangan	   3,600 	   3,600 	   3,600 	   3,600 
   Pemberian Pampasan Kakitangan	   -   	  - 	   200,000 	   200,000 
   Baju Rasmi KOSMA	   40,202 	   10,000 	   50,000 	   10,000 
   Baju Mesyuarat Agung Tahunan	   -   	  - 	   20,000 	   10,000 
   Blazer	   -   	  - 	   10,000 	   10,000 
   Service Tax (SST)	   63,294 	   20,000 	   50,000 	   20,000 
  Pemberian Persaraan Kakitangan	   -   	   276,120 	   281,080 	   500,000 
  Belanja Rosotnilai		    -   	   -   	   -   
  Sistem Insurans Pekerjaan (SIP)	   1,553 	   -   	   -   	   -   
  Duti Setem	   20 	   -   	   -   	   -   
  Belanja Promosi	   -   	   -   	   100,000 	   100,000 
  Saguhati Kakitangan	   -   	   -   	   200,000 	   200,000 
	  	  5,668,577 	   6,698,933 	   9,246,280 	   8,893,500 
Jumlah perbelanjaan	   6,039,834 	   7,168,933 	   9,716,280 	   9,372,500 
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	 		  	 Bajet 		 Bajet					   
		  Sebenar		 Asal		  Pindaan	 Bajet
		  2019		  2020		  2020		  2021
		    							     
PENDAPATAN
Jualan BTB	   102,284,883 	 110,250,000	 110,250,000	 110,250,000
Pelbagai	 181,688	 20,000	 20,000	 20,000
Jumlah pendapatan	 102,466,571	 110,270,000	 110,270,000	 110,270,000

Kos Jualan	 -	 -	 -	 -

PERBELANJAAN MENGURUS LADANG
Kawasan matang	   34,475,365 	 54,275,582	 54,435,419	 38,972,370
		    34,475,365 	 54,275,582	 54,435,419	 38,972,370
KEUNTUNGAN KASAR	 67,991,206	 55,994,418	 55,834,581	 71,297,630

Perbelanjaan am	 18,881,667	 20,123,434	 12,384,240	 20,641,775
Susutnilai	 1,470,852	 1,689,213	 1,912,253	 1,778,141
		  20,352,519	 21,812,647	 14,296,493	 22,419,916
Keuntungan bersih sebelum 	 47,638,687	 34,181,771	 41,538,088	 48,877,714
Rizab Am Ladang dan 	
Yuran Pengurusan

Tolak:
Yuran Pengurusan kepada Koperasi (10%)	 4,763,869	 3,418,177	 4,153,809	 4,887,771
Keuntungan Bersih Sebelum	 42,874,818	 30,763,594	 37,384,279	 43,989,943
Rizab Am Ladang

Tolak :
Rizab Am Ladang	 7,141,563	 8,000,000	 8,000,000	 8,000,000
Keuntungan Bersih Selepas	 35,733,255	 22,763,594	 29,384,279	 35,989,943
Rezab Am

Keuntungan bersih dipindah ke	 19,596,117	 12,576,886	 16,267,137	 19,924,032
Akaun untungrugi Koperasi	 54.84%	 55.25%	 55.36%	 55.36%

Keuntungan bersih dipindah ke (B)	 16,137,138	 10,186,708	 13,117,142	 16,065,910
Akaun untungrugi Terkumpul	 45.16%	 44.75%	 44.64%	 44.64%
Unit Ladang

Peruntukan Cukai	 3,414,000	 2,44,810	 3,148,114	 3,855,818

PINDAAN BELANJAWAN UNTUNGRUGI LADANG BAGI TAHUN 2020 DAN BAJET 2021			
			 

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

L A M P I R A N  ‘  b  ‘
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	 Perkara		  BAJET		 BAJET     	 BAJET                
			   2020		P indaan	 2021	 	
					     2020
				  
1) 	 Jalan Perladangan
	 a. Jalan Probase - Fasa III (Tambahan) 		  1,000,000 	 1,000,000 	 1,000,000
2) 	 Perabot dan Peralatan Pejabat 		  200,000 	 200,000 	 500,000
3) 	 Perkakasan dan perisian komputer 		  250,000 	 250,000 	 250,000
4) 	 Kenderaan 		  200,000 	 200,000 	 200,000
5) 	 Tanah 			  20,000,000 	 20,000,000 	 20,000,000
6) 	 Pengubahsuaian 		  100,000 	 100,000 	 100,000
7)	 Ar Rahnu
	 i) 	 Ibu Pejabat Kuantan
		  - 	 Ubahsuai 		  100,000 	 400,000 	 100,000
		  - 	 Kenderaan	  	 - 	 - 	 -
		  - 	 Perkakasan dan Perisian Komputer 		  50,000 	 50,000 	 50,000
		  -	 Perabot dan Peralatan Pejabat 		  100,000 	 150,000	  50,000
					     250,000 	 600,000 	 200,000
	 ii) Cawangan Temerloh
		  - 	 Ubahsuai 		  200,000 	 50,000 	 50,000
		  - 	 Kenderaan 		  - 	 - 	 -
		  - 	 Perkakasan dan Perisian Komputer 		  50,000 	 10,000 	 10,000
		  - 	 Perabot dan Peralatan Pejabat 		  50,000 	 15,000 	 10,000
					     300,000 	 75,000 	 70,000
			   Jumlah 	 	 22,300,000 	 22,425,000 	 22,320,000

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN MODAL/ASET TETAP IBU PEJABAT TAHUN 2020 DAN BAJET 2021

L A M P I R A N  ‘  c  ‘
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pindaan bajet 2020

ITEM	 LGJ	 LGJ	 LSK	 LBS	 LK6	 LK7	 LK8	 LK9	 TOTAL
		  (HEK)

Tanah 	 - 	 - 	 - 	 121,600 	 600,000 	 - 	 - 	 -	  721,600
Bangunan 	630,000 	11,665,000 	 2,655,000 	 1,759,500 	 1,140,000 	 1,050,000 	 3,130,000 	 475,000 	22,504,500
Jentera dan 	20,000 	 805,000 	 - 	 70,000 	 65,000 	 65,000 	 278,500 	 65,000 	 1,368,500
Kenderaan
Peralatan	  - 	 4,500 	 1,000 	 - 	 1,000 	 - 	 - 	 - 	 6,500
Pejabat
Perabot 	 225,000 	 405,000 	 250,000 	 220,000 	 180,000 	 189,600 	 130,000 	 90,000 	 1,689,600
dan 
Kelengkapan
IT 	 40,000 	 20,000 	 16,000 	 10,000 	 20,000 	 20,000 	 20,000 	 10,000 	 156,000
Bahan Kimia 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 -
Rumah Rehat 	 - 	 50,000 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 -	 50,000
Kenderaan 	 6,000 	 130,000 	 152,000 	 142,000 	 12,000 	 142,000 	 10,000 	 146,000 	 740,000
Senjata Api 	 - 	 70,000 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 -	 70,000
TOTAL 	 921,000 	13,149,500 	 3,074,000 	 2,323,100 	 2,018,000 	 1,466,600 	 3,568,500 	 786,000 	  27,306,700 

bajet 2021

ITEM 	 LGJ	 LGJ	 UTK	 LSK	 LBS	 LK6	 LK7	 LK8	 LK9	 TOTAL
		  (HEK)
							     
Tanah 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 600,000 	 - 	 -	 - 	 600,000
Bangunan 	 100,000 	 8,560,000 	 - 	 500,000 	 509,200 	 660,000 	 830,000 	1,310,000 	 340,000 	12,809,20
Jentera dan 	 10,000 	 814,000 	 - 	 - 	 50,000 	 65,000 	 65,000 	 113,500 	 50,000 	1,167,500
Kenderaan
Peralatan	  - 	 4,500 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 4,500
Pejabat
Perabot	  - 	 1,580,000 	 - 	 5,000 	 - 	 35,000 	 - 	 - 	 - 	1,620,000
dan 
Kelengkapan
IT 	 10,000 	 70,000 	 11,500 	 5,000 	 5,000 	 5,000 	 5,000 	 5,000 	 7,500 	 124,000
Bahan Kimia 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 -
Rumah Rehat 	 - 	 50,000	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 -	 50,000
Kenderaan 	 6,000 	 130,000 	 - 	 12,000 	 12,000 	 12,000 	 12,000 	 6,000 	 146,000 	 336,000
Senjata Api 	 - 	 70,000	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 -	 70,000
TOTAL 	 126,000 	 11,278,50 	 11,500 	 522,000 	 576,200 	1,377,000 	 912,000 	1,434,500 	 543,500 	16,781,200 

PINDAAN BELANJAWAN ASET TETAP LADANG BAGI TAHUN 2020 DAN BAJET 2021

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)
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Nama Ladang	H asil BTB	H asil BTB 
	 (dalam mt) 	 (dalam RM)
	 Bajet 2020	 Bajet 2020

Ladang Gajah Jinak	  55,000 	  24,750,000 
Ladang Sg Kepasing	  44,800 	  20,160,000 
Ladang Bukit Serlai	  28,000 	  12,600,000 
Ladang Kosma 6	  31,600 	  14,220,000 
Ladang Kosma 7	  20,700 	  9,315,000 
Ladang Kosma 8	  26,600 	  11,970,000 
Ladang Kosma 9	  38,300 	  17,235,000 
Jumlah	  245,000 	  110,250,000  
  
Nota :
BTB pada harga purata RM450/tan		
Harga BTB di atas telah mengambilkira SES CPO, pengangkutan CPO dan PK serta kos memproses BTB di kilang		
	

Nama Ladang	H asil BTB	H asil BTB 
	 (dalam mt) 	 (dalam RM)
	 Bajet 2021	 Bajet 2021

Ladang Gajah Jinak	  55,000 	  24,750,000 
Ladang Sg Kepasing	  45,500 	  20,475,000 
Ladang Bukit Serlai	  33,000 	  14,850,000 
Ladang Kosma 6	  28,900 	  13,005,000 
Ladang Kosma 7	  20,500 	  9,225,000 
Ladang Kosma 8	  27,600 	  12,420,000 
Ladang Kosma 9	  34,500 	  15,525,000 
Jumlah	  245,000 	  110,250,000 
  
Nota :
BTB pada harga purata RM450/tan		
Harga BTB di atas telah mengambilkira SES CPO, pengangkutan CPO dan PK serta kos memproses BTB di kilang		
	

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN JANGKAAN PENGELUARAN BTB MENGIKUT LADANG BAGI TAHUN 2020			 

JANGKAAN PENGELUARAN BTB MENGIKUT LADANG BAGI TAHUN 2021		
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini dibentangkan untuk mendapatkan pertimbangan dan kelulusan Mesyuarat Agung mengenai 
kadar elaun-elaun bagi Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman, Jawatankuasa-jawatankuasa 
dan saraan kepada anggota lembaga yang dilantik sebagai pengarah kepada subsidiari koperasi.

2.0	LATAR BELAKANG

	 Untuk makluman Anggota-anggota, berikut adalah kadar elaun-elaun yang digunapakai bagi Anggota 
Lembaga, Jawatankuasa Audit Dalaman serta subsidiari/jawatankuasa yang telah diluluskan di Mesyuarat 
Agung Tahunan KOSMA Kali Ke 37 pada 16 Jun 2019 iaitu :-

3.0	KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah dengan hormatnya dipohon untuk meluluskan kadar-kadar elaun yang 
dicadangkan untuk digunapakai bagi Anggota Lembaga, Anggota Lembaga yang menjadi Ahli Lembaga 
Pengarah Subsidiari Koperasi, Jawatankuasa Audit Dalaman dan Jawatankuasa-jawatankuasa KOSMA 
seperti di para 2.0.

MELULUSKAN ELAUN-ELAUN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA DAN JAWATANKUASA 
AUDIT DALAMAN DAN SARAAN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA YANG DILANTIK 
SEBAGAI PENGARAH KEPADA SUBSIDIARI KOPERASI 

AGENDA :  7      |      KERTAS BIL  :KMA.07/2019

Jenis 
Elaun

Elaun 
Mesyuarat 

Elaun Tugas 
Rasmi/Kerja

Elaun Telefon 

Perubatan

Subsidiari/
Jawatankuasa

RM500.00

RM100.00

-

-

Jawatankuasa 
Audit Dalaman

RM500.00

RM100.00

Pengerusi RM100.00
Setiausaha RM100.00

JKAD
-Hospitalisasi (insurans)
-Had rawatan sakit luar

RM2,500

Anggota 
Lembaga 

RM1000.00

RM200.00

Pengerusi RM350.00
Timbalan RM300.00

Setiausaha RM300.00
Bendahari RM300.00
Anggota RM200.00

ALK
-Hospitalisasi (insurans)
-Had rawatan sakit luar

RM5,000
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini dibentangkan bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung untuk memberi kuasa kepada 
Lembaga KOSMA mengenai had pelaburan sejumlah RM100 Juta dalam pelaburan Harta Tak Alih menurut 
Seksyen 54A Akta Koperasi 1993.

2.0	KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk meluluskan had pelaburan di atas serta memberi kuasa kepada 
Lembaga untuk membuat pelaburan berkenaan.

MENIMBANG DAN MELULUSKAN RUANG LINGKUP DAN HAD PELABURAN YANG 
DIBIAYAI OLEH WANG LEBIHAN KOPERASI INI

AGENDA :  8     |      KERTAS BIL  :KMA.08/2019
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas kerja ini dibentangkan bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung untuk menentukan Had 
Maksimum pinjaman KOSMA mengikut Peraturan 12 ( 1 ) ( i ) Peraturan-peraturan Koperasi 1995 serta 
Undang-undang Kecil 65 (1), (3) dan seterusnya memberi kuasa kepada Anggota Lembaga KOSMA untuk 
mendapatkan pinjaman daripada mana-mana Institusi Kewangan tertakluk kepada had maksima pinjaman 
yang diluluskan. 

2.0	KEMU DAHAN KREDIT

	 Untuk tujuan pelaburan dan kemungkinan permohonan/pembelian tanah baru adalah dicadangkan 
supaya Mesyuarat Agung meluluskan had pinjaman sebanyak RM70 Juta. 

3.0	KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah dipohon memberi kebenaran kepada Lembaga untuk mendapatkan pinjaman 
tambahan tidak melebihi RM50 Juta, sekiranya perlu, daripada mana-mana institut kewangan berdaftar.

MENENTUKAN HAD MAKSIMUM KETERHUTANGAN KOPERASI

AGENDA :  9     |      KERTAS BIL  :KMA.09/2019
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas kerja ini dibentangkan bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung untuk melantik suatu panel 
yang terdiri daripada lima Firma Audit untuk mengaudit akaun-akaun Koperasi mengikut Peraturan 12(1) 
(g) Peraturan-peraturan Koperasi 1995. 

2.0	 CADANGAN LEMBAGA KOSMA

	 Lembaga KOSMA mencadangkan firma-firma akauntan bertauliah berikut  yang berdaftar dengan Lembaga 
Pemantauan Audit  (AOB) dilantik sebagai panel Firma Audit untuk mengaudit akaun-akaun Koperasi 
mengikut Peraturan 12 (1) (g)  Peraturan-peraturan Koperasi 1995 ;

	 a)	 Tetuan Afrizan Tarmili Khairul Azhar
	 b)	 Tetuan Reanda LLKG International
	 c)	 Tetuan Raja Salleh, Lim & Co
	 d)	 KPMG PLT
	 e)	 Tetuan Crowe Malaysia PLT

3.0	KEPUTUSAN

	 (i)	 Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk meluluskan pelantikan panel Juruaudit seperti dinyatakan 
di Para 2 di atas mengikut kehendak Peraturan 12 (1) (g) Peraturan-peraturan Koperasi 1995.

	 (ii)	 Mesyuarat Agung bersetuju memberi kuasa kepada Lembaga untuk melantik salah satu panel 
daripada firma-firma Juruaudit Luar untuk mengaudit akaun-akaun Koperasi dan Syarikat Subsidiari 
bagi tahun  berakhir 31 Disember 2020. 

MELULUSKAN PELANTIKAN SUATU PANEL YANG TERDIRI DARIPADA LIMA FIRMA 
AUDIT UNTUK MENGAUDIT AKAUN-AKAUN KOPERASI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 
DISEMBER 2020

AGENDA :  10     |      KERTAS BIL  :KMA.10/2019
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1.0	 TUJUAN

	 Mendengar, Menimbang Atau Memutuskan Apa-Apa Cadangan Atau Urusan Perniagaan Lain Koperasi Yang 
Baginya Suatu Notis Bertulis Tidak Kurang Daripada 7 Hari Telah Diberikan :

	 i.  	 Usul Anggota Lembaga
	 ii.  	 Usul-Usul Anggota 

	 Akan Diedarkan Berasingan

2.0	KEPUTUSAN

	 Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk menimbang bagi menerima atau menerima dengan pindaan atau 
menolak usul-usul yang dibentangkan seperti di dalam kertas usul yang diedarkan.

11.1  	USUL  ANGGOTA LEMBAGA
11.2  	USUL -USUL ANGGOTA

AGENDA :  11      |      KERTAS BIL  :KMA.11/2019
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1.0	 TUJUAN

	 Kertas ini dibentangkan untuk mendapatkan kelulusan mesyuarat agung terhadap usul memilih dan melantik 
secara sebulat suara dua orang wakil kerajaan Negeri Pahang sebagai anggota Lembaga KOSMA.

2.0	LATAR BELAKANG

	 2.1	 Mengikut UUK 35 KOSMA dan Seksyen 42 Akta Koperasi 1993, pengelolaan dan pengurusan KOSMA 
hendaklah terserah kepada satu Anggota Lembaga yang mengandungi tidak lebih daripada 11 orang 
yang dipilih dan dilantik.

	 2.2	 Seksyen 42 Akta Koperasi 1993 telah diubahsuai oleh YB Menteri yang bertanggungjawab dengan 
pembangunan Koperasi pada masa itu melalui satu Perintah Ubahsuaian mengikut kehendak 
Seksyen 87 Akta Koperasi 1993 dan telah diwartakan pada 21 Ogos 1997 sebagai P.U. (A) 137 khusus 
bagi Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) – Lampiran A.

	 2.3	 Tatacara pemilihan dan perlantikan dua orang anggota Lembaga mewakili Kerajaan Negeri Pahang 
dalam Lembaga KOSMA hendaklah mengikut sebagaimana Perintah Ubahsuaian yang telah 
dikeluarkan itu.

3.0	KEPUTUSAN

	 Bahawa Mesyuarat Agung kali ke 38 Koperasi Serbausaha Makmur Berhad yang bersidang pada hari ini    
( 31 Oktober 2020 ) diminta bersetuju memilih dan melantik (2) dua orang wakil kerajaan yang telahpun 
menjadi anggota KOSMA iaitu :

	 i.       YB. Dato’ Haji Nazri bin Ngah 
	 ii.      YB. Dato’ Abd Aziz bin Haji Mat Kiram

	 Sebagai anggota Lembaga Koperasi Serbausaha Makmur Berhad untuk tempoh selama 1 tahun mulai 
tarikh Mesyuarat Agung Tahunan hari ini, mengikut kehendak Perintah (Ubahsuaian) (No 3) yang telah 
diwartakan pada 21 Ogos 1997 sebagai PU (A) 317.

PELANTIKAN DAN PEMILIHAN ANGGOTA LEMBAGA

	 A.	 USUL PELANTIKAN DUA ORANG WAKIL KERAJAAN NEGERI PAHANG 
DALAM ANGGOTA LEMBAGA YANG DICALONKAN OLEH KERAJAAN 
NEGERI PAHANG

AGENDA :  12     |      KERTAS BIL  :KMA.12/2019
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1.0	 TUJUAN

	 1.1	 Menurut Undang-Undang Kecil (UUK) 37 (1) satu pertiga daripada anggota Lembaga yang dipilih 
oleh Mesyuarat Agung Tahunan hendaklah mengosongkan jawatan mereka secara bergilir-gilir pada 
tiap-tiap Mesyuarat Agung Tahunan. Anggota Lembaga yang mengosongkan jawatannya di bawah 
UUK 37 (1) ini adalah :

		  (i) 	 YH Dato’ Haji Abdul Manan bin Abdul Rahman
		  (ii) 	YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim
		  (iii) 	Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin
	
	 1.2	 Dengan itu, terdapat tiga (3) kekosongan anggota Lembaga yang akan dipertandingkan dalam 

pemilihan anggota Lembaga dalam Mesyuarat Agung Tahunan ini. 

2.0	ATURAN  PEMILIHAN ANGGOTA-ANGGOTA LEMBAGA 

	 Pemilihan tiga (3) orang anggota Lembaga akan dijalankan secara Undi Sulit menurut peruntukan-
peruntukan Undang-Undang Kecil 36 serta aturan-aturan yang dibuat di bawahnya.

3.0	KEPUTUSAN
	
       	 Mesyuarat Agung yang bersidang pada hari ini (31 Oktober 2020) adalah dipohon untuk :-
	 Memilih tiga ( 3 ) orang Anggota Lembaga bagi mengisi kekosongan jawatan Anggota Lembaga untuk  

penggal 2020 - 2023 ( 3 tahun ).

	 B.	MEMILIH  TIGA ( 3 ) ORANG ANGGOTA LEMBAGA
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L A M P I R A N  ‘  A  ‘



m e s y u a r a t  a g u n g  t a h u n a n
k a l i  k e  3 8

L a p o r a n  T a h u n a n  2 019

148



m e s y u a r a t  a g u n g  t a h u n a n
k a l i  k e  3 8

L a p o r a n  T a h u n a n  2 019

149

Penghargaan
Pengerusi dan Anggota Lembaga
KOPERASI SERBAUSAHA 

MAKMUR BERHAD 
(KOSMA)

mengucapkan setinggi-tinggi 
penghargaan dan terima kasih

kepada semua pihak yang terlibat 
sama ada secara langsung atau 
tidak langsung bagi menjayakan 

Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA 
kali ke 38 ini.
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KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD

ATURAN KUMPULAN WANG GANJARAN

TAJUK
1.	 Aturan ini hendaklah dinamakan ATURAN KUMPULAN WANG GANJARAN  Koperasi 

Serbausaha Makmur Berhad. 
2.	 Aturan ini diwujudkan di bawah undang-undang kecil 9(3) Koperasi ini dan dikuatkuasakan 

selepas persetujuan Mesyuarat Agung Koperasi pada 5 Mei 2018 dan dikemukakan 
kepada Suruhanjaya.

TAFSIRAN
3.   Dalam aturan ini, melainkan jika konteksnya menghendaki makna yang lain-
	 a)		 ‘Koperasi’ ertinya Koperasi Serbausaha Makmur Berhad;
	 b)	 ‘Lembaga’ ertinya badan pengelola Koperasi yang dilantik menurut undang-

undang kecil 35 Koperasi;

TUJUAN
4.  Tujuan Kumpulan Wang Ganjaran (selepas ini disebut “Kumpulan Wang Ini”) adalah untuk 

menyediakan suatu peruntukan wang bagi membolehkan koperasi memberikan ganjaran 
kepada Lembaga Koperasi dan pekerja yang layak di bawah Aturan ini. 

SUMBER KEWANGAN
5.	  (1)		 Sumber kewangan bagi melaksanakan Kumpulan Wang Ini diperoleh daripada-
		  (a)	 peruntukan keuntungan bersih Koperasi ini yang diluluskan oleh mesyuarat 

agung tahunan menurut undang-undang kecil 68(2)(d) Koperasi ini; dan
		  (b)	 pulangan daripada pelaburan wang Kumpulan Wang Ini.

PENTADBIRAN
 6.   Kumpulan Wang ini hendaklah ditadbirkan oleh Lembaga.

KELAYAKAN 
7.	 (1) 		 Kemudahan ganjaran ini adalah diperuntukan kepada-
		  (a) 	Lembaga yang telah berkhidmat sekurang-kurangnya 3 penggal perkhidmatan; 

dan
		  (b) pekerja yang telah berkhidmat dengan Koperasi ini dengan tidak terputus 

perkhidmatan selama tidak kurang daripada 15 tahun.
	 (2) 		 Seseorang pekerja itu tidak layak menerima ganjaran daripada Kumpulan Wang 

ini, jika-
		  (a) 	meletakkan jawatannya dengan sukarela daripada Koperasi ini; atau
		  (b) 	diberhentikan daripada jawatannya oleh Koperasi ini disebabkan oleh tindakan 

tatatertib.	

L A M P I R A N  ‘  I  ‘
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KADAR BAYARAN
8.	 (1) Kadar ganjaran hendaklah diputuskan melalui mesyuarat Lembaga mengikut 

kelayakan yang ditetapkan seperti yang dinyatakan di bawah fasal 7(1)(a) dan 7(1)(b). 
Keputusan mesyuarat Lembaga adalah muktamad.

	 (2)	 Pengiraan perkhidmatan hendaklah dikira mengikut jadual yang telah ditentukan 
oleh Lembaga .

	 (3)	 Lembaga boleh menggunakan Kumpulan Wang Ini bagi membayar saguhati pekerja 
yang meletakkan jawatan dengan kelulusan Lembaga atau bersara pilihan selaras 
dengan Skim Perkhidmatan Pekerja Koperasi ini.

	 (4)	 Kadar bayaran boleh dipinda oleh Koperasi Ini dari semasa ke semasa.

CARA PEMBAYARAN
9.	 (1) 	Ganjaran hendaklah dibayar dalam tempoh dua (2) bulan dari tarikh  kelulusan.
	 (2) Jika seseorang pekerja meninggal dunia semasa masih berkhidmat atau setelah 

berhenti daripada perkhidmatannya tetapi belum menerima ganjarannya, maka 
ganjaran itu hendaklah dibayar kepada warisnya yang sah dari segi undang-undang.

	 (3) Jika kedudukan kewangan Kumpulan Wang Ini tidak mengizinkan bayaran dibuat 
sepenuhnya, maka Lembaga berhak membayar secara berperingkat sejumlah wang 
yang patut dibayar kepada Lembaga atau pekerja.

PERTIKAIAN
10.	Jika berbangkit sebarang perselisihan faham tentang tafsiran Aturan ini atau timbul 

apa-apa perbalahan mengenainya, maka pertikaian itu hendaklah dirujukkan kepada 
Suruhanjaya mengikut undang-undang kecil 82 Koperasi ini.

Diakui inilah Aturan-aturan yang dibentang dan diterima oleh Mesyuarat Agung  Tahunan 
Koperasi Serbausaha Makmur Berhad pada 5 Mei 2018.
		

	 (Pengerusi)	 (Setiausaha)	 (Bendahari)


